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TANULO VAROSOK AUSZTRALIABAN'

Ahdny viros annyi szin, hangulat, mentalitds. A
bels és kiilsé er8k hatdsira mds-mds arculatd vé-
rosok sziiletnek: iskolavdrosok, bdnyavérosok, me-
z8vérosok. Korunk kihivdsdra most egy 4j vondssal
gazdagodott a vdrosok karaktere. Tanuld vérosok,
tanulé régidk jonnek létre, olyan lakdhelyhez, te-
lepiiléshez kot8d8 virtudlis kozdsségek, amelynek
étosza a tanulds és tudds. Pontosabban globalizdcids
stratégidjukban kulcsszerepet kap az innovicid, az
intézményes és egyéni ismeret- és készségfejlesztés.
Napjainkban mér t5bb mint kétszdz kis- és nagy-
véros vallja magdrél meggydz8déssel, hogy tanuld
véros, vagy az akar lenni, Anglidtdl Japdnig és Spa-
nyolorszdgtdl Finnorszdgig. Koziiliik is kiemelked-
nek az ausztrdliai tanuld vdrosok, elszdntsdgukkal,
hitelességiikkel, tdrsadalmi és gazdasdgi feleldsség-

vallaldsukkal.

Ausztrilia: f6ldrésznyi dllam, a vildgverseny
élvonaldban

A hazdnkndl csak kétszer népesebb Ausztrilia
teriilete 7,682.557 négyzetkilométer, tehdt kozel
Eurdpa nagysdgi. Természeti csoddi, végtelen tér-
ségei, tengerpartjai, bokros sivatagjai egyediildllo-
ak a vildgon. Ellentmonddsosan Ausztrdlia mégis
az egyik legurbanizdltabb orszdg a Foldon, népes-
ségének tobb mint kilencven szdzaléka modern,
kozmopolita megjelenésti, esztétikus vdrosokban
él: Sydney-ben, Melbourne-ben, és a févérosban,
Canberrdban, mikézben maroknyi nomdd kéviilet-
népek az orszdg belsejében hiboritatlanul élnek.

Ausztrdlia gazdasdgilag, tdrsadalmilag és kultu-
rdlisan a vildg egyik legfejlettebb orszdga. Az egy
f8re es6 nemzeti jovedelme 32,900 dolldr, ma-
gasabb, mint Amerikdé, Kanaddé és Hollandidé.
Posztindusztridlis orszdg annyiban, hogy a mun-
kaerdnek 75.1%-a szolgdltatdsban érdekelt és csak
20.2% dolgozik az iparban (mezdgazdasigban
3.6% és a bdnydszatban 1.1%). Az inflicié 2.1%-
os és a munkanélkiiliség is igen alacsony. Gazdasd-
gi orientdci6ja egyre inkdbb elfordul Eurépdtdl és
Amerika, Japdn valamint a kelet-dzsiai piacok felé
irdnyul. Fejlett, joléti 4llam, amely magas életmi-

! Masodkozlés. Felndttképzés, 2008.1:33-37.

ndséget és biztonsdgot nyujt dllampolgdrai szdmdra.
Az orszdg a Brit Nemzetkdzosség tagja annak min-
den kiils8ségeivel és érzelmi, nyelvi hagyomdnyaival
egyiitt, dllamféje a mindenkori angol uralkodé.

E tdvoli foldrészen, az egész életen 4t tanulds
intenzitdsa és tdrsadalmi mérete a skandindv or-
szdgokéval és Japannal vetekszik. A munkaképes
lakossdg tanuldsban vald részvétele az OECD or-
szdgok kozill az egyik legmagasabb, amelyhez jo
motivicids alapot nyujt, hogy kiterjedt a kozépis-
kolai végzettség, és a posztszekonderi diploméval
rendelkez8k ardnya 34%. Az angol mintdra kiépiilt
felndetképzési hdlézata széleskdrl, és a nagy tévol-
sdgok ellenére is minden kord és érdekl8dést 4l-
lampolgdr szdmdra hozzdférhet. A hagyomdnyos
oktatds, a tévtanulds és az e-learning egymdst ki-
egészitik, felerdsitik, amely a legtdvolabbi helyeken
is lehet8vé teszi a miivel8dést, az otthoni tanuldst.
A foldrajzi akaddlyok lekiizdésében nagy szerep jut
a légikozlekedésnek, mert a kozel 500 repiildeérrdl
viszonylag kénnyen el lehet jutni a kézpontokba,
igy a tanuldsi centrumokba is. A felndetképzés tor-
vénykezési bedgyazottsdga példamutatd. Az orszdg
a nemzetkozi felndrtképzési kutatdsokban, moz-
galmakban, kampdnyokban, konferencidkon akti-
van részt vesz, azoknak egyik f8 kezdeményezdje.
Kezdve a felndttképzés torvénykezési problémdinak
kutatdsdtdl, (amelynek tudomdnyos megalapozott-
sdgdrdl az 1994-ban, az UNESCO hamburgi okta-
tdsi intézetében megtartott zdréértékelésén magam
is tandja lehettem, mert az egyik ,,resource person”
Rob Mason volt, a Melbourne-i Feln8ttoktatdsi Ta-
ndcs tagja), a Felnétt Tanulék Hetén 4t a Tanuld
Virosok — Tanulé Régidk mozgalmdig (Id. 2007.
szeptember 23-27, pécsi nemzetkdzi konferencia).

Mik a tanulé virosok?

A tanulé vérosok koncepcidja mér az 1970-es
évek 6ta ismert fogalom volt, de csak az OECD
1992-ben, Goteborgban megrendezett konferen-
cidja adott egy dontd lokést elterjedéséhez azzal,
hogy nyomatékosan hangstlyozta a vdrosoknak,
mint eszkozdknek a jelent8ségée az egész életen 4t
tarté tanulds megerdsitésében. A meggy6z8 érvelés
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Donald Hirsch nevéhez fliz8dik, aki a gdteborgi
konferencidrdl irott tanulmdnydban a kétkeddk szd-
mira is hihetdvé tette, hogy a vdrosok létezd, noha
széttdredezett anyagi és szellemi erbforrdsainak osz-
szefogdsdval mennyire fel lehet vértezni az egész éle-
ten 4t tart6 tanuldst, és ezzel el8segiteni a vdrosok
gazdasagi és tirsadalmi fejlédését. Allitasdt azzal bi-
zonyitotta, hogy a vdros tobb okbdl egy kiilonleges
élettér, amelynek lakéi ezer szdllal két8dnek ahhoz
a helyhez ahol élnek, dolgoznak, és ez erdt ad, vala-
milyen felel8sségvéllaldst alakit ki. Ezért a vdrosok
sokat {gér8en tudnak betslteni egy fejlesztd, szel-
lemieket és anyagiakat gyarapité kot8dést, ha ezt
felismerik és megfeleléen élnek vele.

Valéjdban nincs egységes definicidja a tanul6vd-
rosoknak és régidknak, noha az egységes felfogdsra
irdnyuld torekvések sokat meritenek az innovécié
elméletébdl, rendszerébdl, amely segiti az innovi-
cié megvalésuldsdt a gyakorlatban is. A kiilonféle
meghatdrozdsokban ezért kozos az a meggy8z6dés,
hogy a vdrosok gazdasdgi és tdrsadalmi fejlddésében
meghatdrozd jelentdsége van a tanuldsnak, az inno-
vécidnak, a kreativitdsnak. A vérosok, igy a tanuld
vérosok kiilsnssképpen, ugyanakkor gytijt6helyei a
sokirdnyt tanuldsi lehet8ségeknek, és azdltal, hogy
kapcsolni tudjak a nemzeti, dssztdrsadalmi torek-
véseket az emberek életéhez, még inkdbb képesek
felersiteni, elmélyiteni a tuddst, az egész életen 4t
tarté tanuldst. Ennek az integrativ funkcidnak el-
sésorban az iskola utdni nevelés, a felndttokratds
osszehangoldsdban van nagy jelentésége, amely a
leginkdbb szétesd és polarizdlt.

A tanulds kifejezés a ,tanulé vérosokban”,
amely éppen tgy lehet iskolai, mint iskoldn kiviili,
egyardnt jelent egyéni és intézményi tanuldst. Az
egyéni tanuldson értendd az egyes emberek ismeret-
és készségfejlesziése, tuddsdnak gyarapitdsa. Tanulds
4ltal az egyes emberek nagyobb jovedelemre tesznek
szert, foglalkoztatdsi lehet8ségeik névekednek, de
ez ugyanakkor a tdrsadalomnak, a vdrosnak is hasz-
ndra vélik azdleal, hogy flexibilisebb és tuddsban
egy naprakészebb munkaerejiik lesz. Az intézményi
tanulds pedig az, hogy az egyéni tanulds 6sszekap-
csolédik a tdgabb kornyezettel, azaz a vdrossal, ahol
a flatalok és felnéttek élnek, amelynek intézményei,
tizemei, szolgdltatd szervei és irdnyité appardtusa
szintén tudatdban van az innovécié és a tanulds
sziikségességének. Hasonldan az egyénekhez tehdt a
tanulé vérosok intézményei is ,tanulnak”, mint ks-
z6sség, ha sajdt maguk és vérosuk versenyképességét

meg akarjdk 8rizni. A kettd nem zdrja ki egymdst. A
tanuld vérosok hatdsdgai, vallalatai, oktatdsi és ku-
taté intézményei tudatdban vannak a kozds célnak
és azonos értékek vezérlik aktivitdsukat, amely nagy
htzéerd és tirsadalmi téke. A tanulé virosok léte
azonban nem egy egyszeri aktus, hanem egy hosz-
szabb, tobb évig tartd folyamat eredménye, amely-
ben a ,kezd6k” és a ,,haladék” tanulnak egymdstol,
egymds tapasztalatait kicserélik.

Ausztrdlidban a vdrosok, legaldbb is kéziilik
néhdnyan, 1997 éta foglalkoznak a tanulé véros-
ok gondolatdval. Victoria dllamban, nem véletlen,
el8szor a felndtrokreatdsi intézmények kezdeék meg-
nyerni a hatésdgokat, az iizleti kordket és a tdrsa-
dalmi szervezeteket a tanuld vdrosok eszméjének
és vérosfejlesztési haszndnak, amelynek eredménye
az lett, hogy 1998-ban Wodonga vdros tanulé vé-
rosnak nyilvdnitotta magdt. Napjainkban Victoria
dllamban, hosszas el8készités utin, az 4llam kor-
ményzatdval egyiittmiikodve, kilenc véros tervezi,
hogy tanulé vérossd deklardlja magdt. Valamennyi
vérosra a gazdasdgi, oktatdsi, szakképzési és a hiva-
talos szervek dsszefogdsa a jellemzd a vdrosi tudds-
alapt és tanuldskdzpontt tdrsadalom- és gazdasdg-
fejlesztés kozos céljainak a megvaldsitdsdra.

A tanuld vdrossa valds motivumai

A tanuld vdrossd vélds késztetése nagyon gyak-
ran a vdros megujitdsinak egyetemes szdndékdra
vezethetd vissza, méghozzd viszonylagosan révid
idg alatt. Attdl, hogy egy vdrosbdl tanulé vdros
lesz, tobbek kozdte azt vdrjak, hogy ez 6sztonzéleg
hat az egyébként visszamaradt gazdasdgfejlesztésre,
béviti a foglalkoztatottsdgot. Vagy éppenséggel azt
remélik, hogy a tanuld vdros mddszerével a vdros
minden lakéja szdmdra lehetdség nyilik a tanulds-
ra, mivel8désre, ha dgy tapasztaljék, hogy ebbdl a
véros egyes népességcsoportjai kimaradtak. Altald-
nos az a vélemény és tapasztalat, hogy a véros élete
tartalmasabb, értékesebb lesz, és a kultira alkotdsi,
terjesztési és befogaddsi dimenzidja egyardnt gazda-

godik, novekszik.

A tanulé vérosok szilletésének ez a pragmatiz-
musa sok esetben azonban a problémamegoldds
eszkoze is, amelynek megsziintetéséhez sok segitsé-
get nytjthat a tudds, az egész életen 4t tarté tanulds
intenzitdsdnak novelése. Ilyen példdul, ha az ipar
strukturdlis 4talakuldsa gondot okoz, vagy kérnye-
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zeti problémdk nehezednek a védrosra, nehézségek
adddnak a vérostervezéssel kapcsolatosan, de ilyen,
ha gyors technoldgiai véltdsra van sziikség. Ezekben
az ausztrdliai médon el84ll6 ,vélsdgokban” a kéve-
tendd példa az ipari forradalom jegyeit itt-ott még
mindig magdn hordozd skéciai Glasgow vérosa,
ahol elhatdroztdk, hogy az egész életen 4t tarté ta-
nulds Gtjdn, beldthatd iddn beliil, megteremtik a vd-
ros flexibilis, tuddsalapi gazdasdgdt, biztositva ezzel
egyben a teljes foglalkoztatottsdgot is.

A tanulé vdrosok — a szélesebb értelem vett
ausztriliai urbanolégusok szerint — olyan virtudlis,
szellemi kozdsségek, amelyek tudatdban vannak a
jov8formalds sziikséges kényszerének, tudvdn, hogy
ez egy hosszabb-révidebb folyamat és a végeredmé-
nye, ez nagyon fontos megdllapitds, mindenféle-
képpen inkluziv. Hivatalos, tdrsadalmi rangra emel-
kedett Ausztrlidban a tanulé vérosok mozgalma
azdltal, hogy a kezdeményezést a kormdnyzat, pon-
tosabban az dsszovetségi és a tagdllamok okratdsi
és foglalkoztatdsi minisztériumai (Department for
Education and Employment) erkélcsileg, deklardci-
okkal, de kevésbé anyagilag, messzemenden tdmo-
gatjak, figyelemmel kisérik. ,A megtjulds, a rege-
nerécié dllapotdban 1évé virosoknak tanulniuk kell,
de nem pusztdn a vérosok polgdrainak a tuddsdt kell
fejleszteni, hanem azt is meg kell érteni és meg kell
val6sitani, hogy a vdrosok kiilonbdz8 erdit, a tdrsa-
dalmi, kulturdlis és politikai potencidlokat, éppen
gy, mint a gazdasdgiakat, hogyan kell hatékonyan
osszekodtni, hogy fennmaradhasson a vdros joléte a

jovében” (DFEE, 1998).

Sokféleség és differencidltsig

Ahogy a tanul6 vdrosok létrejteének okai is
helyrdl-helyre véltoznak, gy a célok és azok meg-
val6sitdsdnak médozatai is kiilonbdz8ek. Tekintet-
tel arra, hogy az egyes vdrosok infrastrukturdlis kii-
l6nbségei igen eltéréek, ezért mds-mds hizéerdk és
kulcsszerepl8k 4llnak a tanuld vdrossd vélds kiilén-
bz8 fokozatain 4116 kdzdsségek hdtterében. Fontos
tudni ezt a diverzifikdltsdgot, mert nincs kizdrélagos
modellje a tanul6 virossa vlds folyamatdnak. Igy a
gondolat lényegét ismerve, minden vdrosnak sajdt
magdnak kell kidolgoznia sajét stratégidjit, amelyet
bejdrva eléri a kitlizote céle.

Egyes vdrosok, a magisztritus vezetGtestiileté-
nek vagy egy tdrsadalmi szervezet javaslatdra pél-

d4ul, az érdekelt partnerek egy bizottsdgdt hozzdk
létre, amely elkésziti a megtisztel8 cim elnyerésének
tobbéves ,haditervét”. Mdsok a mir meglévé hilo-
zatokra épitenek, és azt prébdljdk szdvetséggé kovd-
csolni. A tanulé vdrossd fejlédés azonban semmi-
féleképpen nem ,kirdlyi Gt”, hanem akaddlyokkal
terhes folyamat, amelyben az anyagiak el6teremtése
éppen tgy gondot jelenthet, mint az eredmények
éreékelése, az Gj er6k bevondsa, de fel kell késziilni a
vératlan nehézségek lekiizdésére is.

Amint erre médr koridbban is rdimutattunk, a
tanul$ vdrosok legfébb mddszertani forrdsa, hogy
tanulnak egymdstdl, folyamatos koztitk a tapasz-
talatcsere, egymds kezdeményezéseinek, ismeretei-
nek draddsa. Egyes vdrosok ugyanis mér tobb éves
multra tekinthetnek vissza, mint tanulé virosok,
mig mdsok a felkésziilés stddiumdban vannak, de
vannak olyanok is, ,,akik” csak érdeklédnek a prob-
léma irdnt, és mohdn akarnak tobbet tudni errdl a
szdmukra eddig ismeretlen fogalomrdl, jelenségrdl.
Ugy gondoljuk, kézéjiik tartozunk mi is.

De ha egy tanuld védros 8sztonozni akarja laks-
it, hogy tanuljanak, fejlesszék tuddsukat egész éle-
tiikdn 4t, a szervezeteket pedig inspirdlni szeretné,
hogy azoknak is minden elemiikben és minden
aktivitdsukban, tehdt ,véritkben” legyen a tanulds,
hogyan lehet ezt valdsdggd vardzsolni? A tanul vé-
rosok ausztraliai szakért8i, Liz Henderson, Rachel
Castles, Majella Mcgrath és Tony Brown a glasgowi
Villalati Szovetség (Scottish Enterprise, Glasgow)
gondolatait hivjdk segitségiil, amely az egyén egész
életen 4t tartd tanuldsdrdl igy hangzik: ,Az egész
életen 4t tarté tanulds nem korldtozédhat csak a
munkahelyi képzésre, sem a kiilonbozd tanitd,
miiveld szdndékd tanfolyamokra, el8addsokra, ha-
tdsokra. Ez t6bb és dltaldnosabb érvényd ennél. A
tanuldsnak egy szakadatlan, tudatos folyamatnak
kell lenni, természetességénél, dllanddsdgandl és
sziikségességénél fogva olyan, mint a lélegzés, mely
folyamatosan szélesiti és elmélyiti az egyén tuddsit,
gazdagitja személyiségét”.

Tapasztalatok, ,,j6 gyakorlatok”

Az eddigiekben a tanuld vérosok 4ltaldnos tud-
nivaléit prébaltuk kozelebb hozni olvaséinkhoz, és
megkiséreltitk azt megérteni és megértetni, hogy
ezek olyan vérosok, ahol a vdros gazdasdgi- és térsa-
dalomfejlesztésben megkiilonbéztetett szerepe van
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az egyéni és kollektiv tanuldsnak, tuddsnak, az egész
életen 4t tartd tanuldsnak. A szdmunkra sokszor
fellegekben j4rd, de mindenképpen kévetésre mél-
t6 gondolatokat, most megprébaljuk ,aprépénzre”
véltani, és bemurtatni, hogyan t6rténik ez a gyakor-
latban.

Albury-Wodonga

Az elsd tanulé véros Ausztrdlidban Wodonga
volt, amikor 1998-ban tanuld vérossd nyilvénitotta
magdt. Nem sokkal ezutdn az 6t kilométerre 1év4
Albury is csatlakozott hozz4, és azéta szildrd és meg-
bonthatatlan partnerségi kapcsolatok joteek létre a
két vdros tandcsa, oktatdsi és képzési szervezetei,
egyetemei, iizemeli, iskoldi és tdrsadalmi szerveze-
tei kozott. A tanuld vdros tervezési bizottsdga eld-
szdr Wodongdban alakult, amely késébb kibdviilt
Albury képvisel8ivel. Az ikervdros mdr kordbban is
nagy elismerést vivott ki magdnak, amelyet az is bi-
zonyit, hogy 2000-ben itt rendezték meg az auszt-
rliai tanulé vdrosok avaté iinnepségét.

Albury-Wodonga a tanuldsra és a tuddsra ugy
tekint, mint amely a prosperitds fejlesztésének egyik
nélkiilszhetetlen vardzsszerére. Ebben nagy szerepe
van a tanulé vdros intézd és tervezd bizottsdganak,
amely meg tudta gydzni a két vdros tandcsdt az
egész életen 4t tartd tanulds tdmogatdsdnak gazda-
sdgi és tdrsadalmi haszndrél. Ennek kézzelfoghatd
eredménye a két vdros ipari parkjénak bdviilése
szoftvergydrté cégekkel, akiket vonzott a jol kép-
zett munkaerd. A foglalkoztatds ezdltal Gjabb 250
munkahellyel béviilt. A tanulé véros szellemisé-
gétdl dthatva, a 2000-ben életbe 1éptetett mun-
kaerd-fejlesztési program keretében, a véllalatok
munkatdrsaiknak nemcsak szakmai tovabbképzését
finanszirozzdk, hanem nyitottabb szemléletli gon-
dolkoddsuk kiterjed munkavéllaléik 4ltalinos ma-
veltségének, kulturdlis nevelésének tdmogatdsdra is.
Mindez nem a Memorandum szellemében, hanem
a tdvoli Ausztrlidban! Egy mésik anticipdlt hozadé-
ka ennek a tanulds- és tuddscentrikus szemléletnek,
hogy egyénileg és tdrsadalmi méretekben tolerdn-
sabbd, adaptivabbd tette a vérost az Uj kihivdsokkal
szemben.

Nincs kizdrélagos intézmény, amely a vdros va-
lamennyi kort és érdekl8dési korti lakosdnak kielé-
githetné mavelddési, kulturdlis igényét. A tanuld
véros rddobbentette az érdekeltek figyelmét arra,
hogy vannak kicsi elszigetelt csoportjai a két vdros-

nak, amelyek kimaradnak a tanuldsbdl, a vdros ko-
zosségi életébdl. Ezére a tanuld véros koncepcidjd-
nak szellemében valamennyi szervezett 8sszefogott,
az évoddtdl az iskoldkon, egyetemeken, szakképzési
koézpontokon, a felnSttoktatdsi intézményeken, a
kozosségi hdzakon 4t a harmadik kor egyeteméig,
hogy mindenki szdmdra hozzéférhetdvé viljon a
tanulds, a mavelddés, és lehetSleg ne legyenek ki-
rekesztett egyénei és csoportjai a két vdrosnak. Ez
meg is valdsult.

A tanulé vdros gondolata Wodongdban és
Alburyben, Ausztrdlia Victoria dllamdnak ebben
a két vdrosiban, most mér teljesen gydkeret vert,
lakdi és intézményei teljesen magukévd teteék ezt,
amelyre lehet épiteni, biztonsdggal tovdbb lehet fej-
leszteni. Reményteljes a két vdros kisugdrzé szerepe
kornyezetére, amelynek hatdsaként a szomszédos
kozségek, vdros-korzetek is foglalkoznak ,tanuld
kozségek”, ,tanulé véroskdrzetek” létesitésének ter-
vével.

Ballarat, a tanule vdros

Ballarat Ausztrdlia mésodik tanulé vérosa, amely
2000-ben vette fel ezt az dnként vallalt rangot. Nem
ment kénnyen, a hivatalos elismerést kétéves szivos
munka el8zte meg. A vdros vizidja az, hogy 2010-re
a Tanul6 Vérosok Nemzetkozi Szovetségéedl globd-
lisan is elnyerje a ,,Tanulé Vdros” cimet. Az elvirt
indikdtorok teljesitésére mar most késziilnek.

A viros polgdrmestere, John Barnes, errél igy
vall: ,Hogy agyunkat a maximdlisan kihaszndljuk,
az szitkséges, hogy 1épésrél-1épésre fejlesszitk 6n-
magunkat. Mindenekelétt az a feladatunk, hogy
Ballarat minden lakéja magdévd tegye a tanuld
véros koncepcidjit. Ez semmiféleképpen nem azt
jelenti, hogy ellijuk magunkat pecséttel, piaci cé-
lokért, hanem radikdlis fordulatot tenniink, hogy
az egész életen 4t tartd tanuld embernek tekintsiik
magunkat. Ne gondoljunk azonban arra, hogy
most mdr mindannyian egyetemre fogunk jdrni,
szakképzési kozpontban tanulunk, vagy magasabb
diplomdt szerziink. Mit jelent hdt akkor? Azt, hogy
képesek legyiink minden cselekvésiinkén keresztiil
tudatosan tanulni”.

1998 janiusdban, az eurdpai tanulé vérosok
els6, Southamptonban megtartott konferencidja
utdn, Philip Candy, a ballarati egyetem professzora,
el8addst tartott a ballarati viroshdza disztermében.
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A rendezvényt a ballarati villalatok és okrtatdsi in-
tézmények egyardnt tdmogattdk, és nyomban meg-
alakult egy ot f8bdl 4116 agytrosze, hogy elkészitse a
tanul$ védrossd valds stratégiai tervét. Kezdetben az
elgondolds nem taldlt kell§ visszhangra, de végiil is
a bélcsek tandcsdnak érvelése a tanuld véros célja-
irdl, el8nyeirdl, az errdl sz0l6 kozosségi férumok,
Ujsdgcikkek és a témdrdl megjelent weboldal meg-
gy6zték a kétkeddket.

Mit tud felmutatni Ballarat, mint tanuld viros,
a hdroméves kiizdelmes erdfeszitések utdn? Meg-
er8sddott a vdros munkavallaldinak szakmai tudd-
sa, kompetencidja. Btrabbd vélt a vdros miiszaki és
egyéb értelmiségének innovativ készsége, vallalkozd
szelleme. Szorosabb lett a vallalatok és a képzési in-
tézmények egylittmikddése, ezdltal reszponzivebb
és célra irdnyitottabb lett a képzés. Eredményesebbé
vélt a marginalizdlt rétegek bevondsa az oktatdsba,
elsédlegesen a ,tanulds eldtei atticdok” kialakitd-
séval. Erezheten tovébb fejlédste az elektronikai
kommunikiciés készség szintje a vdros valamennyi
népességesoportjaban. Végiil, de nem utolsésorban,
sikeriilt dltaldnoss4 tenni egy pozitiv jovéképet a vé-
ros valamennyi polgdra kirében.

A ballarati ,, Tanulé Vdros Tandcsa” szintén elké-
szitette rovid és hosszd tévi tervée, hogyan kivénja
a vdrost tovébbfejleszteni, ha tgy tetszik ,még ta-
nulébbd” tenni. Ebben, tobbek kézote megkiilon-
boztetett helyet kap az tizemek még intenzivebb
bevondsa, akdr tgy is, hogy az oktatdsi intézmények
az ipar kultirdjanak fejlesztéséhez tdmogatdst nytj-
tanak.

Mawson Lakes (Dél-Ausztrilia)

Ez a viros jellegében, kiilsdségeiben, tartalmd-
ban teljesen eltér az eddigiekedl. Mawson Lakes
Adelaidéed] 12 kilométerre északra egy 620 hek-
taron elteriild XXI. szdzadbeli mintaviros, nem-
zetkozi szdhaszndlatban ,master planned city”. A
koncepcibja az 1980-as évek végén sziiletett meg,
azzal a céllal, hogy létre kell hozni a jév8 vdrosdt,
egy »high tech city’-t, annak minden épitészeti,
futurista dizdjnjéval, de legféképpen modern, ma-
gas értékeket hordozd életmindségével, életviteli
stilusdval. Ezzel a vdrossal a kormdnyzat és a dél-
ausztriliai dllam egy olyan vdrost akart megalkotni,
amely mintdul szolgdlhat nemcsak az orszdg, de az
egész vildg szdmdra. A tervezésben és annak meg-
val6suldsdban kiilonos helyet kapott az informdcids

technoldgia, amely nemcsak a produktiv szférd-
ban, szolgiltatdsban és a kozigazgatdsban hozott 4
mindséget, hanem megteremtette, hogy Mawson
Lakes egy pératlan, egész életen 4t tarté tanulds vé-
rosa is legyen.

Mawson Lakes egyel8re nem nagy vidros, dllan-
d6 lakosainak szdma mintegy 10.000 8, de egyben
egyetemi véros is, ahol a hallgaték szdma 5.000,
amelyhez 6.000 f8nyi tanszemélyzet és kiszolgald
appardtus tartozik. Tehdt amolyan , szilicium volgyi”
létesitmény. A vérost a dél-ausztrdliai kormdnyzat
és a Delfin Lend Lease Consortium (haszonbérleti
koleson konzorcium) fejlesztette ki, épiti tovabb, és
miikddteti. Tehdt a véros ilyen értelemben egyediil
4116 varosépitési és fenntartdsi ,,project” (Id. Candy

1999).

Hosszas kutatémunka és az érdekeltekkel valé
konzultdcié utdn megsziiletett Mawson Lakes
egész életen 4t tart$ tanulds vdrosdnak stratégidja,
felslelve annak minden irdnyt vonatkozdsit, kap-
csolatdt a tanuldssal, az innoviciéval. F&bb teriile-
tei a kovetkez8k: a gazdasdg versenyképességének
megdrzése, fokozdsa; a kdrnyezeti egyensuly fenn-
tarthatdsdga (nota bene: még Ausztrdlidban is, ahol
a legkevésbé veszélyeztetett a kdrnyezet és a termé-
szet kdrosoddsa); a legijabb informdcids technolé-
gia és telekommunikdcié megfeleld alkalmazdsa; a
folyamatos fejlesztés kultirdjanak elmélyitése; ko-
zosségi élményekkel, iinnepségekkel, az egymdstdl
gyakran elkiiloniil8 laké, tanulé, munkavégzési és
szabadidé-tevékenységek kozelebb hozdsa, dssze-
kapcsoldsa, a tanulé vdros megalkotdsa kdzvetlen
médon is.

A szokvdnyos vdrospolitikai gyakorlattdl eleé-
r8en Mawson Lakes-ben a tanulé vdros stratégiai
céljainak megvaldsitdsdn, illetve a valéjéban véros-
épitd és fenntartd lizleti véllalkozds, azaz a ,,projekt”
tovabbi munkélataiban, a konzorcium fizetett me-
nedzserei és a vonatkozd szakintézmények képvise-
18i egyiittesen dolgoznak, amely az eredményesség
szempontjabdl, gy tinik, teljesen kzombéos. Te-
hdt Ausztrdlidban vérost teremteni és fenntartani,
rdaddsul tanulé vérost, iizleti alapon is lehetséges.

Salisbury West (Dél Ausztrdlia)

Mig Mawson Lake jogdlldsa egy kissé eltért a mi
igazgatdsi rendiinktdl, addig Salisbury West sok te-
kintetben emlékeztet a mi vdrosainkra, kdzségeink-
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re, els6sorban gazdasdgi, tdrsadalmi vonatkozdsban.
Eza 115 ezer lakost konglomerdtum, a tagdllam f6-
varosatdl, Adelaidetdl 25 kilométerre északra teriil
el. A 2,1%-os orszdgos 4tlagndl itt a munkanélkiili-
ség jéval magasabb, és az iparban foglalkoztatottak
ardnya is jelentds. Az is ismerds probléma, hogy mig
a felndttképzési intézmények hélézata viszonylag jol
kiépitett, és egyetemek, f8iskoldk is vannak a vdros-
ban, addig a munkaképes lakossdgnak egy jelentés
része passziv, nem mutat kiilénosebb érdekl8dést a
tanulds irdnt. Ennek oka, hogy e nagyobb részt ven-
dégmunkdsokbdl 4ll6, a melanéziai szigetvildgbdl
idedramlott emberek alapismeretei hidnyosak, ol-
vasdsi és szdmoldsi nehézségekkel kiiszkddnek, ami
visszatartja 8ket a tanuldstdl, de egydltaldn actdl is,
hogy problémdikkal azokhoz a csoportokhoz, szer-
vezetekhez forduljanak, akik gondjaikon segiteni
tudndnak.

A Salisbury West ebbdl a realitdsbél kiindulva
készitette el tanulé vdrossd véldsdnak tervée , Tanu-
l4s és munka az 4j Milleneumban” cimmel, mely-
nek kézéppontjdban egy tobb éves foglalkoztatdsi
stratégia 4llt. A dokumentumot egy szakért8i bi-
zottsdg hitelesitette, akik onkéntes alapon véllal-
tdk, hogy tuddsukkal, befolydsukkal folyamatosan
segitik a terv val6ra véltdsdt. Az dtfogé és mindenre
kiterjedd projekt tdrsadalmi tdmogatottsdga elejétdl
végig fenn is maradt, és ez nagymértékben eldsegi-
tette, hogy a vdros végiil is elnyerte a ,,tanuld vdros”
cimet. A véros értelmiségi elitjének ezt a mds véros-
ok szdmdra is példamutaté tdrsadalmi felel8sségét
az dllam kormdnyzésdga is megkdszonte és igen
nagyra értékelte.

A misik jelentds eredménye e tobb éves kitar-
t6 munkdnak az volt, hogy sikeriilt a véros eddig
nem tanuld lakossdgdnak tobbségée megbardtkoz-
tatni a tanuldssal, bevonni Sket a képességiiknek,
helyzetiiknek legjobban megfelel$ tanuldsi formdk-
ba, elésegitve ezzel anyagi és tdrsadalmi el8rehala-
ddsukat, boldoguldsukat, minden szinten, minden
életkorban. Az Oktatdsi, Képzési és Foglalkoztatdsi
Minisztérium err8l igy szdmolt be: ,Az oktatdsi és
képzési intézményeknek, tdrsadalmi szervezetek-
nek, dnkénteseknek eltokéle szdndékuk volt, hogy
Uj utakat, megolddsokat taldljanak és alkalmazza-
nak, mikor a hagyomdnyos eljdrdsok médr nem ve-
zettek eredményre. Mint a zenekarban a vonésok
és fuvosok, vagy az it8sdk, tgy dolgoztak egyiitt a
projekt partnerei, a legnagyobb diverzifikdltsdggal,
innoviciéval és feleldsséggel. Meg is lett az ered-

ménye” (Turning on learning communities: assisting
communities to grow. 2000).

Launceston, a tanulé vdros. Tasmania

Az Ausztrdlia délkeleti csiicske alact elteriild,
Dundntdl nagysdga sziget, nem a vildg vége! Itt
8shonos a jégkorszak elttrdl itt rekedt tapir és a
kacsacséri eml8s. De benniinket most nem ez ér-

dekel!

1999 8szén, a Launcestoni Vdrosi Tandcs egy
tuddsokbdl és az egyes dgazatok elitjeibdl egy ku-
tatéi teamet hozott létre, ,Kutatdsi konferencia”
cimmel, hogy mdshol is bevalt gyakorlatként dol-
gozza ki: hogyan vilhat tanuld vdrossd Launceston,
Tasmania f8vdrosa. A ,think tank” (gondolattartély)
filozdfidja a kdvetkezd volt: Gondolkodj globdlisan,
cseleked;j lokdlisan (Think globally, act locally). Le-
gyen koherens és integrativ, azaz minden 4gazatot
képviseljen. Széles alapokrél induljon el, és a jovdre
»fékuszdljon”. A team a lehetd legnagyobb felelds-
séggel és elfogulatlansiggal végezze munkdjit. Min-
den gondolata legyen érvényes és dtldthacd. Keriilje
el a konfliktusokat és a szembendlldst!

A kutatdi teammel pdrhuzamosan a Vdrosi Ta-
ndcs a véros lakossdgdnak részvételével tdrsadalmi
bizottsdgokat is létrehozott, hogy a tudomdnyos,
szakmai szempontok mellett az dllampolgdrok be-
leszdl4si joga, javaslatai is érvényesiiljenek. A 80
lehetséges helyre tobb szdz, a véros irdnt érdekl8d6,
érte felel8sséget érzd férfi és nd jelentkezett. Beld-
lik alakultak meg az dllampolgdri szakcsoportok
a kovetkez témakorokben: okratds, szolgdltatds,
gazdasdg, szabadidd és kultira, id8sek, fiatalok és
vérosigazgatds. A bizottsdgok szintén elkészitették a
tanuld vdros stratégiai tervét, amely beépiilt a ,,Ku-
tatdsi konferencia” 4ltal elkészitett hivatalos doku-
mentumba.

Azéta a program valdra véltdsa évenként halad
el8re, és termékenyitd hatdsa a vdros szellemiségé-
ben, kultirdjiban mdr is tetten érhetd. Egy opti-
mista, der(ildté érzés alakult ki a lakossdg korében
véros jov6jérdl, amely jelentds mozgatSerd. A Vdrosi
Tandcs honlapja ,ldtogatdkat” is fogad a kévetkezd
tidvozlettel: ,, Tanuld és innovativ védrosunk nyitott a
vildgra” (Our city of learning and innovation open
to the world).
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Nemzetkozi tapasztalatok

A vérosok, szerte a vildgon keresik az utat, hogy
a tanulds, a tudds Gtjdn hogyan tudndk regenerdlni
gazdasdgukat, fejleszteni tdrsadalmukat. Kiilondsen
arra keresik a vélaszt, hogyan adhatndnak vélaszt a
globalizdcié, a jovd kihivdsdra. Mikozben ezt teszik,
egyikitk-mésikuk, bizonydra a legeredményeseb-
bek, ,tanulé vdrossd” nyilvanitjdk magukat. A vé-
rosi kozosségeknek ezt a mozgalmdt az OECD és az
Eurdpai Unid, valamint annak szakmai szervezete,
a Felndttoktatds Eurdpai Szovetsége erkolesileg és
politikailag is timogatja.

Anglidban azok a vérosok, akiket megragadott
a ,tanulé vdrosok” gondolata, szdmos akciét, pro-
jektet hajranak végre, amelyben ésszekapcsoljdk a
vérosok megtjhoddsdt a neveléssel, készségfejlesz-
téssel. Igy Liverpoolban a legfejlettebb technol-
gia és elektronika segitségével eredményesen kap-
csoltdk ossze az oktatdsi, képzési intézményeket a
fiatal és felndtt tanuldk otthonaival. Shefhieldben
létrehoztdk a tanuldsi kdzpontok vdrosi hdlézatdt,
a ,,Citinetet”, amelynek léncszemei az otthonok,
iskoldk, vllalatok és a kozdsségi kozpontok. A jel-
szava: ,a vildg az ujjad hegyén van”. Glasgowban, a
tanulé vdros jegyében, egy tanuldsi szdvetséget ala-
pitottak, a ,,Glasgow Learning Allience”-et, amely
slelke” és ,motorja” mindazon véllalkozdsoknak és
kisérleteknek, amelyek a peremre szorult fiatalokat
és felndtteket akarjdk jra bekapesolni a tanuldsba
és munkdba. A mintegy husz tanulé vdrost a Tanulé
Virosok Hél6zata fogja dssze, megteremtve ezzel az
intenziv tapasztalatcserét és taldlkozdsi lehetdséget.
Kulcsszavai: tanulds, gazdasdgi novekedés, szocidlis
kohézid, személyiségfejlesztés.

Németorszdg is eljegyezte magdt a tanulé vdrosok
eszméjével, amely hajtéereje a vdrosok megijhodd-
sdnak, 21. szézadbeli versenyképességének, a tudds,
miiveltség, kreativkészség mindent legy6z8 tolteté-
vel. Erre j6 példa Jena. A vdros a német tjraegyesités
elétt médr nemcsak egy tradiciondlis ,NDK”-beli vd-
ros volt, hanem a Karl Zeiss optika és eszkozgydreds
kordbban is jelentds ipari komplexuma. Ez a tech-
noldgiai bdzis lett azonban ma a katalizdtora Jena
tanuld vdrossa valdsdnak. Akkor a vdros 68 ezres la-
kossdgabdl 23 ezren dolgoztak a gydrban, de napja-
inkban ez a szdm lecsokkent 4.500-ra. De most egy
Uj tudomdnyos-tanuldsi-gazdasdgfejlesztési straté-
gia segiti Jendt, mint high-tech régidt, és mér is 200
multinaciondlis véllalat alapitott telephelyet, a ked-

vez$ objektiv és szubjektiv feltételek hatdsira. On-
magédban csak az 4j biotechnoldgiai szektor 1.000
embert foglalkoztat, és még mindig névekszik a
t8kebedramlds. A véltozdsok lenyligozdek, s mindez
az elmult hat év alatt. Ennek megfelel8en gydkeres
véltozdsok mentek végbe mind az alap-, kdzép- és
felsoktatdsban, mind a felnSttképzésben, az egész
életen 4t tart6 tanulds minden spektrumdban.

Hasonlé valtozdsok mennek végbe a vdrosok
revitalizéciéjaban, a vilig minden tdjan. Az USA-
ban, Pittsburghban, az 8sszeomlott acélipar egy ra-
dikdlis és tdmeges dtképzési programot vont maga
utdn. Kagegawaban, Japdnban, a lakossdg tuddsd-
nak ,,t8késitése” a vdros ,véritomlesztésébe” egy j
gyorsvasutat eredményezett, mely 4j lokést adott a
hazai beruhdzdsoknak. A franciaorszdgi tuddsrégiok
koziil csak Poitiers-t emlitjiik, ahol a magasan kép-
zett munkaerd a kommunikdciés technoldgidn és a
multimédidn keresztiil csoddt teremtett, és megal-
kotta a ,,Futuroscope” tematikus ipari parkot, amely
70 véllalatot csdbitott ide 13.500 munkahellyel. Ez
egyben turista ldtvdnyossdg is, érdekléd8ket vonzva
a vildg minden t4jdrol.

A kérdés az, hogy hol tartunk mi a vérosok,
régidk fejlédésének, a tanuld vérosok sziiletésének
ebben a széditd forgatagdban? Tanulé védrosunk
még nincsen, de a gondolat meghonositdséval jél
haladunk. A talajel6készitd munkdlatok ,z4szlés
hajéja” Pécs vdros onkormdnyzata és a Janus Panno-
nius Egyetem Felndttképzési Kara, élén Dr. Német
Baldzs tanszékvezet8-helyettessel, az EU Regiond-
lis Bizottsdgdnak képvisel8jével. Jelentds dllomdsa
volt ennek a 2007. szeptember 23-25-én Az egész
életen 4t tartd tanulds vdrosokban — régidkban” Pé-
csett, megrendezett nemzetkdzi konferencia, ame-
lyen tizenkét orszdg 150 szakértdje vett részt.

Uttoré munkit feje ki a tanulé régidk, tanulé
vérosok meggyokereztetésében a Magyar Népfdis-
kolai Tdrsasdg, és 2006 tavaszdn mdr méhelymun-
ka-megbeszélést is rendeztek a tanulé régidk eurdpai
gyakorlatdrdl. Az orszdg minden tdjardl dsszesereg-
lett érdeklédék eldszor ismerkedtek meg ezzel a glo-
bélis kezdeményezéssel, vdrva a gyakorlati példdkat,
hogy Magyarorszdgon ne csak dlom, hanem valésdg
is legyen a kdzdsségi tanuldsnak ez a formdja.
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