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Absztrakt

A tanulmdny a kdzépfoka iskoldk szervezetének
dtalakitdsdt vizsgdlja az irdnyitds szempontjabél. At-
tekinti a 2010 4ta tdreént valtozdsokat, melyek az
4ltaldnos képzés és a szakképzés intézményi szint-
jén kovetkeztek be. Olyan innovéciérdl van szo,
amely szervezeti szinten kovetkezett be. Kiilondsen
fontosnak l4eszik a szakképzési centrumok megva-
16sitdsa, mivel itt Gj tipusd szervezeti és tartalmi
egyiicemikodések jottek 1étre. Ez az 4ralakitds kor-
mdnyzati szinten is megtortént az Gj minisztérium
megalakitdsdval. A tanulmdny a szakképzési cent-
rumok tevékenységét egy konkrét példa empirikus
elemzésével mutatja be.

Abstract

The author examines the transformation of
educational governance of the secondary schools
in Hungary. It reviews the changes that have
taken place since 2010, which occurred at the
institutional level of general training and vocational
training. This is an innovation that has occurred
at organizational level. Vocational training
centers are particularly important as new types of
organizational and content co-operations occur.
This transformation took place at the government
level by the establishment of the new ministry.
The study shows the activity of vocational training
centers through an empirical analysis of a concrete

example.

1. Bevezetés

Etzioni (1968) alapjdn Kozma (1985, 2004)
a szervezeti véltozdsok négy tipusdt kiildnbdzteti
meg. Ezek: (1) a szervezetben mind a stabilizdlds,
mind a véltozds erdi gyongék (tdrékeny szervezet);
(2) a valtozds eréi nének, mikdzben a stabilitds
erdi véltozatlanul gyongék (sodrédé szervezet);
(3) a stabilitds eréi nének, mikézben a viltozds
erdi tovdbbra is gydngék (bezdrkdzd szervezet);
(4) végiil a stabilitds és a vdltozds erdi egymdst
tdmogatva ndének. Ez utdbbi véltozatot nevezi
a szerzd innovativ szervezetnek (mdsok az ilyen
szervezetet reziliensnek is nevezik). A szakképzés

4talakitdsa Magyarorszdgon ennek a modellnek a
mintdjéra értelmezhetd.

A kozépfoku iskoldk fenntartdséban és mi-
kédtetésében a kdznevelési torvény médositdsa (j
helyzetet teremtett. Ez a valéjdban nem viratla-
nul, mégis az érintettek j6 részét felkésziiletleniil
érint8 térvénymdodositds igen jelents mddositd-
sokat hozott a kozépfokii oktatds irdnyitdsiban.
Olyan innovéciérdl van szd, amely a szervezeteket
szabta Gjra (Kozma 1995).

A kilencvenes évek végén mdr ldthatd lete,
hogy a recesszids nagy térségek nem tudnak sem
munkdt, sem képzést adni a fiataloknak (Vidmos
1999; Forray — Hives 2005; Szalai 2006). Egyes
hivatalos 4lldsfoglaldsok mdr akkor arra urtaltak,
hogy a szakképzést kozelebb kivanjék hozni a
munkdt ad6 termel§ szervezetekhez, de nem volt
pontosan ldthaté, hogyan miikédhet majd egy
Uj, sok tekintetben a német modellhez hasonlité
szakképzési rendszer. Kozma (2006) pontos ldtle-
letet ad a képzési szinteken, koztitk a szakképzés
honi és nemzetkdzi szinterein lezajlott és tervezett
véltozdsokrdl. Folyamatdban ldthatjuk a napja-
inkban ismert és kordbbi problémdkat, amelyekre
végleges, orokké érvényes vélaszokat aligha taldl-
hatunk. Példdul ha a szakképzés a munka vildgd-
hoz kézelit, milyen funkcidja marad a kdzépfok
4ltaldnos képzést nyujeé iskoldjinak, a gimndzi-
umnak? (Mészdros 2013) Mennyire marad vagy
lesz népszer(i a fiatalok korében? Az is kérdés, ho-
gyan mikddik az 0j irdnyitdsi rendszer? A kdzép-
iskola — figgetlenill az irdny4dtdl — a miivel8désért
4ltaldban felel8s minisztérium felel8sségi koréhez
tartozott, milyen szervezet miikddteti majd az
éreteségit is adé kozépfokd intézményeker? Ho-
gyan illeszkednek ebbe a szervezetbe a nem 4l-
lami — egyhdzi és magdn — iskoldk? Teriiletileg,
térségi szinten hogyan ldtja el mindez a lakossd-
got? Milyen vélaszok kovetkezhetnek a csokkend
tanuldlétszdm felvetette kérdésekre? A kérdések
sordt folytathatndnk, 4m feleletet egyelére nem
taldlunk minden kérdésre. Az Gj kérdésekre az (j
vélaszokat innovativ szervezeti megolddsok adhat-
jak meg.
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2. A kozépiskoldk 4j irdnyitdsi rendszere

2016-ban a kordbban a helyi 6nkormdnyzatok-
hoz tartozé dltaldnos iskolai és gimndziumi okratdst
folytaté iskoldkat tankeriileti kézpontokba szervez-
ték. E megolddst az a helyzet kényszeritette ki, hogy
a nagyobb gyermeklétszdmra berendezkedett okta-
tds a rosszabb anyagi helyzetd helyi 6nkormdnyza-
tok szdmdra tdlsigosan nagy megterhelést jelentett
a helyi iskolahdlézat fenntartdsa és miikddtetése. Ez
azt is jelentette, hogy a halézat fizikai karbantartd-
sdra, Uj tandrok alkalmazdsdra egyre kevésbé jutott
elegendd anyagi eszkoz. Ez az 4tszervezés azzal a
reménnyel kecsegtetett, hogy az anyagi és személyi
fenntartds és fejlesztés igy orszdgosan kiegyenlitett
lehet.

Az Gjonnan szervezett kdzpontok széma orszé-
gosan 61, azaz megyénként tbb ilyen kézpont is
miikodhet. Igy a kiilonboz8 irnyd, szintl iskoldk
szervezeti, személyi, gazdasdgi ligyeinek kozds he-
lyen folyé kezelése torténik. Az iskoldk e csoportja a
miivel8désért és kozokratdsére felelds minisztérium,
az Emberi Eréforrds Minisztériumhoz (kdzismert
roviditésével EMMI) tartozik. E minisztérium fele-
18s a kdzokrtatdsért, a felsdokratdsére, 2018-ig pedig
az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzé-
sére felkészitd szakaszdére.! A kdzokratds mésik cso-
portjaba a magdn és az egyhdzi fenntartdst 4ltaldnos
iskoldk és gimndziumok sorolhatdk.?

Az elmile években kiilonssen feltling az egy-
hdzi kozépiskoldk térnyerése: az ilyen gimndziu-
mok szdma néhdny megyében mdr nem marad el
az dllami fenntartdstiakedl. Békés megyében példa-
ul 9-9 egyhdzi kozépiskola mikodott az el8z8 tan-
évben — deriil ki a KSH adataibdl (Magyarorszdg
tdrsadalmi atlasza KSH). Gy6r-Moson-Sopron
megyében 11 felekezeti gimndziumra 10, Borsod-
Abatj-Zemplénben pedig 15 egyhdzi intézményre
14 4llami gimndzium jut. Magyarorszdg Ssszesen
895 gimndziuma kozote 195 egyhdzit és 334 4lla-
mit tartottak nyilvdn a 2016/2017-es tanévben (a
tobbi gimndzium alapitvdnyi, magdn- és telepiilési
intézménynek mindsiilt). Azokkal a térségekkel
szemben, ahol a gimndziumok tekintetében mdr
a felekezetek szdmitanak az elsé szdmu iskola-
fenntartéknak, Szabolcs-Szatmdr-Bereg, illetve
Zala és Veszprém megye a mésik véglet: ahol 8sz-
szesen 9, illetve 13-13 szdzalék 4ll felekezeti ve-

1 2016-ban a szakképzésben miksds kozépfoka okta-
tas is ebbe a szervezetbe tartozott.

2 Szakképzd iskola, illetve szakképzé program is van
ebben a csoportban, ha nem is gyakori.

zetés alatt. Ismereteink szerint nem sziiletett még
olyan elemzés, amely ezt a folyamatot alaposabb
vizsgalta volna. Véletlenszer(i informdcidink sze-
rint sok esetben az dllami fenntartdstél, a tervezett
reformoktél tartottak az iskoldk, azért torekedtek
a biztonsdgosabbnak l4tszé egyhdzi fenntartdsba
keriilni.

A magin és alapitvdnyi intézmények igen
sokfélék mind fenntartéjuk, mind szintjiik és ird-
nyultsiguk szerint. Részletesen nem tekingjiik 4t a
kozokratdsnak ezt a szeletét, példaként csak két in-
tézményt mutatunk be.?

A Sziltop Oktatdsi Kht székhelye Budakaldszon
van. Bemutatkozdsa szerint a SZILTOP Oktatdsi
Nonprofit Kft. eredetileg 1996-ban alakult meg,
két magdnszemély kezdeményezésére. Jelenleg 14
helyen miikddik az orszdgban, képzést kindl az 4l-
taldnos iskola befejezéséhez és a gimndzium esti ta-
gozatdn érettségi elérésére. A gimndziumokban esti
és levelezd tagozatt, iskolarendszer(i felndttokreatds
folyik Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyét8l Gydr-Sop-
ron-Moson megyéig.

A pécsi Comenius Szakkozépiskola és Hu-
ménszolgdltaté Kézpontot 1995-ben alapitottdk.
A megyeszékhely belvdrosiban taldlhat6 intéz-
mény 1100 didkja 32 szakon folytat kézépfoku,
emelt szinti vagy felséfokd tanulmdnyokat. A
Véradi Antal utcdban taldlhaté iskoldba felvételi
nincsen, a tiljelentkezés esetén az érettségi vizs-
ga eredménye dont. Csaknem valamennyi képzés
tandijmentes. A pécsi magdn kozépiskola miiksd-
tetdje a Didactica Magna Alapitvdny. Az iskold-
ban emelt szint(i, kdzépfoku és fels6foku szakkép-
zés folyik.

Az oktatdsi szervezet kovetkezd csoportjit a
szakképzés jelenti, mely az Innovécids és Techno-
l6giai Minisztérium feliigyeletébe torténd besoro-
ldsa nem djkeleti (még ha maga a minisztérium
Ujdonsdgnak szdmit is), hiszen az elmdle évtize-
dekben volt mdr rd példa, hogy a mivelédési tdrca
helyett a gazdasdgért felelds miniszeérium irdnyi-
totta a szakképzés kiilonbozd szintjeit, és ismer-
tek a mellette sz016 érvek is. Az Gjdonsdgot nem
is ez jelentette, hanem az egyes iskoldk, kiilsnésen
a gimndziumok elhelyezkedése ebben a szerkezet-
ben. Osszesen 44 szakképzési centrum jote létre
megyénként eltérd szdmban. Az Innovdcids és
Technoldgiai Miniszeérium egyik elsé [épése volt
Szakképzési és Informdcids Tandcs dsszehivésa ab-
bél a célbél, hogy dttekintsék és szervezzék az vj
feladatokat és lehetdségeket.

3 Részletesebben Id. Mérkus — Gydrgyi 2016.
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A koznevelési torvény médositdsa nyomdn uj
intézményfajtakrél ad hirt a sajté.* A 2015-ben léc-
rejott szakképzési centrumok koziil 5 Budapesten
miikddik, a t8bbi pedig a megyék kozott oszlik meg.
Osszesen 375 iskola keriilt a szakképzési kozpontok
keretei kozé. Tovabbi mintegy 50 intézmény a me-
z8gazdasdgi tdrca, 116 egyhdzi és 219 egyéb nem
4llami fenntartdsban miksdik (Mdrtonfy 2016). A
hivatalos indoklds szerint az dtalakitds teljesen meg-
véltoztatja a szakképzés strukedrdjét is, de nyitva
hagyja a lehet8séget mindenkinek az érettségi meg-
szerzésére és az egyetemi tovédbbtanuldsra, természe-
tesen elsésorban a szakirdny fels6oktatdsban.

Az 1j kdzépfokt oktatdsi rendszerben szakisko-
1k, szakkozépiskoldk, szakgimndziumok és gim-
ndziumok vannak. A szakiskola a sajdtos nevelési
igény(i tanul6kat késziti fel szakmai vizsgdra, és a
munkdba 4lldshoz, az életkezdéshez sziikséges isme-
reteket nyujt. A szakkozépiskoldban a didkok harom
év utdn szakmunkds bizonyitvdnyt szerezhetnek.
Ha még két évig tanulnak, érettségit is tehetnek. A
szakgimndzium az érectségit adé eddigi szakkozép-
iskoldk 4j neve, amelyben a 9-12. évfolyam elvégzé-
se utdn a didkok szakmai érettségit tesznek. Ezutdn
még egy évig tanulnak, amivel technikusi képesitést
szerezhetnek. Ebben a rendszerben a déntéshozék
vérakozdsa szerint a kdzépfokon végzett didkok 60-
65 szdzaléka szakmdval a kezében keriil ki az isko-
lakbél.

A szakképzési centrumokban helyet kapott sok
kisvarosi gimnazium is. Igy nem csupdn a szakkép-
zés érhet§ el itt, hanem a hagyomdnyos gimnéziu-
mi oktatds is. Olyan kisebb telepiiléseken miikdd
gimndziumok keriiltek be a centrumokba, amelyek
fenntartdsa és miikodtetése kordbban a helyi 6nkor-
mdnyzat feladata volt. A jelentds szervezeti innové-
cié tarsadalmi hatdsait még nem ldtjuk. Az 4ralaki-
tést a nyilvdnossdg eldtt elutasitd intézményvezetSk
érthetéen kizdrélag a hagyomdnyos gimndziumok-
bél keriiltek ki, hiszen ezek sorsa ldtszik leginkdbb
problematikusnak, a szakkozépiskoldk inkdbb biz-
tonsdgban érzik magukat az Gj szervezetben. Az
alapité okiratokat kozzétették, igy olvashatdk a
nyilvdnos levelezési rendszerben, ezekbdl idéziink
az aldbbiakban (Forray — Hives 2018).

A Veszprémi Szakképzési Centrum nyolc iskola
egyiittesét jelenti, melyek a vdroson kiviil Balaton-
fizf8n, Tapolcdn és Ajkdn miikodnek. Valamennyi
egylitemkodd szervezet szakkozépiskola, szakis-
kola és kollégiumaik. Sajdt adataik szerint dsszesen
163 féle szakképzést nytjtanak az 4cstdl a pénz-

4 heep://www.jogiforum.hu/hirek/33850

ligyi-szdmviteli iigyintézdig; a szakgimndziumban a
pedagdgidtdl a rendészetig 33 féle képzés érhetd el.
Ezek a listdk természetesen a jogszabdlyi helyzetet
jellemzik, nem az egyes iskoldk tényleges tanuldi-
nak szakvdlasztdsa alapjdn késziilnek.

A Karcagi Szakképzési Centrum is nyolc isko-
lde olel fel, kozdtriik van hdrom gimndziumi, hat
szakgimndziumi, hét szakkézépiskolai program. Tiz
kisvdros, illetve nagykozség ad helyet ezeknek az is-
koldknak. Az iskoldkban elméletileg 6sszesen 243
program szerint lehet tanulni, kozépfoka végzett-
séget szerezni.

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum
13 szakgimndziumot és szakkozépiskoldt tdmorit.
Ezek mind hagyomdnyos f8vérosi intézmények, gé-
pészeti szakkozépiskolak és kollégiumaik. Osszesen
99 szakmai képzést kindlnak a gépészettel dsszefiig-
gésben.

A Békéscsabai Szakképzési Centrum 8 intéz-
ményt fog dssze, valamennyiiik helyben miikodik.
Besoroldsuk szakgimndzium ¢és szakkozépiskola.
Egyesekhez didkotthon is csatlakozik. Osszesen
227 szakmdra képeznek az 4cstdl a viztechnikusig,
az érettségit ad6 szakirdnyokban pedig mintegy 40
szakeeriileten folyik vagy folyhat képzés.

A Vici Szakképzési Centrumhoz tartozé Pan-
non Kincstdr Humén Szakképzd és Tréning Koz-
pont Budapest V. keriiletében miikodik, széles kort
gyogyészati elldtdst kindl, vezetdi orvosok, dpoldk.
Ide tartozik a szentendrei Petzelt Jézsef Szakgim-
ndzium és Szakkozépiskola, amely szakgimniziu-
mot, szakkdzépiskoldt, emelt szintli szakképzést és
az 4ltaldnos iskoldt befejezetleniil elhagyé felndrrek
szdmdra kidolgozott HID-programot mikédtet in-
gyenes formdban, emellett tandijjal idegenvezet6t
is képeznek. A kézpont harmadik eleme egy vici
szakkozépiskola, amely ipari szakképzéseket kindl.

A szakképzési centrumok 3-10 iskoldr foglalnak
magukba, amelyek az egyes térségekben kézépfoku
szakmai képzést kindlnak. Ahol a méretek kovet-
keztében van erre lehetdség (elsésorban Budapesten
és a nagyobb vérosokban), arra torekednek, hogy a
hasonld képzéseket folytaté iskoldkat fogjak ossze.
Misutt — a kisebb telepiilések lakta térségekben — az
adott térség valamennyi kozépfoka iskoldjit bevon-
jdk egy-egy szakképzési centrumba. Ez a szervezési
innovici6 felveti a kérdést: hogyan tud egyiicemi-
kodni ennyiféle képzést kindld, ennyi helyen ma-
kodé iskola? A kovetkezd esettanulmdnyban bemu-
tatunk egy ilyen hél4zatot.
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3. A Karcagi Szakképzési Centrum

A Karcagi Szakképzési Centrum a Szolnok me-
gyei vérosok kunsdgi részének — Tiszafiired, Kun-
szentmdrton, Tordkszentmiklés, Kunhegyes, Me-
z8tir, Karcag, Turkeve — kozépfoku iskoldit foglalja
magdban. A helyismerettel rendelkez8k szdmdra
meglepd lehet, hogy a jelentds kunsdgi véros, Kistj-
szallds kozépfoka iskoldi nem szerepelnek ebben az
egylittesben. Az érintettektdl szdrmazé informdcio-
ink szerint ezek inkdbb valamelyik egyhdzat vélasz-
tottdk fenntarténak, semmiképpen nem kivdntak a
yversenytdrshoz”, a szomszédos Karcaghoz tartozni.
A felsoroltak koziil egy iskola csak szakmunkdskép-
zést kindl, Mezdtdron, ahol van kézépiskola is. A
tobbi vérosban a helyi gimndzium és szakkozépis-
kola szakmunkdsképzéssel egyiittmiikodve keriile
be a Centrumba. Valéjdban gimndziumi osztdly
csak két helyen miikédik, Mezdtiron és Kunhe-
gyesen, bdr elnevezésiik (multjuk és terveik) szerint
tobb intézménynek van gimndziumi részlege. Min-
den iskola ,tagintézményként” keriilt az adatbdzis-
ba; neve, tipusa, székhelye és egyéb adatai szerint
a Centrum tagintézménye.” A Centrum iskoldi
megtartottdk eredeti neviiket (kivéve a kunszent-
mdrtoni intézményt), csak a hivatalos véltozat elne-
vezése hosszabbodott meg. Az ECDL-vizsga, azaz a
szdmitdgépes ismeretek vizsgaképes tuddsa gyakori
hirdetmény, ugyanigy az E-képzés hozzdférhetbsége
is novelheti egyes iskoldk vonzerejét.®

Nagyszabdst véllalkozdsnak ldtszik ez a kor-
mdnyzati intézkedés, hiszen jelentds kisvdrosi intéz-
mények keriiltek 4t a mivel6désiigybdl a gazdasdgi
irdnyitdshoz. Ha csupdn a szakképzésekrSl volna
sz6, mdr akkor is szdmolhatndnk fesziiltségekkel.
Am most hagyoményos 4ltalinosan képzd gimnd-
ziumok is dtkeriiltek a ,profilidegen” szektorba.
Interjtink’ alapjén azonban dgy tinik, ezek is bele-
simulnak az 4j rendszerbe.

A Karcagi Szakképzési Centrum vezetdje a szom-
szédos kisvdros sziilotte, eltokélten tanuld, tobb fel-
s6oktatdsi diploméval rendelkezd ember. Véleménye
szerint a szakképzés dtszervezésére mdr nagyon nagy

5 A mezdtari Teleki Blanka Gimndzium neve példi-
ul a kovetkez8képpen médosult: a Karcagi Szakképzési
Centrum Teleki Blanka Gimndziuma, Szakgimndziuma
és Kollégiuma.

6 Az egyes iskoldk konkrét adatai az internetre feltdl-
tott dokumentumokbdl szérmaznak, egyéb informdcié-
kat személyes interjukbél kaptunk.

7 Az esettanulmdny feldolgozésit Id Forray — Hives
2018, Hives, 2018

szitkség volt, mert a kordbbi rendszerben a TISzK-
ek® koré szervezve csaknem mikddésképtelenné
valt. ,Az elgondolds az volt, hogy az egy-egy TISzK-
hez tartozé intézmények 4dtcsoportositva szervezik a
hidnyszakmdk oktatdsdt: itt csak 6t jelentkezd van,
amott csak kettd vagy egy, de ha dsszevonjuk 8ket,
mégis lehet csoportot inditani, a minisztérium mdr
12 f8s csoportok inditdsdt is elfogadja. Ezt azonban
mégsem sikeriilt megtenni, mert az intézmények
onkormdnyzatiak voltak, és a fenntarté 6nkormdny-
zatok — a vélasztdsokndl jél fest, ha meg vannak hir-
detve a képzések, még ha nem jelentkeznek is rdjuk
— nem voltak hajlandék kooperdlni. Most minden
intézmény dllami fenntartdst. Igy mar meg lehet ol-
dani ezeket az dtcsoportositdsokat” — mondja Pardi
Séndor, a Centrum vezetdje.

Az onkormdnyzatokat érint8 birdlat jogossdga
kérdéses lehet, 4m a dolog fontos oldala a finanszi-
rozds. A finanszirozdsi kérdéseket itt nem vizsgdl-
juk, tudjuk azonban, hogy az énkormdanyzati forrds
korldtozott, egy-egy helyen még a megalapozotrt igé-
nyek kielégitése (mdr csak emiatt is) nehézségeket
jelent. Emellett azt is érdemes szdmba venni, hogy
egy (kisebb) vdros dnkormdnyzata és fontos iskoldja
kozote olyan személyes kapcsolatok lehetnek, ame-
lyek a tdrgyszer(i elbirdldst nehezitik. Gondoljunk
csak arra, hogy az adott kisvdros polgdrmestere, az
onkorményzati osztdlyok vezetSi éppen rokonsdg-
ban is allhatnak az iskoldk vezetdivel, tandraival.

»A Karcagi Szakképzési Centrum két olyan in-
tézményt vett 4t, amelyik eredetileg gimndzium és
szakkozépiskola volt: a mez8eiri Teleki Blankdt és a
kunhegyesit. Ezen szakképzési centrumban megtar-
tottdk a gimndziumi tagozatot, és a tervek szerint
meg is fogjdk tartani. S6t, ahol lehet, akdr indita-
ndnak is gimndziumi osztdlyt. A probléma csak az,
hogy gimndziumba ma nehéz beiskoldzni, nincs
mindig elég jelentkezd. Két-hdrom gyerekkel pedig
nem lehet dltaldnosan képzd tagozatot inditani —
ahogy Kunszentmdrton példdja is mutatja. A sziil6k
elviszik a gyerekeiket Szolnokra, Debrecenbe, ahe-
lyett, hogy helyben tanittatndk Sket. Pedig a vidéki
gimndziumok tandri kara éppen olyan j6, mint a
févaroséil A ’hozzdadott pedagdgiai érték’ szem-
pontjdbdl a vidékiek igenis jobbak! Ide tartozik az
a 10 egyhdzi iskola is, amelyr8l mdr az egész orszdg
tud. A mezdtari reformdtus gimndzium is kdzéjiik
tartozik” — fogalmaz Pardi Sdndor.

8  TISzK: Térségi integralt szakképzd kdzpont, 2008-
ban, a kozoktatdsi torvény mddositdsdban javasolt, a
szakképzéssel Osszefiiggd feladatok elldtdsira létrehozott
szervezet.
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Kétségtelen, hogy a mez8tdri 4llami gimndzi-
um, a Teleki Blanka Gimndzium és Szakkozépisko-
la kordbban stlyosan eladésodott (Forray — Kozma
2016). Prébalkoztak azzal, hogy — csakigy, mint
a vdros mdsik gimndziuma — egyhdzi fenntartdsba
lépjenck 4t. A kartolikus egyhdz, amelyhez tartoz-
ni szerettek volna, éppen az iskola addssdgai mi-
att, elzarkézote. Igy egyetlen lehetséges megoldis
volt a Szakképzési Centrumba valé belépés, hiszen
kozgazdasdgi szakképzésitk mér évtizedek 6ta mi-
kodotee. Félelem, szorongds persze megeldzte ezt
a dontést, 4dm a gimndzium 4j igazgatdja nagyon
tdmogatta. Ez a [épés végiil is nagy sikert jelentett
szdmukra: kijutottak az adéssdgesapddbdl, sikeriile
elkezdeniiik a tatarozdst, az iskola bévitését, tand-
raikat is megtarthactdk. Rdaddsul dj, jél felszerelt
szakképzési és szdmitdgépes részleget épithettek ki
a varos timogatdsdval, amely a Debreceni Egyetem-
mel valé egyiicemikodést is lehetdvé teszi. Egy ilyen
fejlesztés sokkal nagyobb hatdsd, mint az egyszer(i
dtszervezés: az Uj részleg az iskola szomszédsdgdban
4ll6 régi nagy un. ,kuldkhdzban” tortént, amely
évtizedek 6ta iiresen dlle. Igy olyan iskolakozeli
funkci6t kapott, amely a véros szdmdra nemcsak el-
fogadhatd, hanem biiszkeség forrdsa lehet. Mindez
azonban mdr nem a helyi 6nkormdnyzatot, nem a
mivelédésért felel6s tdrcde terhelte, hanem az in-
noviciés miniszeériumot, illetve kdzvetve a karcagi
kézpontot.

A kunhegyesi Nagy Ldszl6 Gimndzium, Szak-
gimndzium és Szakkézépiskola nemcsak elnevezé-
sében tartotta meg a gimndziumi szakirdnyt, hanem
a Centrum mdsik iskoldja, amely mikodtet is gim-
ndziumi osztdlyt. Ebben a részlegben pénziigyi és
katonai ismereteket ,,irdnyultsdgokban” lehet tanul-
ni az érettségi elbtti években. Sajit honlapja szerint
a sport egyik kiemelt teriiletiik, biiszkeség forrdsa.
A Centrumhoz valé csatlakozis olyan fejlesztéseket,
épitéseket tett lehetévé (pl. éppen a sport teriile-
tén), amelyek egyértelmien a fejlédést szolgdljdk.

A Centrum tovdbbi gimndziuma Kunszent-
mdrtonban van feltiintetve. Ezt az 8tvenes években
szervezett iskoldt az ide kitelepitett egykori osztély-
ellenség fiai épitették. Az elsd évtizedekben kiilons-
sebb probléma nélkiil miik6détt, 4m az utdbbi évti-
zedekben egyre kevesebben jelentkeztek ide. Ebben
szerepe lehetett a rendszervéltds utdni elszegénye-
désnek — a kisvdros vezetdi évtizedeken 4t az aktud-
lis rendszer hivei voltak, kedvezményezettjei sokféle
tdmogatdsnak. Valdszintinek tlinik, hogy vezetdjét,
tandrait is ebbdl a rétegbdl valogatta, és a rendszer-
véltds utdn a gimndzium valéban meger8sddni nem

volt képes. A vérosban napjainkban az egyik legdi-
namikusabbnak ldtsz6 szervezet a katolikus egyhdz.
Ennek plébdnosdt valdszintileg éppen tdrsadalmi
tevékenységei miatt (értelmiségi taldlkozdkat szer-
vezett, foldet vdsdrolt és mivelt meg cigdny csald-
dokkal, stb.) eltandcsoltdk, és helyébe egy kevésbé
agilis id8sebb embert neveztek ki (Forray — Kozma
2013). A misik sikeres szervezet a helyi mtizeum,
amely egyre Gjabb épiiletekben rendezi be szakma-
ilag és torténetileg is izgalmas kidllitdsait. A gim-
ndzium ezekben a tevékenységekben nem tudott
vagy nem akart részt venni, és egyre inkdbb a pe-
remre szorult. A Karcagi Szakképzési Centrumban
mégis gimndziumként kapott helyet az intézmény,
az inkdbb a tradiciénak, esetleg a jovére irdnyuld
torekvéseknek kdszonhetd. Az elmile években leg-
feljebb 8-10 volt a gimndziumba jelentkez8k szdma
a kornyezd falvakbdl, velitk 6n4llé osztdlyt nem in-
ditottak. A helyi polgdrsdg vagy a megyeszékhelyre
kiildi gyermekeit vagy a szomszédos Tiszafoldvirra.
Alapos vizsgdlat nélkiil nehéz eldénteni, mi ennek
az oka. Am ha csak egyetlen elemet emeliink ki,
akkor az a kunszentmdrtoni gimndzium révid és
nem felhétlen multja, szemben a tiszafoldvéri gim-
ndziummal. Ez utébbit helyi szervez8k valdsitottdk
meg a mult szézad negyvenes éveinek végén, még a
kommunista hatalomdtvétel elétt, akik nagy elko-
telezettséggel kiizddetek fejlédéséére. Ezt a magatar-
tdst megtartottdk mdig.

A tirkevei dllami gimndzium és szakkozépiskola
szintén a Centrumhoz tartozik. Bar gimndziumként
indult, ez a képzési 4g az évek sordn elsorvadt, ma
szakgimndziumként makodik. Az 4ltaldnos képzés
legfontosabb feladatdnak az esti és levelezd gimnd-
ziumot hirdeti, amelyet a mez8tuiri Telekiben lehet
elvégezni, és érettségizni. Nappali tagozatdn szak-
gimndziumi képzést kindl, amely kozlekedésgépész,
informatika és kereskedelem teriiletén szakérettsé-
gihez vezethet. A kisvdrosban mégis miikodik gim-
ndzium, a fentebb emlitett Sziltop alapitvdny Bé-
thory Istvdn levelezd tagozatos gimndziuma, amely
érettségit, szakmaszerzést és felsboktatdsi tovdbbra-
nuldsi lehetdségeket kindl.

Kérdés lehet, hogy orszdgosan mit nyert és mit
vesztett a miivel8désért felel8s tarca ezzel az dtszer-
vezéssel. Ugyanez a kérdés feltehetd az egyes iskoldk
szempontjabdl: mit nyertek és mit vesztettek a fenn-
tartovéltds eredményeképpen. Azt ldtjuk, hogy leg-
aldbbis a Centrum iskoldi elégedettek helyzetiikkel.
Megoldédott az a probléma, amely a beiskoldzdssal
volt kapcsolatban, a benniinket itt legféképpen ér-
dekld kozépiskolai, gimndziumi beiskoldzdssal.
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A fentiekben emlitettilk mdr a tiszaféldvéri
Hajnéczy Jézsef Gimndzium, Humdn Szakgimnd-
zium és Kollégium hivatalos nevii iskoldt. A térség-
ben ez az egyetlen kozépiskola, amely nem keriilt
be a Centrum intézményei kézé. Ennek okdt nem
deritettiik fel, azonban a kérdezett tandrok szerint
»bénasdg” volt, hiszen semmilyen konkrét indoka
nem volt megmaradt 6ndllésdginak, haszna sem
szdrmazik belSle. A gimndziumi képzés mellett —
gy, mint a Centrum t6bbi iskoldja — szakképzést
is folytat, bdr ezt csupdn ,humdn” teriileten, azaz
a kozszolgdlat (Iényegében renddrség, katonasdg),
valamint évodai pedagdgiai felkészitésben. Ezek a
tagozatai tobb évesek, s6t évtizedesek, és az egész
térségbdl vesz fel tanuldkat. A kiviil maradds hdt-
rdnya részben anyagi természet(i, hiszen a Centrum
gazdasdgilag érzékelhet8en jobban elldtott, mint a
miivel8dési térca iskoldi. Emellett az iskoldk kozoeti
kapcsolatok szorosabbak lehetnek egymadssal, mint-
ha Centrumon kiviil maradnak.

4. Osszefoglalds

A kézelmile okratdspolitikai innovécidi jelen-
t6s mértékben dralakitortdk a kozépfoku iskoldzds
szervezetét. Tanulmdnyunkban a kézépfokd okta-
tds, elsdsorban a kdzépfoku oktatdsi hdlézat elmule
években tdreént vdltozdsait vizsgdljuk meg. Hiszen
minden csaldd, amikor gyermeke iskolavalasztdsdt
mérlegeli, az iskolatipus mellett azt is figyelembe
veszi, miként tudja majd elérni az iskoldt. Ha a
lakdhelyen van a vilasztott intézménytipus, akkor
egyszer(ibb a helyzet, bar még igy is bonyolithatja
szdmtalan kérdés: elég ,jé-¢”, megfelel-e a gyermek
torekvéseinek, elért eredményeinek, tdvolabbi cél-
jainak. Ha azonban nincsen a lakéhelyen, akkor az
l4tszatra nagyobb szabadsdgot ad, 4m sokkal tobb
bizonytalansdgi tényezdvel jdr.

Esettanulmdnyunk egy 4j komplex kézépfokd
szervezetet torekszik bemutatni. A példa kivélasztd-
sa a véletlen miive, nem tudjuk pontosan, mennyi
az irdnyitds személyes szerepe. Azt tudjuk csupdn
kiemelni, hogy a kozépfoku iskoldk kiilonbszd
tipusainak egyiittes irdnyitdsa, az innovécié és a
szervezettség egyiittese lehet eredményes mind a
felhaszndlék, mind a fenntarték szdmdra. Csak
reménykedhetiink abban, hogy a még nem ismert
esetekben is sok hasonld egyiicemikddéssel taldl-
kozhatunk.

A szakképzés dtalakitdsa Magyarorszdgon ennek
a modellnek a mintdjéra értelmezhetd. Az énkor-

mdnyzati irdnyitds alatt a szakképzd intézmények
stabilitdsa kicsiny volt, véltozds irdnti hajlandésdguk
viszont nagy (sodrédok). A szakképzési centrumok
megszervezése sordn gy tlint, hogy mind a stabi-
litdsuk, mind pedig a véltozds irdnti nyitottsdguk
megnovekedett. Most majd megldtjuk, mi toreénik.
Azzal, hogy az (j minisztériumhoz keriiltek, merre
billen az inga: torékenyebbek, vagy ellenkezfleg, el-
z4rkdzébbak lesznek-e. A mi mércénkben az a leg-
fontosabb, hogy egyardnt tudjdk-e majd szolgdlni a
gimndziumi és a szakképzési érdekeket.

Felhasznalt irodalom

Etzioni, Amitai 1968 The Active Society. Free Press,
New York

Forray R. Katalin — Hives Tamds 2005 A szakkép-
zés teriileti alkalmazkoddsa. Magyar Pedagigia,
2004. 2:165-182.

Forray R. Katalin — Hives Tamds 2018 A kdzépfo-
ku iskolahdlézat dralakuldsa 2010 utdn. HERA
Evkionyvek (megjelenés elérr)

Forray R. Katalin — Kozma Tam4s 2016 Menekii-
1és az iskoldtdl. In Forray R. Katalin — Kozma
Tamds — Molndr Ernd szerk. Mezdvdiros 1ij
szerepben. HERA-HTSART-UMK, Budapest,
115-126.

Hives Tamds 2018 A gimndziumok és szakkdzépis-
kol4k teriileti szerkezete, Uj Pedagdgiai Szemle
(megjelenés el6trt)

Kozma Tamds 1985 Tuddsgydr? Kézgazdasdgi és
Jogi Kiadd, Budapest

Kozma Tamds 1995 Bevezetés a nevelésszocioldgid-
ba, Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest

Kozma Tamds 2004 Kié az egyetem? A felséoktatds
nevelésszocioldgidja. Uj Manddtum Kiadé,
Budapest

Kozma, Tamds 2014 The Learning Region — A
Critical Interpretation. Hungarian Educational
Research Journal, 4. (3) 58-67. https://doi.
org/10.14413/herj.2014.03.05.

Kozma Tamds — Forray R Katalin 2013 Kézosségi

tanulds és térségi dtalakuldsok. Iskolakultiira,
(22) 10:3-21.

Mirkus Edina — Gyorgyi Zoltdn 2016 3. Pillar I1.
Non-formal Learning: Learning outside the
School. In Tamds Kozma ed. Learning regions
in Hungary: from theory to reality. Tribun EU,
Brno, 57-71.

Mirtonfi Gyorgy 2016 A szakképzés intézmény-
rendszerének dtalakuldsai. Educatio, 1:46-57.

Kulttra és Kozosség


https://doi.org/10.14413/herj.2014.03.05.
https://doi.org/10.14413/herj.2014.03.05.

Forray R. Katalin: Szervezeti innovdcid és szakképzés

Mészdros Gydrgy 2013 A kozokratds valsdga?
Problémék és reformkisérletek kritikai szem-
mel. A kozoktatds és vélsdgai. Replika, 10:77-
91. heep://replika.hu/system/files/archivum/
replika_83-04_meszaros.pdf

Szalai Erzsébet 2006 Az djkapitalimus és ami utdna
johet. Uj Manddtum Kényvkiad6, Budapest

Vimos Déra 1999 Miféle er8k forrdsa az amber?
Educatio, 1:189-192.

Internetes forrasok

(letsleés ideje: 2018.10.25)

Hidas Zsuzsanna, Kezdn Andrds, Némethné Csehi
Tiinde 2012 Magyarorszdg tdrsadalmi atlasza.
hteps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/
pdf/tarsatlasz.pdf

Comenius Szakkozépiskola, Szakgimndzium,
Gimndzium és Alapfokt mivészeti iskola
hteps://szakmavilag.hu/iskola/comenius-
szakkoezepiskola-szakgimnazium-gimnazium-
es-alapfoku-muveszeti-iskola

Veszprémi Szakképzési Centrum hetps://www.
veszpremszc.hu/

Karcagi Szakképzési Centrum hetps://www.
karcagiszc.hu/

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum https://
www.gszc.hu/

Békéscsabai Szakképzési Centrum hetp://bszc.hu

Tiszaf6ldvar: Hajn6czy J6zsef Gimndzium, Hu-
mén Szakgimndzium és Kollégium https://
www.google.hu/search?q=tiszafoldv9%C3%A1ri
+gimn%C3%A1zium&rlz=1C1AVNE_enHU
665HU6658&0q=Tiszalaqs=chrome.1.69i57j
35i39j69i60j69159j69i6012.5260j1j7 &sourcei
d=chrome&ie=UTF-8

Mez8tir Teleki Blanka Gimndzium és Szakkozép-
iskola http://www.teleki-mezotur.sulinet.hu

Kunhegyesi Nagy Lészl6 Gimndzium, Szakgimn4-
zium és Szakiskola: http:// www.nlki.hu

Kunszentmdrtoni Gimndzium és Szakképzd Iskola
heep://kgszi.hu

Tarkevei Vdnyai Ambrus Gimndzium, Szakgimnd-
zium ¢és Szakkozépiskola hetp://www.vanyai-
tkeve.sulinet.hu

Sziltop Oktatdsi Kht. hteps://sziltop.hu

Uj intézményfajtik, szakgimnaziumok, Gj tipust
szakkozépiskoldk — Szeptember 1-jével
moédosult a kdznevelési torvény. heep://www.

jogiforum.hu/hirek/33850

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm


http://replika.hu/system/files/archivum/replika_83-04_meszaros.pdf
http://replika.hu/system/files/archivum/replika_83-04_meszaros.pdf
https://bookline.hu/szerzo/szalai-erzsebet/103717
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=281
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/tarsatlasz.pdf
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/tarsatlasz.pdf
http://www.jogiforum.hu/hirek/33850
http://www.jogiforum.hu/hirek/33850

