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Absztrakt

A tanulmdny a szombathelyi KRESZ park miikédését a koz-
mvel8dési innovaci6 és az interaktiv tanulds osszeftiggésé-
ben vizsgdlja. A kvalitativ dokumentumelemzés az AGORA
Savaria Kulturdlis és Médiakdzpont stratégiai és szervezeti
irataira épiil, és a park jogi, pedagégiai és kozdsségi bedgya-
zottsigdnak értelmezésére irdnyul. A dokumentumok alap-
jén a KRESZ park olyan tanuldsi kérnyezetként irhatd le,
amely a formdlis, nonformalis és informdlis tanuldsi formdk
metszéspontjaban helyezkedik el. A tapasztalati és interaktiv
tanulds, a kozdsségi részvétel és az édiménypedagdgiai meg-
kozelitések integracidja a forrdsok értelmezésében egy olyan
modellként jelenik meg, amely a kiilonbéz8 kompetencia-
teriiletek (kognitiv, affektiv és szocidlis) fejlesztését célozza.
Ebben az értelmezési keretben a KRESZ park a tanul$ véros
koncepcidjdhoz kapesolhaté helyi tanulasi térként értelmez-
hetd, ahol a kézmiivel6dési intézmény a tdrsadalmi tanulds
egyik szervezett szintereként jelenik meg.

Kulesszavak: tapasztalati tanulds; nonformdlis tanulds;
interaktiv tanulds; kozmiivel6dési innovacié; tanuld véros;

KRESZ park

Interactive learning and community innovation in
public education: The learning ecosystem of the
Szombathely KRESZ park

Abstract

This study examines the operation of the KRESZ Park in
Szombathely within the framework of public cultural inno-
vation and interactive learning. The qualitative document
analysis is based on the strategic and organisational docu-
ments of the AGORA Savaria Cultural and Media Cen-
tre and aims to interpret the park’s legal, pedagogical, and
community embeddedness. Based on the documents, the
KRESZ Park can be described as a learning environment
situated at the intersection of formal, non-formal, and infor-
mal modes of learning. The integration of experiential and
interactive learning, community participation, and experi-
ence-based pedagogical approaches appears in the sources
as a model that secks to support the development of mul-
tiple competence domains (cognitive, affective, and social).
Within this interpretative framework, the KRESZ Park can
be understood as a local learning space connected to the
concept of the learning city, where the cultural institution
emerges as an organised setting for social learning.
Keywords: experiential learning; non-formal learning;
interactive learning; public cultural innovation; learning

city; KRESZ Park
Bevezetés
A 21. szézadi kézmiivel6dés egyik fontos kérdése a tanu-

lds fogalmdnak djraértelmezése. A kozosségi és kulturd-
lis intézmények ma médr nem kizdrélag az ismeretdtadds

szintereként irhaték le, hanem olyan tanuldsi 8koszisz-
témék részeként is, amelyekben a formdlis, nonformdlis
és informalis tanulds hatdrai fokozatosan elmosédnak.
A vérosi kozosségi terek (kéztitk a kulturdlis kozpontok,
muizeumok és tematikus parkok) a szakirodalomban egy-
re inkdbb a részvételre, élményre és interakcidra épiils
tanulds lehetséges helyszineiként jelennek meg (Illeris,
2018; Juhdsz, 2016; Benke, 2019). E tégabb 8sszefiiggés-
ben a kozlekedésre nevelés és a tapasztalati tanulds ssze-
kapcsoldsa olyan megkozelitésként értelmezhetd, amely
egyszerte kapcsolodik pedagdgiai, kozosségi és prevencids
szempontokhoz.

A kozlekedési parkok a nemzetkdzi szakirodalom
szerint olyan interaktiv tanuldsi kdrnyezetek, amelyek
biztonsdgos, ugyanakkor valésdghti szimuldcids helyze-
tekben teszik lehetévé a kozlekedési kompetencia kii-
16nb6z8 dimenziéinak — kognitiv, motoros és szocidlis
elemeinek — gyakorldsdt és fejlesztését (OECD, 2004;
ERSO, 2023). A kozdsségi tanulds elméletei (Lave—
Wenger, 1991; Sfard, 1998) arra hivjik fel a figyelmet,
hogy a tanulds nem pusztdn egyéni folyamat, hanem tdr-
sas és kulturdlis gyakorlat is, amely a részvétel és az inter-
akcié révén formdlédik. E nézépontbdl a KRESZ parkok
olyan fizikai és kdzosségi tanuldsi tereként értelmezhetdk,
ahol az élmény, a szabdlyismeret és a tdrsas egyiittéléshez
kapcsolddé viselkedési mintdk egymdssal dsszefiiggésben
jelennek meg.

A szombathelyi KRESZ parkot 1966-ban avattdk
fel, igy hossztt mikodéstdrténete révén a vérosi kornye-
zet egyik ismert kozdsségi helyszinévé vélt. Az AGORA
Savaria Kulturdlis és Médiakdzpont Nonprofit Kft. ke-
zelésében miikodd létesitmény a dokumentumok alapjn
olyan tanuldsi térként irhat6 le, amely az élménypeda-
gbgia, a kozlekedésre nevelés és a kozmivel8dési miiko-
dés hatdreeriiletén helyezkedik el. A 2024-ben elnyert
Létépont Cim (,Interaktiv tanuldsi terek mikodtetése”)
szintén arra utal, hogy az intézmény sajit miikodését a
KRESZ park és a Viztorony 6sszekapcsoldsval egy td-
gabb, tanuldskdzpontd keretben értelmezi.

A kutatds célja annak feltdrdsa, hogy dokumentum-
elemzés médszerével miként értelmezheté a nem forma-
lis, interaktiv tanulds megjelenése a szombathelyi KRESZ
park miikodéséhez kapcsolodé intézményi forrdsokban.
A vizsgélat kézéppontjaban a kézmivel8dési intézmény-
rendszer és a tanuldsszervezd funkcidk kozoeti kapesolo-
ddsok 4llnak. Ennek alapjdn a kutatds az aldbbi kérdések-
re keres valaszt:

1. Milyen tanuldselméleti és pedagégiai elvek ha-
tdrozzék meg a KRESZ park programkoncepci-
6jdr és okratdsi funkcidjdr?

2. Hogyan jelenik meg a nem formdlis tanulds
intézményi bedgyazottsiga a kozmivel8dési
kornyezetben, és milyen médon kapesolddik a
formilis oktatdsi struktdrdkhoz?

A vizsgélat célja tehdt nem pusztdn egy helyi gyakor-

lat bemutatdsa, hanem annak értelmezése, hogy egy 1966
6ta miikddd vérosi tanuldsi helyszin miként jelenik meg
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az intézményi dokumentumokban a 21. szdzadi tanulds-
felfogds egyes alapelvei (az élményszer(iség, az interaktivi-
tds és a kozosségi részvétel) fel6l.

A tanulmdny kvalitativ dokumentumelemzésen ala-
pul, amely els8sorban az intézményi mtikodés, a szerve-
zeti onértelmezés és a deklardlt célrendszerek feltdrdsdra
alkalmas, és nem teszi lehetévé a tényleges tdrsadalmi
hatdsok kézvetlen empirikus vizsgilatét.

A kozdsségi és élményalapu tanulds elméleti
keretei

Az informdlis tanulds klasszikus értelemben a tapasz-
talatbdl  kiinduldé, mindennapi, nem intézményesiilt
tanuldst jelsli (Dewey 1938; Rogers 1969). A kés6bbi
értelmezések ezt a munkavégzéshez és részvételhez ko-
t8d8, reflektiv folyamattd pontositjék, amelyben a tu-
dis jelent8s része tacit jellegti (Eraut 2000). Marsick és
Watkins megkozelitésében az informdlis tanulds a min-
dennapi tevékenységekbe dgyazott, részben szdndékolt,
részben esetleges tanuldsi epizddok egyiittese, amelyet
erbteljesen meghatdroz a szervezeti és kozosségi kontextus
(Marsick — Watkins 2001). Az Gjabb nemzetkozi kere-
tek az élethosszig tarté tanulds okoszisztéma-szemléletét
hangsilyozzdk, amelyben az informalis tanulds kozosségi
és digitdlis terekben szervezddik, és kiilonosen a felndte-
kori tanuldsban kap kiemelt szerepet (UNESCO 2021;
OECD 2021; UNESCO UIL 2022). E megkézelités a
KRESZ park értelmezéséhez is relevdns, hiszen a tanulds
itt nem elszigetelt oktatdsi aktusként, hanem tevékeny-
ségbe dgyazott, részvételalapi folyamatként jelenik meg.

A nonformilis tanulds a formdlis rendszeren kivii-
li, ugyanakkor szervezett tanuldsi formdt jelsli, amely-
ben rugalmas tartalom- és mddszervilasztds érvényesiil
(OECD 2010; Benke 2019). A szakirodalom egybehang-
zéan kiemeli, hogy a tanulds egyre inkdbb kozosségi és
térbeli kontextusban szervez8dik: a tanulé koézosségek
és régidk modelljei szerint a helyi egyticemikodések, a
kulturdlis részvétel és a kozdsségi intézmények alkotjdk
a tanulds Skoszisztémdjdt (Benke 2019; Szilics 2019). E
keretben a ,kulturdlis tanulds” a nonformalis és informa-
lis folyamatok kulturélis intézményi eszkozokkel torténd
megvalésuldsaként értelmezhetd (Juhdsz — Szabé 2016;
Juhdsz 2016). A kézmiivelddés igy tanuldsszervezd inf-
rastruktiraként jelenik meg, amely strukeurdlja ezeket a
folyamatokat (Erdei 2019), amit hazai empirikus kuta-
tdsok regiondlis szinten is aldtdmasztanak (Mérkus — Ju-
hdsz 2018). A VET-ajdnlés és a legtjabb fogalmi pon-
tositdsok tovabb erdsitik a rugalmas, validdciéra épitd
tanuldsi formdk jelentéségét (Council of the EU 2020;
Johnson 2024). Ez a megkézelités kozvetleniil kapesolha-
t6 a KRESZ park miikédéséhez, amely a kozmiivel6dési
térben szervezett nonformdlis tanulds egyik példdjaként
értelmezhetd.

Az interaktiv tanulds elméleti alapjait a tapasztala-
ti pedagdgia és a részvételalapt tanulds elméletei adjik.
Dewey nyomdn a tanulds a tapasztalat feldolgozdsin
keresztiil valésul meg, amelyet Kolb ciklikus modellje
(konkrét tapasztalat, reflektiv megfigyelés, absztrakt foga-
lomalkotis, aktfv kisérletezés) rendszerez (Kolb 1984). A
részvételkdzpontd megkozelitések szerint a tanulds nem
pusztdn tuddselsajdtitds, hanem kozdsségi gyakorlatba
valé belépés (Sfard 1998; Lave — Wenger 1991). A Kolb-
modell djabb értelmezései a tanuldsi folyamat kontextu-
4lis bedgyazottsdgdt is hangsilyozzak (Morris 2020), mig

az OECD keretei az dkoszisztéma-alapt tanuldsszervezést
emelik ki (OECD 2021). E modellek egyiittesen olyan
értelmezési keretet adnak, amelyben a KRESZ park in-
teraktiv, részvételre épiilé tanuldsi kérnyezetként ragad-
haté meg.

A learning by doing” tipust tanuldsi terek (igy a
gyermek-kozlekedési parkok) valdsdghti, ugyanakkor
kockdzatmentes helyzeteket teremtenek, ahol az isme-
retek, készségek és attitlidok integrdltan fejleszthetdk.
A mizeumi és kozosségi tanulds kutatdsai hasonlé me-
chanizmusokat azonositanak: a szabad valasztds, az él-
ményszer( interakci6 és a szocidlis visszacsatolds egyiit-
tesen formdljdk a tanuldsi folyamatokat (Falk — Dierking
2000). Hleris haromdimenziés modellje (kognitiv—érzel-
mi-tdrsas) kiilonosen relevins a kozlekedési kompeten-
cidk értelmezésében (Illeris 2018), mig a hazai kutatdsok
rdmutatnak, hogy a kulturdlis és kozosségi helyszinek
regiondlis tanuldsi csomdpontokkd vélhatnak (Juhdsz
2016; Mérkus — Juhdsz 2018). Friss empirikus vizsgila-
tok a muzeumi kdrnyezeteket a transzformativ, élmény-
alapt tanulds tereiként irjik le, megerdsitve a nem for-
milis tanuldsi szinterek pedagégiai jelentéségér (Kelly
— Hedrick 2020). Ezek a megkézelitések kozvetleniil
alkalmazhaték a KRESZ park esetében, ahol a tanulds
szimuldlt, de valdsdghti helyzetekben, kozosségi részvétel
révén szervezddik.

A hazai szakirodalom a kdzdsségi és munkahelyi in-
formélis tanulds kapcsdn a tuddsmegosztds, a részvétel és
a tanuldsbardt kornyezet szerepét hangstlyozza (Horvéth
2014). A tanuld kozosségekrdl, a kulturdlis tanulds indi-
kdtorairdl és a CLA-rendszerrdl sz016 kutatdsok egyardnt
a tanuldst térbe 4gyazott, interakcié-intenziv és részvé-
telalapti folyamatként irjdk le (Benke 2019; Szlics 2019;
Erdei 2019). Ez a szemlélet jél illeszkedik a KRESZ park
miikodésének értelmezéséhez, amely a tanuldst nem el-
szigetelt eseményként, hanem kozosségi gyakorlatként
jeleniti meg.

A fentick alapjén a KRESZ park olyan interaktiv
tanuldsi helyszinként értelmezhetd, amely a formdlis ok-
tatdst kiegészitd nonformadlis keretben miikodik, mikéz-
ben az informalis tanuldsi folyamatokat is aktivalja. Az
ilyen terek hatékony mikédése tobb feltételhez kdthetd:
valésdght szitudcidk biztositdsidhoz (Kolb 1984; Falk —
Dierking 2000), a részvételre és egyiittmiikodésre épiils
tanuldsi formdkhoz (Sfard 1998; Lave — Wenger 1991),
a tanulds tobbdimenzids megkozelitéséhez (Illeris 2018),
valamint az intézményi bedgyazottsighoz (Benke 2019;
Sziics 2019; Erdei 2019; Juhdsz 2016; Juhdsz — Szabd
2016; Mérkus — Juhdsz 2018). E keretben a ,learning by
doing” elv nem pusztdn médszertani elemként, hanem a
kozdsségi tanulds szervezd elveként értelmezhetd.

A kozlekedési parkok tanuldsi szerepe

A gyermekek kozlekedésre nevelése a I1. vildghdborut ko-
vetd gyors motorizdcié idészakdban vilt nemzetkdzi szin-
ten kiemelt kozpolitikai kérdéssé. Az 1960—70-es évekre
Eurépa-szerte nyilvdnvalévé vilt, hogy az elméleti okratds
onmagdban nem elegendd a balesetek megeldzéséhez;
szitkség van olyan tanuldsi kérnyezetekre, amelyekben
a gyerekek biztonsigosan gyakorolhatjik a helyes kéz-
lekedési magatartést (OECD, 2004). E felismerés nyo-
mdn jote létre a traffic garden vagy traffic park modell,
amely jelz6tdbldkkal és utburkolati jelekkel felszerelt,
valésdght szimuldcids térként a kozlekedési szabalyokat
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élményszerd, nonformdlis tanuldssal kdzvetiti (ERSO,
2023).

A szakirodalom egybehangzdan hangsulyozza, hogy
a kozlekedési kompetencia komplex jelenség, amely
a kognitiv (helyzetfelismerés, dontéshozds), motoros
(koordindcid, egyensily) és szocidlis (egytittmiikodés,
szabdlykovetés) dimenzidk integricidjira épiil (BASt,
2014; Schiitzhofer et al., 2016). A kozlekedési parkok
ebben az értelmezésben olyan tanuldsi kérnyezetként
jelennek meg, amelyek valésdghd, de kontrolldle hely-
zetekben teszik lehet6vé a tapasztalati tanuldst, és igy a
kilsnboz8 kompetenciateriiletek egytittes fejlesztését.
Az eurbpai szakpolitikai dokumentumok is kiemelik,
hogy a helyzethez kézeli, aktiv tanuldsi formak, példdul a
forgalomszimul4cid, hatékonyabbak lehetnek a kizérélag
frontalis oktatasnal (ERSO, 2023).

Nemzetkozi empirikus kutatdsok arra utalnak, hogy
az élményalap, gyakorlati kozlekedésnevelési programok
kedvezd hatdssal vannak a kdzlekedési helyzetfelismerés-
re, a dontéshozds biztonsdgdra és a szabdlyalkalmazdsra
(Schwebel et al., 2012; 2014; SQW, 2019; Mandic et al.,
2018; Schiitzhofer et al., 2016). E vizsgdlatok kiilsnbsz8
mddszerekkel, de hasonlé kévetkeztetésre jutnak: a va-
16sdghoz kozelitd tanuldsi helyzetek hozzdjarulhatnak a
kozlekedési kompetencidk fejlesztéséhez.

A pedagégiai megkozelitések ennek megfelelen a
kozlekedési parkokat nem pusztdn infrastrukturalis fej-
lesztésként, hanem komplex tanuldsi térként értelme-
zik, ahol a ,learning by doing” elv érvényesiil (OECD,
2004; ERSO, 2023). Az ilyen kornyezetekben a tanulds
a cselekvéshez, az élményhez és a szocidlis interakcidkhoz
kapcsolddik, mikézben a hibdzds is a tanuldsi folyamat
részévé vilik.

A hazai kutatdsok szintén rdmutatnak, hogy az isko-
lai tananyag és a gyakorlati tanuldsi terek dsszekapcsoldsa
kiilsnosen a fiatalabb korosztdly esetében lehet eredmé-
nyes (Krizsik et al., 2021; KTT, 2024). A nemzetkozi és
hazai szakirodalom alapjén a kozlekedési parkok olyan
komplex tanuldsi kornyezetekként értelmezhetdk, ahol a
tudds, a készségek és az attitliddk integralt médon jelen-
nek meg.

E megkozelitések a szombathelyi KRESZ park értel-
mezéséhez is keretet adnak, amely a kozlekedési parkok
nemzetkozi modelljéhez illeszkedve, ugyanakkor kézma-
vel6dési intézményi kontextusban miikdds, interaktiv
tanuldsi térként értelmezhetd.

A szombathelyi KRESZ park miikédtetésének
intézményi és pedagégiai modellje —
dokumentumelemzésen alapulé esettanulmany

A szombathelyi KRESZ park mikodtetése az AGORA
Savaria Kulturdlis és Médiakézpont Nonprofit Kft. in-
tézményi strukedrdjan beliil olyan kézmivel6dési gya-
korlatként értelmezhetd, amelyben a kdzdsségi tanulds, a
tapasztalati pedagégia és a kulturdlis intézményfejlesztés
szempontjai egyardnt megjelennek. Az AGORA doku-
mentumai alapjdn a park az interaktiv tanuldsi kérnye-
zetek olyan tipusdhoz kapcsolhaté, amelyben a kézmd-
velédés hagyomdnyos ismeretdtad6 és kozosségszervezd
funkciéi élményalapd, részvételre épitd tanuldsi elemek-
kel egésziilnek ki. Ebben az értelemben az esettanulmdany
célja annak feltdrdsa, hogy az AGORA dokumentuma-
iban (az Alapit6 okiratban, az SZMSZ-ben, a stratégiai

tervben, a szakmai beszdmoldkban, valamint a mindség-
fejlesztési és elismerési pdlydzati anyagokban, koztik a
Litépont-adatlapon) miként jelenik meg a kozlekedés-
re nevelés, az interaktiv tanulds és a kozosségi fejlesztés
dsszekapesoldsa.

A kutatds kvalitativ dokumentumelemzésre épiil,
amely a szoveges szervezeti forrdsokat tartalomelemzd
megkozelitésben vizsgdlja. A médszer elsésorban arra al-
kalmas, hogy feltdrja az intézményi 6nértelmezésben, a
stratégiai nyelvhaszndlatban és a szervezeti kommunikd-
ciéban miként kapcsolédik egymdshoz a tanulds, a kozos-
ség és az innovéci6 fogalma. A dokumentumok &sszeve-
tése igy nem a mitkodés kozvetlen hatdsainak vizsgdlatde
teszi lehetdvé, hanem annak elemzését, hogy milyen szer-
vezeti poziciéban, milyen célrendszerrel és milyen miiko-
dési logikdval jelenik meg a KRESZ park az intézményi
forrdsokban. Ennek alapjin vizsgdlhat6 a park telephelyi
stdtusza és funkciondlis integréci6ja, a hozza kapcsolt ta-
nuldsi célok, tovibbd a programszervezésre, partnerkap-
csolatokra és mindségirdnyitdsra vonatkozd intézményi
elképzelések.

Az elemzés értelmezési keretét a tanulé vdros és az
élethosszig tartd tanulds paradigmdja adja, amely a kultu-
rdlis intézményeket nem pusztdn szolgdltatéként, hanem
a tanuldsi okoszisztéma szerepldiként irja le (Europe-
an Commission, 2023; OECD, 2004). E néz8pontbdl
a KRESZ park az AGORA Savaria dokumentumaiban
nem 6n4llé attrakcidként, hanem a szervezet tanuldsszer-
vezd infrastrukedrdjdnak egyik elemeként jelenik meg,
ahol a tuddselsajdtitds a térhaszndlat, az élményszerliség
és a kozosségi részvétel osszefliggésében értelmezddik.

Az érvényes Alapité okirat az AGORA Savaria Kul-
turdlis és Médiakézpont Nonprofit Kft. telephelyei ko-
zott tételesen nevesiti a KRESZ parkot, ami a dokumen-
tum szingjén jelzi a miikodtetés intézményi kereteit és
kozfeladat-elldtdsi bedgyazottsdgdt. Az alapité dokumen-
tum a szervezet tevékenységét a kulturdlis alapelldtds, a
kozdsségi tanulds és az ismeretterjesztés hdrmasdra épiti,
amelyben a kozlekedésre nevelés nonformdlis oktatdsi és
prevenci6s tevékenységként értelmezhetd. A Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) tovabb részletezi a belsé
struktdirdt, és egy tobbfunkcids, hilézatos miikodési mo-
dellt ir le, amelyben a KRESZ park a gyermek- és ifja-
sdgi célcsoportokat megszolits, élménypedagdgiai jellegt
szolgdltatdsok egyik kiemelt helyszineként jelenik meg.

A 2022-2026-0s intézményi stratégia a telephelyi
struktdrdt nem csupdn lzemeltetési, hanem tanulds-
szervezési szempontbdl értelmezi. A dokumentum a kii-
16nb6z8 helyszineket, igy a Mivel8dési és Sporthdzat, a
Savaria Filmszinhdzat, a Viztornyot és a KRESZ parkot,
az élethosszig tartd tanulds eltérd szintereiként irja le. A
stratégiai anyag a KRESZ parkot és a Viztornyot az ,.in-
teraktiv tanuléterek” kategéridjéba sorolja, kiemelve azok
funkciondlis és pedagdgiai kapcsoléddsait. A Viztorony
az intézményi dokumentumok szerint interaktiv, digi-
tdlis eszkdzokkel tdmogatote kidllitotérként jelenik meg,
amely a turisztikai és tanuldsi funkcidkat kapcsolja dssze.

A két telephely a dokumentumokban egymdshoz
kapcsolédd, részben egységes rendszerként jelenik meg:
foldrajzi kozelségitk mellett a Latépont pélydzati anyag-
ban is kozds innovdcids program részeként szerepelnek
(»Interaktiv tanuldsi terek mikddtetése”). Az intézményi
leirdsok alapjén a Viztorony elsdsorban természettudo-
miényos ¢és digitdlis tanuldsi tartalmakhoz kapcsolédik,
mig a KRESZ park a kdzlekedési kultiirahoz és a szocidlis
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kompetencidkhoz kotddd tanuldsi helyzeteket jeleniti
meg. E megkiilonbéztetés ugyanakkor a dokumentumok
értelmezési keretét titkrozi, amely a két helyszint egy ko-
z6s, tanuldsalapt intézményi struktira elemeiként irja le.

Az intézményi dokumentumok e kapcsolatot peda-
gbgiai szempontbdl is értelmezik: az interaktivitds, az
élményszerd ismeretszerzés és a valds helyzetekre épitd
tapasztalati tanulds mindkét telephely esetében visszaté-
18 elemként jelenik meg. Ebben az értelemben a KRESZ
park a Viztoronnyal egyiitt olyan intézményi konfigurd-
cié részeként értelmezhetd, amelyben a kozmivelddési
terek a tanulds kiilonb6z8 dimenzidinak (kognitiv, mo-
toros, szocidlis) szervezett megjelenitési formdiként jelen-
nek meg.

A dokumentumelemzés alapjan a KRESZ park md-
kédése hdrom, egymdssal 6sszefiiggd dimenzié mentén
értelmezhetd az intézményi forrdsokban.

Elséként, a tanuldsi funkcié: a dokumentumok le-
irdsa szerint a park fizikai kialakitdsa (jelz6lampakkal,
utburkolati jelekkel és tdbldkkal elldtott minivdrosi tthd-
l6zat formdjdban) olyan kdrnyezetet teremt, amely a koz-
lekedési szabélyok gyakorlati alkalmazdsit és a helyzetfel-
ismeréshez, illetve déntéshozdshoz kapcsolddd készségek
fejlesztését célozza. A tanuldsi folyamat a leirdsok alapjdn
nonformadlis és élményszer(i keretben jelenik meg: a gyer-
mekek kélesondzhetd jarmiveken (kerékpdrok, rollerek,
gokartok, elektromos kisautok) prébalhatjék ki a kozle-
kedési helyzeteket. Ez a megkozelités 6sszhangba hozhaté
a kozlekedésre nevelés nemzetkozi pedagdgiai irdnyelvei-
vel (OECD, 2004; ERSO, 2023), amelyek a tapasztalati,
helyzethez kozeli tanulds jelent8ségét hangsilyozzék.

Misodszor, a kozmivelddési funkcié: az AGORA
szakmai beszdmoldi a KRESZ parkot a gyermek- és csa-
l4di programok rendszerébe dgyazva jelenitik meg, ahol
a szabadidés tevékenységek és a tanuldsi elemek Sssze-
kapcsolédnak. A dokumentumok alapjén a park a vérosi
rendezvényekhez kapcsol6dé programok helyszineként is
szerepel, és ilyen modon kozosségi tanuldsi térkéne értel-
mezddik. A 2024-es beszdmolé a parkot a kdzmiivel6dési
halé egyik aktiv és ldtogatott helyszineként irja le, ahol
a részvétel és az élményszerliség kiemelt szervezéelvként
jelenik meg.

Harmadszor, az innovdciés dimenzié: a Ldtépont
palydzati anyag (2024) az ,interaktiv tanuldsi terek
miikodtetése” program keretében mutatja be a KRESZ
park mikddésé. A pélydzati dokumentum az innovici-
6t az interaktivitds és a tapasztalati tanulds intézményi
alkalmazdsiban ragadja meg, és a parkot olyan tanuldsi
kornyezetként irja le, ahol a résztvev8k aktiv szerepldi a
folyamatnak. A Litépont-adatlap szerint a KRESZ park
a Viztoronnyal egyiitt egy olyan tanuldsi 6koszisztéma ré-
szeként jelenik meg, amelyben kiilonb6z6 kompetencia-
teriiletek (példdul digitalis, kdrnyezeti és kozdsségi) fej-
lesztése kapcsolodik ossze. E leirdsok az interaktiv tanulds
intézményi értelmezését titkrozik, amelyben a tanulds a
kozmivel8dési mikodés egyik alapvetd elemként jelenik
meg (Litopont-cim adatlap, 2024).

A KRESZ park mikodtetésének mindségmenedzs-
menti keretrendszere az intézményi dokumentumok
alapjén a Koézmivel8dési Mindség Dij és az EFQM
»Outstanding Organisation” mindsités kontextusiban
értelmezhetd, amelyek a szervezet mikodésének ming-
ségorientdlt megkozelitésére utalnak. A mindségirdnyitdsi
palydzati anyagok a PDCA-ciklusra (Plan-Do—Check—
Act) épiil6 folyamatfejlesztési modell alkalmazdsdt irjak

le, amelyben a programok miikodését indikdtor-alapt
mérési és visszacsatoldsi mechanizmusok mentén értel-
mezik. E megkozelités a kozmivel8dési szolgdltatdsokat,
igy a KRESZ park miikodtetését is, a folyamatos fejlesz-
tés és a tanuld szervezet koncepcidjdnak keretében jeleniti
meg.

A dokumentumok leirdsa szerint a mindségbiztosi-
tds gyakorlata a ldtogatdi és haszndléi adatok rendszeres
elemzéséhez, az iskolai és évodai csoportok részvételi
mutatéihoz, valamint a szolgdltatdsok igénybevételének
nyomon kévetéséhez kapcsolédik. A 2023-as infrastruk-
turdlis fejlesztést kdvetd adatok a dokumentumok szerint
névekvd kihasznaltsigot, bdviil8 célcsoport-elérést és po-
zitlv felhaszndldi visszajelzéseket jeleznek, amelyeket az
intézmény a mindségfejlesztési gyakorlat eredményeiként
értelmez.

A dokumentumok alapjan a KRESZ park mikéd-
tetésének fenntarthatdsdga tobbszintli erbforrdsrendszer-
ként jelenik meg, amely a pénziigyi, humdneréforris- és
tdrsadalmi dimenziék 6sszekapcsoldsdra épiil. A finan-
szirozdsi modell részben a Viztorony TOP-projektjéhez
kapcsoléd6 fenntartdsi kotelezettségbdl, részben pedig
onfenntartd tevékenységekbdl (példdul jérmibérlés és
kapcsolédd szolgdltatdsok) tev8dik dssze, ami a doku-
mentumok értelmezésében a kdzmiivel6dési intézmé-
nyek hibrid mikédési modelljéhez illeszkedik. A humdn-
er8forrds-dimenzié a pélydzati anyagok szerint képzett
szakemberek és technikai munkatdrsak részvéeelére épiil,
amelyet helyi intézményi partnerek egyiittmiikodése
egészit ki. Emellett a dokumentumok kiemelik az 6n-
kéntesek és pedagdgusok szerepét a kozdsségi részvétel
biztositdsaban, amely a fenntarthatésdg tdrsadalmi di-
menzidjaként jelenik meg.

A KRESZ park m(ikédése a dokumentumok értel-
mezésében a kézmivel8dési innovicié tdgabb keretében
is elhelyezhetd, ahol az intézmény nem pusztdn szolgil-
tatdsi egységként, hanem a tanulds térbeli és kozdsségi
szervezOdésének egyik formdjaként jelenik meg. Ebben
az értelmezésben a park olyan kérnyezetként irhaté le,
ahol az ismeretszerzés, a cselekvés és a kozdsségi interak-
cié egymdshoz kapcsolddva jelenik meg, és a nonformdlis
tanulds elvei térben is értelmezhetévé vélnak. A doku-
mentumok alapjdn a pedagégiai gyakorlat a tapasztalati
tanulds (learning by doing), a szimul4cids helyzetek és a
szocidlis tanulds elemeinek 8sszekapesoldsdval irhaté le,
amely a kiilonb6zé kompetenciateriiletek (kognitiv, af-
fektiv és motoros) egyiittes fejlesztését célozza.

Ebben az értelemben a KRESZ park a dokumentu-
mok alapjdn interdiszciplindris tanuldsi kdzegként értel-
mezhetd, ahol a tanulds nem pusztédn ismeretdtaddsként,
hanem a kozlekedéshez kapcsolédé normak és viselkedési
mintdk elsajdtitdsdnak folyamataként jelenik meg. A do-
kumentumok értelmezésében a park olyan kornyezetként
irhaté le, amely a kozlekedési kultardhoz és a kozdsségi
egyiittéléshez kapcsolédd szabélyok és értékek kozveti-
tését célozza. Ebb6l kovetkez8en a pedagdgiai miikodés
tdrsadalmi dimenzidja a forrdsok alapjin egyrészt a koz-
lekedési kulttrdhoz kapcsolédé tudds és attitlidok alaki-
tisahoz, mdsrészt a szabdlykévetd és egylittmi(ikodé ma-
gatartds gyakorlati megtapasztaldsihoz kothetd. Ebben az
értelmezési keretben a KRESZ park nem csupdn oktatdsi
infrastruktiraként, hanem a kozosségi tanulds egyik in-
tézményi megjelenési formdjaként ragadhaté meg.

A dokumentumok elemzése alapjén a szombathelyi
KRESZ park mtikodtetése tobb dimenzié mentén irhaté
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A szombathelyi KRESZ park tanuldsi ikoszisztémdja

le, amelyek a fenntarthatdsdg, a mindségmenedzsment
és a tanuldskdzpontd szervezeti megkdzelités szempont-
jait kapcsoljak dssze. A jogi és szervezeti bedgyazottsig,
a stratégiai illeszkedés és a pedagégiai funkeié a doku-
mentumokban egyardnt gy jelenik meg, mint amelyek
a kozlekedésre nevelést a szervezet szélesebb tanuldsi és
kozdsségflejlesziési tevékenységébe dgyazzdk. A miikodte-
téshez kapcsolddd partneri hdlézat (oktatdsi, rendészeti és
civil szerepl8k egytittmiikddése), valamint a finansziro-
zasi és humdnerdforras-elemek a dokumentumok szerint
olyan mikodési keretet jeldlnek ki, amelyben az inter-
aktiv, tapasztalati tanuldsi formdk intézményi szinten is
megjelennek.

Ebben az osszeftiggésben a KRESZ park az AGO-
RA szervezeti mitkodésében a tanuldskdzpontt kézmii-
vel8dési megkozelités egyik példdjaként értelmezhetd. A
mindségirdnyitdsi gyakorlatok és a pedagdgiai fejlesztések
a dokumentumokban egymdssal 6sszefiiggd elemekként
jelennek meg, amelyek a szervezet mikoédésének tanu-
ldsalapt értelmezését erdsitik. A Latdpont cim elnyerése
ebben a kontextusban a dokumentumok szerint ennek
a m(kodési modellnek az elismeréseként jelenik meg,
amely a helyi szinten szervezddé, interakeiv tanuldsi kor-
nyezetek jelentdségére hivja fel a figyelmet. E megkéze-
lités a KRESZ parkot olyan intézményi térként irja le,
ahol a kézmivel8dés, a tanulds és a kozosségi részvétel
egymissal sszekapcsolddva jelenik meg.

A kutatds korldtai

A vizsgilat kvalitativ dokumentumelemzésen alapul, igy
elsdsorban az intézményi célok, mikodési logikak és
szervezeti Onértelmezések feltardsara alkalmas. A médszer
lehetdvé teszi annak értelmezését, hogy a szombathelyi
KRESZ park miként jelenik meg az AGORA Savaria
stratégiai és szakmai dokumentumaiban, illetve hogyan
kapcsolddik a kézmivel8dési intézményrendszer tanulds-
szervezd funkcidihoz.

Ugyanakkor a dokumentumelemzés korldtja, hogy
nem teszi lehetévé a KRESZ park tényleges tdrsadalmi
és kozdsségi hatdsainak empirikus vizsgdlatde, illetve a
résztvevdk tapasztalatainak kozvetlen megismerését. A
vizsgdlat az intézményi narrativdkra és deklardle célokra
épiil, amelyek természetiiknél fogva normativ és részben
legitimald jellegtick.

A jovdbeni kutatdsok szdmdra ezért indokolt lehet
kvalitativ és kvantitativ empirikus mddszerek (példdul
interjuk, kérd8ives vizsgdlatok, megfigyelés) bevondsa,
amelyek lehetdvé teszik a program tényleges hatdsainak
és haszndldi tapasztalatainak mélyebb feltdrdsdc.

Osszegzés

A dokumentumelemzés alapjdn a vizsgdlat eredményei
hdrom, egymdssal osszefiiggd megéllapitésban foglalha-
ok Bssze, amelyek a bevezetésben megfogalmazott kuta-
tési kérdések értelmezéséhez jarulnak hozza.

(1) Tanuldselméleti—pedagégiai elvek: a dokumentu-
mok alapjdn a szombathelyi KRESZ park programkon-
cepcidja a tapasztalati tanulds, a szimuldcids alapt tudds-
szerzés és a szocidlis tanulds elemeinek sszekapcsoldsira
épiil. A Lhelyzethez kozeli” gyakorlds olyan pedagégiai
megkozelitésként jelenik meg, amely a kiilénb6z8 kom-
petenciateriiletek (kognitiv, affektiv és szocidlis) fejlesz-
tését célozza.

(2) Intézményi bedgyazottsdg: a nem formadlis tanu-
lds szervezeti integrécidja az AGORA dokumentumaiban
kovetkezetesen kirajzolédik. A park telephelyi stitusza,
stratégiai poziciondldsa és a Viztoronnyal valé kapcsolata
egy olyan intézményi keretben jelenik meg, amely tobb
ponton kapcsolédik a formdlis oktatdshoz.

(3) Tdrsadalmi-—kozosségi dimenzié: a dokumen-
tumokban a részvételre épiil§ interaktiv miksdéshez a
kozlekedési kultardhoz kapcsolédé normék és a kozds-
ségi egyiittmiikddés erdsitésének szdndéka kapcsolédik.

Az elemzés alapjin a park mikédése hirom, egy-
mdssal dsszefiiggd dimenzié mentén irhaté le: pedagé-
giai (tapasztalati és kozosségi tanulds), intézményi (koz-
miivel8dési keretbe dgyazott szervezés) és tdrsadalmi
(részvétel és partnerségek). Ez a keret a dokumentumok
értelmezésén keresztiil teszi leirhatévd a miikédés f6bb
jellemzdit.

A vizsgdlat alapjin a KRESZ park a dokumentumok-
ban olyan tanuldsi térként jelenik meg, ahol a részvétel
és az élményszerliség szervezett formdban kapcsolédik a
kozmiivel8dési miikodéshez. Ebben az értelemben a park
a tanuld vdros koncepcidjihoz kapcsolhatd helyi példa-
ként értelmezhetd.

A gyakorlati szempontok kéziil kiemelhetd, hogy
a nem formdlis, interaktiv tanuldsi kérnyezetek mi-
kodtetése t8bb tényezd egyiittes jelenlétéhez kdthetd:
a valésdghtl szimuldcidkra épiild tanuldsi helyzetek-
hez, az intézményi kapcsoléddsokhoz, valamint a
helyi szereplék egyiittmikodéséhez. Ezek egytittese
segiti a tanuldsi folyamatok intézményi keretek ko-
zotti szervezését.
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