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Kozma Tamas

A TARSADALMI INNOVACIO ERTELMEZESEI

DOI 10.35402/kek.2019.1.1

Absztrakt

A ,tdrsadalmi innovacié” négy megkozelitését
mutatja be a szerz8. (a) A tdrsadalmi innovéci-
6t le lehet {rni problémamegoldd folyamatként.
A kozdsségeket kiils8 katasztréfék érik, és 8k j
eljardsokkal oldjak meg az okozott problémadkat.
(b) A tdrsadalmi innovdciét meghatdrozhatjuk
Ggy is, mint kézdsségi tanuldsi folyamatokat. Uj
problémamegoldé eljdrdsokat kell folfedezniiik a
kozdsségeknek és vezetdiknek. A kozdsségnek az a
képessége, hogy 4j problémamegolddsokat tanul-
jon meg — ez az innovicidk ,tdrsadalmi szovete”.
(c) Szervezeti szempontbdl a tdrsadalmi innovacid
a kozdsség stabilizdlé és progressziv er8inek sike-
res egyiittmikodése. Mindkét tendencia nélkii-
lozhetetlen, bdr ellentétesek egymdssal, és egyiitt
kell mtikédjenek a tdrsadalmi innovdciéban. (d)
A tdrsadalmi véltozds is meghatdrozhaté ugy,
mint innovicidk ldncolata, amelyekben a ,helyi
h8sok” vallalnak vezetd szerepet. Magyarorszdg és
Kelet-K6zép-Eurépa kdzelmaltbeli tdrténete (az
1989/90-es fordulat) az egyik példa arra, miként
vezet az innovacidk ldncolata politikai dtalakulds-

hoz.

Abstract

Four approaches to the concept ‘social
innovation’ are offered in the paper. (a) Social
innovations can be described as problem-
solving processes. Communities are challenged
by catastrophes from outside, and they meet
these challenges with new problem-solving
activities. (b) Social innovations can also be
defined as community learning processes. New
problem-solving methods have to be discovered
and learned by the communities and their
leaders. The ability of a community to learn new
problem-solving methods is the ‘social fabric’ of
innovations. (c) From the organisational view,
social innovations are the successful cooperations
between stabilisation and progressive forces in
a community. Both tendencies are unavoidable
though opposite ones that have to cooperate for

social innovations. (d) Social transformation can
be defined as a chain of innovations, where ‘local
heroes’ take the leading role. Recent history of
Hungary and East-Central Europe (the political
transition of 1989/90) shows an example for the
chain of innovations that ended up in political
transformations.

1. Bevezetés

A gazdasdgi innovdcidknak nagy, domindns
irodalma van; ebbdl az irodalombél azonban
hidnyzik a tdrsadalmi dimenzié (Polényi 2018).
Nincs innovativ munkahely, innovativ szolgalta-
tds ott, ahol egyébként a telepiilés, a térség stag-
nal. Az innovativ gazdasigi szféra természetesen
emeli a kornyezetét; az innovativ tdrsadalmi és
kulcurdlis kdrnyezet viszont megdgyaz az inno-
vativ gazdasignak. A tdrsadalmi innovéciék nem
foltétlentil visznek el innovativ gazdasdg odatele-
pedéséhez; innovativ gazdasdg azonban nincs in-
novativ tdrsadalmi kérnyezet nélkiil.

Eddig jutottunk a tdrsadalmi innovacidk osz-
szegylijtésében az dltalunk tanulmdnyozott esetek
alapjan (Mdrkus 2019). Most szeretnénk 8ssze-
foglalni mindazt, amit a tdrsadalmi innovécidk
természetérdl megtudtunk. Errdl szdl ez az irds.
A térsadalmi innovéci6t elészér, mint probléma-
megolddst fogjuk bemutatni. Nincs innovécié
probléma nélkiil — rdaddsul olyan probléma nél-
kiil, amelyet 0j ismeretekkel és tuddsokkal lehet
csak megoldani. Mdsodszor, a tdrsadalmi innova-
ciét, mint kozdsségi tanuldst fogjuk 61, Térsadal-
mi innovécié akkor keletkezik, amikor a kozdsség
meghatdrozé csoportjai tanulni kezdenek, tanu-
ldson egyetemes tdrsadalmi tevékenységet értve
(Kozma és mtsai 2015:177-204). Harmadszor, az-
zal kisérleteziink, hogy a tdrsadalmi innovicidkat,
mint szervezeti megujuldst értelmezziik (Etzioni
1968; Kozma 1985:33-49; Kozma 2006:29-42).
Végiil a tdrsadalmi innovicidkat a nagytdrsadal-
mi valtozdsok kisebb, révidebb, empirikusan is
kutathaté mozzanataiként mutatjuk be (Kozma

2004:78-90).
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2. A tarsadalmi innovacié, mint
problémamegoldas

A LeaRn-kutatds Gn. ,negyedik pilléreként” a
kozosségi tanuldst mutattuk be. Az ott tanulmd-
nyozott esetek azt mutattdk, hogy a kozdsségi tanu-
l4s akkor indul meg — a kizdsség azdleal vélik , tanu-
16v8” —, ha valami nagy, egyetemes, egzisztencidlis
kihivés éri; példdul természeti katasztréfa, gazdasdgi
vélsdg, politikai fordulat. (A vonatkozé nemzetkozi
irodalom is el8szeretettel koti a kozdsség tanuldsdt
a természeti katasztr6fdkhoz, ezen keresztiil pedig
a kornyezetvédelemhez, ldsd Forray 2017). Alabb
osszefoglaljuk azt, amit a kdzosségi tanuldsrél mint
problémamegolddsrél kordbban mir elmondtunk
(Kozma és mtsai 2015:177-204).

A kozosséget nagy kihivds éri, katasztréfa fenye-
geti (pl. 4rviz, vdratlan tdrténeti-politikai fordulat,
vératlan hatdsdgi dontések, kisajdtitdsi kampdnyok,
intézménybezdrdsok, pénzelvonds és igy tovdbb). A
kihivds akkora — akkordnak szokott bizonyulni —,
hogy mindenki — de legaldbbis egyre tobben — a sa-
jat bériikon tapasztaljék a fenyegetést. A lakdk, az
egy helyben él8k mind tdbben kezdik érezni, hogy
ez nemcsak elvont fenyegetés, valahol rajtuk kiviil,
t8liikk tdvol, hanem 8ket személyesen kezdi veszé-
lyeztetni. A névekvd fenyegetésnek ez a csticspont-
ja: amikor mindenki 4téli, hogy tenni kell valamit.
Misként nem lehet: egyiittesen.

— A kozosség ,alulrdl” szervezddik — de persze

a valdsdgban ilyen nincs. Mindig vannak
hangaddk és szervezdk, akik folismerik, ne-
vén nevezik és megfogalmazzdk a problémit.
A Iényeg, hogy nevesitsék és kimondjdk a fe-
nyegetést, amelyet a kozdsség tagjai — taldn
kiilonbdz8képpen — mdr eddig is éreztek. A
probléma tudatositdsa és egységes folismeré-
se a mdsodik lépés.

— A problémdnak nemcsak egy megfogalmazd-

sa lehetséges, hanem egyszerre tbb is. A k-
z6sség hangadéi akdr vetélkedhetnek is egy-
missal, hogy ki miben l4tja a veszélyhelyzet
okét, ki hogyan fogalmazza meg a kozosség
problémdjdt. Sem a kozosség nem egységes,
sem pedig a hangaddi nem azok. Versen-
gésitk megbénithatja a kozdsséget. De ha a
veszély olyan nagy, hogy azonnali cselekvést
kivan, akkor ez inkdbb a megolddsok kézotti
versengés marad, s ez el8re viszi az iigyet.

— A megolddsok, amelyek folvet8dnek, rend-

szerint kécfélék. A hagyomdnyosan bevélt
megolddsok és azok szdszoléi vannak az

egyik oldalon. Mellettiik szélnak a tapasz-
talatok és az, hogy a hagyomdnyos megol-
ddsokat mér sokan ismerik a kozosségbdl.
Tudjdk, mit kell ilyenkor tenni, és beldtjdk
a vérhaté eredményeket is (pl. homokzsd-
kokat kell ilyenkor a gdtra hordani; vizet
kell a tlizre hordani, kikapcsolni az dram-
szolgdltatdst). A midsik oldalon meg azok
csoportosulnak, akik szerint ezt a vélsdgot
mir nem lehet a szokott médon megolda-
ni. Az 4rviz magasabb, a tliz viharosabb, a
megvont tdmogatdsok miatt a vdlsdg mdr
a mindennapi életiinket fenyegeti. Valami
jat kell kitaldlni. Ami kockdzatos persze,
mert mi van, ha nem vélik be. A kudarc
mindnydjunkat elpusztithat — de ha sikeres
a kezdeményezés, nem egyszerlien megme-
nekiiliink, hanem valami djdonsdggal gaz-
dagabbak lesziink.

— Az 4j, idegen fenyegetés legy6zéséhez j tu-
ddsok kellenek: 4j eszkozok, amiket nem
prébéltak még ki, 0j ismeretek, amelyeket
a kozdsségen beliil csak kevesen ismernek,
vagy senki; 4j eljdrdsok, modszerek, kompe-
tencidk, amelyeket gyorsan be kell szerezni,
el kell sajétitani, meg kell tanulni. Minél
tobbeknek, minél gyorsabban. A probléma
megolddsa tanuldst igényel. Gyors és ered-
ményes tanuldst, minél tdgabb korokben.

— Ha az jitdk kudarcot szenvednek, akkor a
kozosségi tanulds meghitsul, és akik pro-
pagdledk, kudarcot vallanak. Helyredll a
megszokott rend. A tdrsadalmi tapasztalat a
bélcseket igazolta, s a kdzosség ismét vissza-
térhet megszokott életéhez. Az Gjitdk pedig
vagy visszavonulnak, vagy nem taldljdk a he-
lytiket tobbé a kdzdsségben.

— Ha azonban az tjitéknak sikeriil megoldania
problémdt, akkor az & csoportjuk kerekedik
feliil a kozosségben, s a hagyomdnyos tapasz-
talatokat propagél6k szorulnak héttérbe. Ek-
kor a kozdsség tdgabb koreiben is megértik,
hogy valami megvéltozott koriilsteiik, valami
Gjat kellett és kell csindlni. Uj vildg kovetke-
zett be, még ha csak kicsinyben is. Csalddi és
térsadalmi torténeteikben visszatérnek majd
a nagy vélsdgra, amely kizokkentette ket a
stagndldsbol. A nagy vélsdg a toreéneteikben
¢l majd tovébb.

A ,problémamegoldé tanulds” — tanulds egy-

egy probléma megolddsa révén — régdta ismert a
pszicholdgidban és a pedagégidban. Ez valami ha-
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sonld, mint ami ilyenkor lejdtszédik a kdzosségben.
Csupdn a dimenzidi kiilonboznek; egy matematikai
feladvany és egy drvizi fenyegetés kiilonboz8 nagy-
sdgrendek. Az egyének azonban, akik részt vesznek
benne, ha sikeresek, megtapasztalhatjak a sikert is,
meg azt is, ahogy egy-egy csoport tagjai egymdst
tdmogatjak. A problémamegoldds kozds tevékeny-
ség, amelynek révén — egy kozdsségi méretl valsdg
hasadékdban — f6ltdrul az egzisztencidlis bukds vagy
éppen a jové igérete.

Amit kordbban a kdzosségi tanuldsrél mond-
tunk — a LeaRn-kutatds keretében —, azt most
kiegészitjiik azzal, ahogy egy-egy tdrsadalmi inno-
vécié végbemegy. A tdrsadalmi innovécié — ahogy
ebben a kutatdsban (Learnlnnov) értelmezziik a
kifejezést — problémamegoldds. Innovécié ott ke-
letkezik, ahol probléma van, amelyet meg kell ol-
danunk. Megprébdlhatjuk a hagyomdnyos dton,
hagyomdnyos médokon, amelyek eddig bevéltak.
Sikeriiket eddigi tapasztalataink garantdljik. Az
ilyen problémamegoldds azonban csupdn a tapasz-
talatokat erdsiti meg, az Gjitds esélyét nem hordja
magdban. A hagyomdnyos Gton megoldott prob-
léma megerdsiti a kozdsséget. Garancidt jelent a
multra nézve — de nem garancia a jovére. J6, ha a
problémdk a megszokottak — de cs8dét mondhat,
ha valami 4j fenyeget.

Innovdcié akkor keletkezik, amikor a régi mé-
don a kozdsség mdr nem képes megoldani a prob-
lémdjdt, és a probléma megolddsdhoz kitaldl — £51-
fedez, eltanul, lemdsol, kialakit — valami djat. Ez
az Uj, amelyet a kozdsség kialakit és sikeresen al-
kalmaz, az a bizonyos , tdrsadalmi innovicié”. Fol-
tétele, hogy 1j legyen, hogy sikeresen alkalmazzik,
hogy mindenki (vagy egyre tébben) elfogadjék, és
hogy beilleszkedjék a kozdsség tuddsai kozé. Viljek
a kozdsségi tudds részévé, amit a visszaemlékezd
torténetek 6rokitenek meg és adnak tovabb.

Ebbdl persze az is ldthatd, hogy az innovécié-
nak fonntarthaténak kell lennie. Ha csak véletleniil
sikeriil vele megoldani a problémdt, akkor hamar
kimulik a kdztudatbdl, elfelejtik, s6t meg is gytlsl-
hetik. De mert a kéztudat részévé vélt, természete-
sen bekeriil az eddigi kozdsségi hagyomdnyok kozé.
Es bar gazdagitotta a kozosség tudasdt Gj eljarassal,
mddszerrel, kompetencidval, a térténelem sordn a
legutdbbi sikeres innovécid is tigy jér, mint a kordb-
biak: részévé vélik a hagyomdnyos tapasztalatoknak.
Amelyeket majd meg lehet, sét meg is kell haladni.

Ezt nevezhetjitk a tdrsadalomi innovdcidk di-
namikdjénak. Megjelenésiikkel, elfogaddsukkal
megemelik a kozosséget; elfogadottsdgukkal pedig

magasabb szinten stabilizdljék. De az Gjitdsoknak
folytatédniuk kell ahhoz, hogy a kézosség maga is
j mindségre emelked;jék.

3. A tirsadalmi innovdcié, mint kozosségi
tanulds

Innovicié ott keletkezik, ahol problémdt kell
megoldani; de megjelenésekor és elterjedése ko-
vetkeztében az egész kozdsség tanul. Ezt neveztitk
korabbi kutatdsaink sordn ,kozosségi tanuldsnak”,
s akik igy tanultak, azokat ,tanulé kézdsségeknek”.
A [ kozosségi tanulds” (community learning) kifeje-
zést az angol nyelvii szakirodalomban rendszerint
szlikebb értelemben haszndljék: egyszer(ien ,isko-
ldn kiviili” tanuldsnak. A nemzetkézi szakirodalom
a kozosségi tanulds helyett ezért inkdbb haszndlja
a tdrsadalmi tanulds (social learning) kifejezését,
bir ennek erds dthalldsa van a Bandura-féle social
learning-gel, amely eredetileg a pszicholégidban
hasznilatos fogalom. Igy vagy tgy: a kozosségi /
tdrsadalmi tanulds azt a folyamatot jelzi — arra a fo-
lyamatra alkalmaztuk kutatdsainkban —, amely egy
Ujj problémamegoldds folfedezése és elterjesztése ko-
zott végbemegy. Ha mindenki kezében kdnyv van,
mint régi iskolai képek mutatjdk, vagy mindenki
a mobiltelefonjdt béngészi a buszra vérakozva, az
még nem kozdsségi / tdrsadalmi tanulds, csupdn t6-
meges konyvhaszndlat, mobilhaszndlat. A kdzdsségi
tanuldsnak més jellemz8i vannak.

Az egyik jellemzdje a tdg értelemben vett ta-
nulds, mint tdrsadalmi tevékenység. A valésdgban
életiink teljes hosszdban és teljes keresztmetszetében
tanulunk, még ha nem tudatositjuk is. A gyerekek
a téren, a mobilozék a metrdn, a segitséget kérdk
a Google-on vagy a telefonboltokban, az 4j rekld-
mokkal taldlkozdk, az idegeneket megszlitdk, a
helyes viselkedést ellesSk, az 1j {zekkel ismerkedék
— mind-mind ,tanulék”. Ha nem is a szé hagyo-
mdnyos, iskolds értelmében, de mindenképp a szé
eredeti értelmében: megtudnak valamit, amit eddig
még nem tudtak, ami szdmukra gj.

A kozosségi tanulds mésik jellemzdje — ezére is
nevezzitk annak — az, hogy kdzdsségben toreénik.
Hosszan lehetne bizonygatni — megtettitk mdsutt
(Kozma 2018) —, hogy a tanulds sohasem indivi-
dudlis, hanem mindig kdzdsségben megy végbe. Ez
akkor is igaz, ha egyediil iiliink egy kényv folott
vagy a mobileszkdziinkkel; amikor a legkevésbé sem
hidnyzik a tdrsasdg. Ezt persze dtvitten kell értent:
az individudlis tanulds (memdridnkba gytjtése va-
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laminek, ami nekiink j) nem mds, mint valami
Ujnak a beillesztése oda, amit mér eddig megtanul-
tuk — valakiktdl, valamikor, valahol. A kdzdsségi
tanulds nem elvont és elméleti, hanem mindig tér-
ben és idében zajlik, ahol mdsok vannak kériilst-
tiink, és ezek a mdsok viszonyulnak hozzdnk és a
mi tanuldsunkhoz. Arrél mér nem is szdlva, hogy a
rejtvényfejtés (problémamegoldds) mennyivel gyor-
sabb és eredményesebb csoportban, mint egyénileg,
s6t még az emlékezetbe vésés is akkor megy igazdn,
ha ,tanitva tanulunk”. A modern tdrsadalmak és
oktatdsi intézményeik (tesztjeik, ellendrzéseik) hdt-
térbe szoritottdk a tanuldsnak ezt az eredeti és ha-
tékonyabb formdjit. De a munka kézbeni tanulds
sordn csakigy, mint a tanulé kozdsségekben (tanu-
16 korok, kooperativ tanulds) folyé tanulds sordn
a tanulds teljesebb és eredetibb gyakorlata jelenik
ismét meg. A kozosségekben folyé tanulds azonban
nem csak 8si tapasztalat; modern tdrsadalmunk épp
gy jelen van. Példdul a kozdsségi szoftverfejlesz-
tésben, vagy a kozosségi problémamegolddsokban
(brainstorming).

A kozosségi tanulds spontdn és autondm. Vagyis
a tanulék 8nként (vagy éppen onkényteleniil) kez-
deményezik, és eredetileg maguk irdnyigjdk. A ki-
viildllék persze irdnyithatjdk azzal, hogy feltételeket
szabnak a tanuléknak — péld4ul jutalmazzdk, biin-
tetik. De, mint tudjuk, kényszeriteni senkit nem
lehet arra, hogy megtanuljon és tudjon valamit. A
tanftds — a tanulds mdsik pélusa — csak akkor vi-
lik hatdsossd, amikor a tanulé keresi meg a tanit6t,
és mintegy ,récsatlakozik”. Amibdl ismét ldtszik,
mennyire kozdsségi cselekvés maga a tanulds.

A ,spontdn” és ,autondém” tanulds a kdzdsség
strukeirdjdnak tikkrozédése. A spontdn tanulds —
azaz a tanulé egyén és kozosség tanuldsa — azt jelen-
ti, hogy sajét kezdeményezésbdl tanulnak valakik,
nem pedig kiils8 eréktdl serkentve-kényszeritve. A
spontdn tanulds a kozosség titkos fegyvere a tdlélé-
sért és feliilkerekedésére vivott harcban. Nem azt
(nem csak azt) tanulja meg, amit mdsok eldirtak a
szdmdra, amit mdsok kezdeményeztek; sokkal in-
kébb azt, amivel igazodni tud, versenybe szédllhat,
gy6zedelmeskedhet. Az autoném — tehdt 6ndlléan
kezdeményezett — tanuldsban ugyancsak a tanu-
16k és kornyezetiik viszonya tiikrozddik vissza. Az
hangsulyozddik, hogy a tanulds (mint életet dtfogd,
tilélést biztositd) tevékenységet végsd soron az kez-
deményezi és irdnyitja, aki tanul. S nem azok, akik
megprobdljék ravenni a tanuldsra.

A kozosségi tanulds negyedik jellemzdje, hogy
célja és értelme van. A tanulds alapvetd célja — akdr

a végsd értelme is — az, hogy a tanuldk beilleszked-
jenek kozosségiikbe, dtvegyék intézményeit, min-
tdit, éreékeit és szankcidit, azaz a kultardjéc. Mds
helyiite (Kozma 2001:43-69) igyekeztiink megfo-
galmazni ennek a beilleszkedésnek a dialektikdjét.
Ebben az értelemben maga a szocializdcié is tanu-
l4s beilleszked8k és befogaddk részérdl egyardng;
amelynek eredményeképp a kozdsség 4j tagokkal
gyarapszik, mikozben a beilleszked8k mintegy tii-
kérben megismerik 6nmagukat és sajdt tudatukra
ébrednek.

Amikor azt mondjuk, hogy az innovicié 1é-
nyegében kozdsségi tanulds, akkor mindezt dssze-
foglaléan mondjuk. A tdrsadalmi innovdcié prob-
lémamegolddssal kezdddik, elfogaddsa, elterjedése
és (vissza)hatdsa a tdrsadalomra a kdzosségi tanu-
lds révén megy végbe. Az innovici6 kezd8pontja a
problémamegoldds, megvaldsuldsa pedig kozdsségi
tanulds révén megy végbe. Az innovici6t a problé-
ma megolddsa pattangja ki és a kozosségben folyd
tanulds valdsitja meg. Ha , tdrsadalmi innov4ciét”
mondunk, problémamegolddst értiink rajta, ame-
lyet a kozosségi / tdrsadalmi tanulds tdmogat.

4. A tarsadalmi innovdcid, mint szervezeti

atalakulds

Amikor ,kozdsségi tanuldst” mondunk, cso-
porttanuldst értiink rajra. A kozdsségi tanulds
mindig adott térben és iddben zajlik le; igy kapja
meg értelmét a tdrsadalmi innovécié (nem akdrmit
és akdrhol, hanem adott térben és adott idében
innovalunk, mivel a kézosség adott helyen és idé-
ben mérkdzik meg azokkal a kihivdsokkal, amelyek
6t épp akkor és épp ott érik). A kozosségi tanulds
mechanizmust vizsgdlva eljutunk az Gn. csoport-
tanulds és szervezeti tanulds kettésségéig és dinami-
kijaig.

A csoporttanulds a csoportokban  lejdtszodé
folyamat, és mint a csoport, a benne folyé tanulds
sem hierarchizdlt. Ez annyit jelent, hogy minden
csoporttag folyamatosan tanul; mikdzben minden
csoporttag egyszerre valik tanitévd is. Tehdt a ,,tanu-
18” és a ,tanitd” szerepei folyamatosan és kdlcséno-
sen cserél8dnek. Csoportban folyé tanuldskor nincs
eldirt tananyag — a ,,tananyag” a csoport 4ltal birto-
kolt kultdra (intézmények, magatartdsok, normak,
éreékek és szankcidk). Az, amit font a kozosségi ta-
nuldsrél mondtunk, a féldrajzi térben és a torténel-
mi id8ben lezajlé csoporttanulds. A csoporttagok
a csoport kultdrdjit tanuljdk meg, és ahhoz jirul-
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nak hozzd, mégpedig spontdn és autoném médon.
Ezért vélhat a kozosségi tanulds a tdrsadalmi inno-
vécidk ,szovetévé”.

De miér a kezdet kezdetétdl — egy csoport (ko-
z6sség) kiformdléddsdtsl — megjelennek a stabili-
tds erdi, amelyek a csoportot a szervezettség felé
viszik. Ahhoz, hogy a csoportban a tanulni- és
tudnivalék  megerdsddjenck, dllandésuljanak,
maginak a csoportnak kell megszervezddnie és
4lland6sulnia. Ez fokozatosan megcsontositja a
csoportot: kirajzolédnak és egyre erételjesebbé
vélnak ldtens strukttirdi, amelyeket az ugyancsak
mind l4thatébb4 vélé hélézatok, majd hierarchidk
fognak &ssze. Ennek az dtalakuldsnak a révén vilik
a csoport szervezetté, a csoporttanulds pedig dn.
szervezeti tanuldssd. A szervezeti tanulds sordn fo-
kozatosan kiilonvélik a tanulé szerepe a tanit¢étdl,
ami a hierarchidban egyenl8tlen elhelyezkedést je-
lent. A tanitd, aki tud valami fontosat, foljebb van
a hierarchidban, mint a tanuld, aki viszont rdszo-
rul a tudésra, és ezzel a hierchidban lejjebb keriil.
S a tananyag sem gy a kulttra dltaldban — hanem
azok a tuddsok, amelyek a sikeres problémamegol-
ddshoz kellenek, s amelyeket a szervezetben f6liil
elhelyezkedék tudnak, az alul 1év8knek pedig
szitkségiik van rd.

Amit a tdrsadalmi innovéciérél, mint problé-
mamegolddsrol az imént elmondtunk, ezzel a hie-
rarchidval fiigg dssze. Amikor a kozosséget kihivds
éri, akkor az egész hierarchidja megrendiil. A kihi-
vés nemcsak a hagyomdnyos tuddsok hasznossdgt
teszteli, hanem azt is, vajon joggal vannak-e feliil
azok, akik ezt a tuddst birtokoljak. A tdrsadalmi
innovédcié sem csak egyszerlien 4jité megolddst
jelent valamely kozosséget fenyegetd problémdra
— hanem azt a helyzetet, amikor a hagyomdnyos
kozosségi szervezet megrendiil, s esély tdmad arra,
hogy tjra strukturdlédjék. Vagyis a tdrsadalmi in-
novéciéban tdrsadalmi valtozdsok jelenit8dnek
meg, amelyek vagy megerdsitik a kozosség hagyo-
mdnyos szerkezetét (sikeres problémamegoldds a
hagyoményos eszkozokkel), vagy pedig felboritjdk
a hagyomdnyos ald-folérendeltségeket a kozosségen
beliil. Ezért a tdrsadalmi innovécié nem egyszertien
problémamegolddst jelent, hanem a problémameg-
olddson keresztiil, annak révén kdzdsségi valtozd-
sokat is.

Etzioni (1968) nyomdn a tdrsadalmi dtalakulds
ellentétes erdit az aldbbiakkal lehet illusztralni.

— A viltozés er8it fiiggbleges (y) tengelyen, a

megmaradds erdit pedig vizszintes (x) ten-
gelyen dbrdzolva az egyik vdltozat az olyan

kozosség, amelyben gyongék a tdrsadalmi
tanulds folyamatai. Hagyomdnyait gyéngén
4rzi, Gjat is csak nehezen fogad el.

— Ha az ilyen kézosségben a véltozds erdi gydz-
nek (sikeres problémamegoldds 4j mddsze-
rekkel), akkor labilissd vdlhat, mivel hagyo-
mdnyait kdnnyedén vetkdzi le.

— Ha a problémamegoldds sordn a hagyomi-
nyos tapasztalatok gydznek, akkor minden
véltozdssal szemben ellendllébbd vélik — vi-
szont egyre kevésbé lesz fogékony a tdrsadal-
mi innovdcidk irdnt.

— Az idedlis véltozat az, amikor a megtartds és
a véltozds erdi egyenstlyba keriilnek a ko-
zosségen beliil. Ebben az esetben a sikeres
problémamegolddsok bekeriilnek a kozosség
hagyomdnyai kozé (mert vannak hagyomd-
nyai), amiket meg kell 8rizni és tapasztalattd
kell formdlni. A hagyomdnyokat 8rz8 er8k
viszont nem akaddlyozzdk meg, nem teszik
lehetetlenné j innovdcidk sziiletését és el-
terjedését. Vagyis az innovécid folyamatossd
vélhat.

Elvontan beszéltiink err8l, mintha arctalan
er8k mérkdznének. Valéjdban mindig csoportok
mérkdznek a kdzdsségen beliil, amelyek konflik-
tusaik és kiizdelmeik eredményei 8sszegez8dnek
az ilyen modellekben. Ami oddig vezet, hogy a
tdrsadalmi innovéci6érél nem is beszélhetiink ko-
zosségektdl fiiggetleniil. Mert ezek az innovécidk
— természetiikbdl kévetkez8leg — tdrsadalmi cso-
portok mérkézései kozben gybznek vagy veszite-
nek. A problémamegolddsok pedig, amelyeket
javasolnak, amelyeket képviselnek és amelyekért
kiizdenek, nem egyszerlien természeti, pénziigyi
vagy elldtdsbeli problémdk, hanem tdrsadalmi-
ak. T4rsadalmiakkd vdlnak azdltal, hogy az egész
kozosséget érintik, az egész kozosséget — a maga
gydongébb vagy erdteljesebb hierarchidjival -
kényszeritik vélaszaddsra.

A tdrsadalmi innovécié tehdt nem egyszeri-
en problémamegoldds a kozosségi tanulds révén.
Hanem valdjdban tdrsadalmi valtozds, mert a ké-
z6sség hierarchidjdt teszteli. S a sikeres innovécidk
nem egyszerlien egy-egy sikeres technika alkalma-
zdsét jelentik, sem nem egy 4j vezetd folbukka-
ndsit a helyi politizdldsban — hanem a kozdsség
megUjitdsit. A tdrsadalmi innovécié a probléma-
megoldds mélyén tdrsadalmi valtozdst jelent, azt
készit el8.
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5. A tirsadalmi innovacid, mint tirsadalmi
valtozas

A kozosség hierarchidjt, annak megingatdsdt a
tdrsadalmi innovécié folyamatdban Ferguson egy
legutébbi konyvében tgy adja eld, mint a Torony
és a Tér ellentétét (Ferguson 2017). A Torony —
vagy er8d — példdzza a kdzdsségeket megtartd, sta-
biliz4lé hierarchidkat. Meglétitk garantdlja, hogy
a megsziiletd és alkalmazhaté innovicidk tartdsak
lehessenek, végigmenjenek az egész kdzdsségen, és
részévé valhassanak a kdzdsség hagyomdnydnak. A
Tér — még inkdbb férum, piactér, taldlkahely — pe-
dig azokat a hélézatokat képviseli, amelyek révén,
egylittm{ikodésitk eredményeképpen az 4j gondo-
latok kipattannak, mind nagyobbra nének, végiil
elfogadottd és dltaldnossd vlnak. Ferguson haléza-
tokat mond — mi a civil szervezetekre gondolunk.
Ezek a kozosségi terek, civil szervezddések a foleéte-
lei az innovécidk megjelenésének és elterjedésének.

Az Er8d és a Piactér egymdsra van ugyan utal-
va, folytatja a szerz8, mégis ellentétei egymdsnak. A
hierarchia (a szervezettség) egy id8 utdn, épp mert
megtartd erd, akaddlydvd vélik a megtjuldsnak. A
mozgalmak (a csoportok spontdn és autoném ta-
nuldsa) a megtjulds mozgat$ ereje; dnmagiban
azonban nem tudja dllandésitani a meggjuldst, az
dtalakuldst. Csoport és szervezet — Torony és Tér —
a tdrsadalmi innov4cié két pélusa, amely kozott az
jitds kipattan és életre kel. Fesziiltségiik, mondja
Ferguson, a torténelem mozgat6 ereje. A csopor-
tok spontaneitdsit, a halézatok Gjitdé képességét
korldtozza és akaddlyozza a szervezeti hierarchia,
és ezzel folyamatosan kiszliri a folosleges és/vagy
fonntarthatatlan djitdsokat (az djra vald, dmde
haszontalan probélkozdsok tobbségben vannak a
hasznos és fenntarthaté djitdsokkal szemben). A
spontdn csoportok igyekeznek kibujni a szervezeti
keretek koziil, mintegy lerdzni magukrdl azt a fe-
gyelmet, amelyet a szervezet hierarchidja dikedl. Ha
a szervezeti hierarchia az er8sebb, akkor elnyomja,
lelassitja, meggdtolja az innovdcidkat. Ilyenkor a
spontdn csoportok a szervezet keretei kozé szorul-
nak. A nagy kihivdsok hatdsdra — amikor a szerveze-
ti hierarchia megrendiil — a spontdn szervez8dések
mintegy ,kibijnak” a szervezetbdl, 6ndlls, szabad
életre kelnek, Gjitd hatdsuk visszatér. A hélézatok,
ahogy Ferguson mondja, idével megdontik a hie-
rarchidkat, és 6ndll6 életre kelnek.

Nem nehéz észrevenni, hogy — bdrhogyan ne-
vezziik is — ugyanarrél a mozgdsrdl van sz6. A ko-
zosséget a szervezettség alakitja térsadalommd, ez-

zel stabilitdst kolesondzve neki, ami identitdsban,
eredettudatban, megtarté er8ben fejezédik ki. A
tdrsadalmat a spontdn kozdsségei (csoportjai) tart-
jdk mozgdsban, valtozdsban, s teszik lehetvé az
alkalmazkoddsdt. E két ellentétes, mégis egymdst
folcételezd szervezddés hatdrvidékén sziiletnek meg
és valnak elfogadottakkd az innovaciok. Altaluk lesz
egy kozosség nem csak ellendllé — amit a szerve-
zettsége biztosit —, hanem reziliens (Forray 2017).
Vagyis — akdr csak a monddsban, hogy ,teher alatt
nd a pilma” — a kihivdsok és megprébéltatdsok ré-
vén keletkezd Gjitdsok megujithatjdk a kozosséget,
amely magasabb szinten szervezddik vjjd.

Ily médon a tdrsadalmi innovécié — ahogy ebben
a kutatdsban (LearnInnov) nevezziik — gydkeresen
eltér az innovicié gazdasigtudomdnyban elterjedt
értelmezésétdl. Nem a technika vagy a technolégia
Ujitdsdc érijiik rajta, hanem kozosségi valtozdst és
megujitdst. Mogotte torténetfilozéfiai folismerés
hazédik: az innovacidk azok a ,kis kérok”, amelyek
révén a kozosség folyamatosan dralakul.

A kozdsségi dtalakuldsok vizsgdlatdndl — a helyi
innovici6kat elemezve — Gjra meg Gjra szembetaldl-
kozunk azokkal, akik a véltozdst okozzdk, hordoz-
zak, menedzselik. Kordbbi kutatdsainkban (lasd:
Kozma 2004:78-90) &ket neveztiik ,,valtozdsmene-
dzsereknek”, mdsok, mds kontextusban ,kulcsem-
bereknek” szoktdk nevezni Sket. Ujabban szivesen
mondunk ,helyi hésoket”. Szerepiikrdl, sorsukrél a
problémamegoldds kapcsin mdr széltunk, de csak
4ltaldnossdgban. A helyi hdsok folemelkedését,
kockdzatvallaldsdt, sikereit vagy bukdsait azonban
narrativumaik (térténeteik, sztoriaik) alapjén lehet
jOl tanulmdnyozni. A sikeres helyi hésok reprezen-
tdlnak egy-egy innovécidt és annak sorsdt: az inno-
véci6 sikerée, elfogaddsdt, elterjedését, végiil pedig
helyi hagyomdnny4 val4sat.

Mindarra, amit a tdrsadalmi dtalakuldsrdl
mondtunk, taldn legismertebb példa a rendszer-
véltozdst kdvetd magyar (kozép-eurdpai) tdrsada-
lom és politika tdrténete. Ebbél itt most csupdn az
LUjsziilste egyetemek” példdjdra emlékeztetiink. A
diktatirdk szétesése és az 4llamok Wjraszervezddé-
se kozotti ,résben” tdrsadalmi innovécidk sokasdga
bukkant fol. Megjelenésiik egy euforisztikus dtme-
neti szakasz része volt. Ebben a szakaszban — amely-
ben a kérnyezd orszdgok rendre politikai forrada-
lommal, szakitdssal, s6t fegyveres harccal probdltak
Ujraszervez8dni — olyan Gjitdsok keletkeztek, ame-
lyekre a nagypolitika nem szdmitott, és amelyek
befoly4soltdk, akdr mdig nytléan meg is hatdroztdk
gazdasdgi, tdrsadalmi és politikai rendszeriinket.
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Ilyen fejlemények az ,Gjsziilott egyetemek” is;
tulajdonképpen helyi, kozdsségi kezdeményezésti
felsoktatdsi intézmények, egy-egy helyi-teriileti ko-
z6sség (jellegzetesen nyelvi, nemzeti, valldsi kisebb-
ségek) probdlkozdsai a legitimitdsra. A folyamatot,
amelyet részletesen is vizsgdltunk és t5bbszoér meg-
ircunk (Kozma 2004:78-90), konny(i a tdrsadalmi
innovacidk logikdja szerint értelmezni. A helyi kez-
deményezésii kozosségi f8iskoldk tipikus tdrsadalmi
innovacidk voltak, amelyek egyike-mdsika sikeresen
tovabb élt és eredményesen betagolédott az adott
nemzeti vagy valldsi kozdsség szervezetei kozé, sét
az dllami felsGoktatds rendszerébe is. Mdsok elmul-
tak, s8t csaknem el is felejt8dtek a rendszervéltozds
sodrdban, s mdra csupdn kézosségi emlékek marad-
tak.

Mindez a tdrsadalmi innovécidk véres komoly-
sdgdra figyelmeztet. A tdrsadalmi innovacidknak az
a képe, amelyet kordbban fslvdzoltunk, viddm ké-
zosségekrdl, egyetértd helyi tdrsadalomrél, bdr nagy,
de persze lekiizdhet§ kihivdsokrol, konfliktusaik
ellenére egyiittm(ikddni akard és képes vezet8krél
szolt. Lehetnek persze ilyen innov4cidk is, amelyek-
kel mindenki elégedett, mert sikeriilt jol kijonni
beldliik. Az innovicidk azonban sokszor ijesztdk,
mert égszakadds-foldinduldssal jarnak. Az 4j — hogy
tilozzunk kissé — vérben és mocsokban sziiletik.
Egyének és csoportok tucatjai (akdr még tobben is)
mehetnek réd — s az eredmény, ldtszélag legaldbbis:
semmi (gondoljunk a 48-as vagy az 56-os forra-
dalomra). Rdaddsul az egész elfelejtddhet (Prégdra
emlékszik az eurdpai kdzvélemény, Budapestre vagy
Berlinre, Varséra alig, vagy semennyire).

Mi ehhez egy technolégiai Gjitds — még ha fol-
forgatja is a gazdasdgot? A technoldgiai Ujitdsok
megvéltoztathatjik a termelést, akdr a gazdasdgot is.
Térsadalmi Gjitds azonban csak akkor lesz beldliik,
ha az egész életiinket meg tudja valtoztatni.
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Absztrakt

A tanulmdny a kdzépfoka iskoldk szervezetének
dtalakitdsdt vizsgdlja az irdnyitds szempontjabél. At-
tekinti a 2010 4ta tdreént valtozdsokat, melyek az
4ltaldnos képzés és a szakképzés intézményi szint-
jén kovetkeztek be. Olyan innovéciérdl van szo,
amely szervezeti szinten kovetkezett be. Kiilondsen
fontosnak l4eszik a szakképzési centrumok megva-
16sitdsa, mivel itt Gj tipusd szervezeti és tartalmi
egyiicemikodések jottek 1étre. Ez az 4ralakitds kor-
mdnyzati szinten is megtortént az Gj minisztérium
megalakitdsdval. A tanulmdny a szakképzési cent-
rumok tevékenységét egy konkrét példa empirikus
elemzésével mutatja be.

Abstract

The author examines the transformation of
educational governance of the secondary schools
in Hungary. It reviews the changes that have
taken place since 2010, which occurred at the
institutional level of general training and vocational
training. This is an innovation that has occurred
at organizational level. Vocational training
centers are particularly important as new types of
organizational and content co-operations occur.
This transformation took place at the government
level by the establishment of the new ministry.
The study shows the activity of vocational training
centers through an empirical analysis of a concrete

example.

1. Bevezetés

Etzioni (1968) alapjdn Kozma (1985, 2004)
a szervezeti véltozdsok négy tipusdt kiildnbdzteti
meg. Ezek: (1) a szervezetben mind a stabilizdlds,
mind a véltozds erdi gyongék (tdrékeny szervezet);
(2) a valtozds eréi nének, mikdzben a stabilitds
erdi véltozatlanul gyongék (sodrédé szervezet);
(3) a stabilitds eréi nének, mikézben a viltozds
erdi tovdbbra is gydngék (bezdrkdzd szervezet);
(4) végiil a stabilitds és a vdltozds erdi egymdst
tdmogatva ndének. Ez utdbbi véltozatot nevezi
a szerzd innovativ szervezetnek (mdsok az ilyen
szervezetet reziliensnek is nevezik). A szakképzés

4talakitdsa Magyarorszdgon ennek a modellnek a
mintdjéra értelmezhetd.

A kozépfoku iskoldk fenntartdséban és mi-
kédtetésében a kdznevelési torvény médositdsa (j
helyzetet teremtett. Ez a valéjdban nem viratla-
nul, mégis az érintettek j6 részét felkésziiletleniil
érint8 térvénymdodositds igen jelents mddositd-
sokat hozott a kozépfokii oktatds irdnyitdsiban.
Olyan innovéciérdl van szd, amely a szervezeteket
szabta Gjra (Kozma 1995).

A kilencvenes évek végén mdr ldthatd lete,
hogy a recesszids nagy térségek nem tudnak sem
munkdt, sem képzést adni a fiataloknak (Vidmos
1999; Forray — Hives 2005; Szalai 2006). Egyes
hivatalos 4lldsfoglaldsok mdr akkor arra urtaltak,
hogy a szakképzést kozelebb kivanjék hozni a
munkdt ad6 termel§ szervezetekhez, de nem volt
pontosan ldthaté, hogyan miikédhet majd egy
Uj, sok tekintetben a német modellhez hasonlité
szakképzési rendszer. Kozma (2006) pontos ldtle-
letet ad a képzési szinteken, koztitk a szakképzés
honi és nemzetkdzi szinterein lezajlott és tervezett
véltozdsokrdl. Folyamatdban ldthatjuk a napja-
inkban ismert és kordbbi problémdkat, amelyekre
végleges, orokké érvényes vélaszokat aligha taldl-
hatunk. Példdul ha a szakképzés a munka vildgd-
hoz kézelit, milyen funkcidja marad a kdzépfok
4ltaldnos képzést nyujeé iskoldjinak, a gimndzi-
umnak? (Mészdros 2013) Mennyire marad vagy
lesz népszer(i a fiatalok korében? Az is kérdés, ho-
gyan mikddik az 0j irdnyitdsi rendszer? A kdzép-
iskola — figgetlenill az irdny4dtdl — a miivel8désért
4ltaldban felel8s minisztérium felel8sségi koréhez
tartozott, milyen szervezet miikddteti majd az
éreteségit is adé kozépfokd intézményeker? Ho-
gyan illeszkednek ebbe a szervezetbe a nem 4l-
lami — egyhdzi és magdn — iskoldk? Teriiletileg,
térségi szinten hogyan ldtja el mindez a lakossd-
got? Milyen vélaszok kovetkezhetnek a csokkend
tanuldlétszdm felvetette kérdésekre? A kérdések
sordt folytathatndnk, 4m feleletet egyelére nem
taldlunk minden kérdésre. Az Gj kérdésekre az (j
vélaszokat innovativ szervezeti megolddsok adhat-
jak meg.

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm


https://doi.org/10.35402/kek.2019.1.2

Hierarchia és kommunikdcié a vezetbképzésben / Tanulmdnyok

2. A kozépiskoldk 4j irdnyitdsi rendszere

2016-ban a kordbban a helyi 6nkormdnyzatok-
hoz tartozé dltaldnos iskolai és gimndziumi okratdst
folytaté iskoldkat tankeriileti kézpontokba szervez-
ték. E megolddst az a helyzet kényszeritette ki, hogy
a nagyobb gyermeklétszdmra berendezkedett okta-
tds a rosszabb anyagi helyzetd helyi 6nkormdnyza-
tok szdmdra tdlsigosan nagy megterhelést jelentett
a helyi iskolahdlézat fenntartdsa és miikddtetése. Ez
azt is jelentette, hogy a halézat fizikai karbantartd-
sdra, Uj tandrok alkalmazdsdra egyre kevésbé jutott
elegendd anyagi eszkoz. Ez az 4tszervezés azzal a
reménnyel kecsegtetett, hogy az anyagi és személyi
fenntartds és fejlesztés igy orszdgosan kiegyenlitett
lehet.

Az Gjonnan szervezett kdzpontok széma orszé-
gosan 61, azaz megyénként tbb ilyen kézpont is
miikodhet. Igy a kiilonboz8 irnyd, szintl iskoldk
szervezeti, személyi, gazdasdgi ligyeinek kozds he-
lyen folyé kezelése torténik. Az iskoldk e csoportja a
miivel8désért és kozokratdsére felelds minisztérium,
az Emberi Eréforrds Minisztériumhoz (kdzismert
roviditésével EMMI) tartozik. E minisztérium fele-
18s a kdzokrtatdsért, a felsdokratdsére, 2018-ig pedig
az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzé-
sére felkészitd szakaszdére.! A kdzokratds mésik cso-
portjaba a magdn és az egyhdzi fenntartdst 4ltaldnos
iskoldk és gimndziumok sorolhatdk.?

Az elmile években kiilonssen feltling az egy-
hdzi kozépiskoldk térnyerése: az ilyen gimndziu-
mok szdma néhdny megyében mdr nem marad el
az dllami fenntartdstiakedl. Békés megyében példa-
ul 9-9 egyhdzi kozépiskola mikodott az el8z8 tan-
évben — deriil ki a KSH adataibdl (Magyarorszdg
tdrsadalmi atlasza KSH). Gy6r-Moson-Sopron
megyében 11 felekezeti gimndziumra 10, Borsod-
Abatj-Zemplénben pedig 15 egyhdzi intézményre
14 4llami gimndzium jut. Magyarorszdg Ssszesen
895 gimndziuma kozote 195 egyhdzit és 334 4lla-
mit tartottak nyilvdn a 2016/2017-es tanévben (a
tobbi gimndzium alapitvdnyi, magdn- és telepiilési
intézménynek mindsiilt). Azokkal a térségekkel
szemben, ahol a gimndziumok tekintetében mdr
a felekezetek szdmitanak az elsé szdmu iskola-
fenntartéknak, Szabolcs-Szatmdr-Bereg, illetve
Zala és Veszprém megye a mésik véglet: ahol 8sz-
szesen 9, illetve 13-13 szdzalék 4ll felekezeti ve-

1 2016-ban a szakképzésben miksds kozépfoka okta-
tas is ebbe a szervezetbe tartozott.

2 Szakképzd iskola, illetve szakképzé program is van
ebben a csoportban, ha nem is gyakori.

zetés alatt. Ismereteink szerint nem sziiletett még
olyan elemzés, amely ezt a folyamatot alaposabb
vizsgalta volna. Véletlenszer(i informdcidink sze-
rint sok esetben az dllami fenntartdstél, a tervezett
reformoktél tartottak az iskoldk, azért torekedtek
a biztonsdgosabbnak l4tszé egyhdzi fenntartdsba
keriilni.

A magin és alapitvdnyi intézmények igen
sokfélék mind fenntartéjuk, mind szintjiik és ird-
nyultsiguk szerint. Részletesen nem tekingjiik 4t a
kozokratdsnak ezt a szeletét, példaként csak két in-
tézményt mutatunk be.?

A Sziltop Oktatdsi Kht székhelye Budakaldszon
van. Bemutatkozdsa szerint a SZILTOP Oktatdsi
Nonprofit Kft. eredetileg 1996-ban alakult meg,
két magdnszemély kezdeményezésére. Jelenleg 14
helyen miikddik az orszdgban, képzést kindl az 4l-
taldnos iskola befejezéséhez és a gimndzium esti ta-
gozatdn érettségi elérésére. A gimndziumokban esti
és levelezd tagozatt, iskolarendszer(i felndttokreatds
folyik Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyét8l Gydr-Sop-
ron-Moson megyéig.

A pécsi Comenius Szakkozépiskola és Hu-
ménszolgdltaté Kézpontot 1995-ben alapitottdk.
A megyeszékhely belvdrosiban taldlhat6 intéz-
mény 1100 didkja 32 szakon folytat kézépfoku,
emelt szinti vagy felséfokd tanulmdnyokat. A
Véradi Antal utcdban taldlhaté iskoldba felvételi
nincsen, a tiljelentkezés esetén az érettségi vizs-
ga eredménye dont. Csaknem valamennyi képzés
tandijmentes. A pécsi magdn kozépiskola miiksd-
tetdje a Didactica Magna Alapitvdny. Az iskold-
ban emelt szint(i, kdzépfoku és fels6foku szakkép-
zés folyik.

Az oktatdsi szervezet kovetkezd csoportjit a
szakképzés jelenti, mely az Innovécids és Techno-
l6giai Minisztérium feliigyeletébe torténd besoro-
ldsa nem djkeleti (még ha maga a minisztérium
Ujdonsdgnak szdmit is), hiszen az elmdle évtize-
dekben volt mdr rd példa, hogy a mivelédési tdrca
helyett a gazdasdgért felelds miniszeérium irdnyi-
totta a szakképzés kiilonbozd szintjeit, és ismer-
tek a mellette sz016 érvek is. Az Gjdonsdgot nem
is ez jelentette, hanem az egyes iskoldk, kiilsnésen
a gimndziumok elhelyezkedése ebben a szerkezet-
ben. Osszesen 44 szakképzési centrum jote létre
megyénként eltérd szdmban. Az Innovdcids és
Technoldgiai Miniszeérium egyik elsé [épése volt
Szakképzési és Informdcids Tandcs dsszehivésa ab-
bél a célbél, hogy dttekintsék és szervezzék az vj
feladatokat és lehetdségeket.

3 Részletesebben Id. Mérkus — Gydrgyi 2016.

Kulttra és Kozosség
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A koznevelési torvény médositdsa nyomdn uj
intézményfajtakrél ad hirt a sajté.* A 2015-ben léc-
rejott szakképzési centrumok koziil 5 Budapesten
miikddik, a t8bbi pedig a megyék kozott oszlik meg.
Osszesen 375 iskola keriilt a szakképzési kozpontok
keretei kozé. Tovabbi mintegy 50 intézmény a me-
z8gazdasdgi tdrca, 116 egyhdzi és 219 egyéb nem
4llami fenntartdsban miksdik (Mdrtonfy 2016). A
hivatalos indoklds szerint az dtalakitds teljesen meg-
véltoztatja a szakképzés strukedrdjét is, de nyitva
hagyja a lehet8séget mindenkinek az érettségi meg-
szerzésére és az egyetemi tovédbbtanuldsra, természe-
tesen elsésorban a szakirdny fels6oktatdsban.

Az 1j kdzépfokt oktatdsi rendszerben szakisko-
1k, szakkozépiskoldk, szakgimndziumok és gim-
ndziumok vannak. A szakiskola a sajdtos nevelési
igény(i tanul6kat késziti fel szakmai vizsgdra, és a
munkdba 4lldshoz, az életkezdéshez sziikséges isme-
reteket nyujt. A szakkozépiskoldban a didkok harom
év utdn szakmunkds bizonyitvdnyt szerezhetnek.
Ha még két évig tanulnak, érettségit is tehetnek. A
szakgimndzium az érectségit adé eddigi szakkozép-
iskoldk 4j neve, amelyben a 9-12. évfolyam elvégzé-
se utdn a didkok szakmai érettségit tesznek. Ezutdn
még egy évig tanulnak, amivel technikusi képesitést
szerezhetnek. Ebben a rendszerben a déntéshozék
vérakozdsa szerint a kdzépfokon végzett didkok 60-
65 szdzaléka szakmdval a kezében keriil ki az isko-
lakbél.

A szakképzési centrumokban helyet kapott sok
kisvarosi gimnazium is. Igy nem csupdn a szakkép-
zés érhet§ el itt, hanem a hagyomdnyos gimnéziu-
mi oktatds is. Olyan kisebb telepiiléseken miikdd
gimndziumok keriiltek be a centrumokba, amelyek
fenntartdsa és miikodtetése kordbban a helyi 6nkor-
mdnyzat feladata volt. A jelentds szervezeti innové-
cié tarsadalmi hatdsait még nem ldtjuk. Az 4ralaki-
tést a nyilvdnossdg eldtt elutasitd intézményvezetSk
érthetéen kizdrélag a hagyomdnyos gimndziumok-
bél keriiltek ki, hiszen ezek sorsa ldtszik leginkdbb
problematikusnak, a szakkozépiskoldk inkdbb biz-
tonsdgban érzik magukat az Gj szervezetben. Az
alapité okiratokat kozzétették, igy olvashatdk a
nyilvdnos levelezési rendszerben, ezekbdl idéziink
az aldbbiakban (Forray — Hives 2018).

A Veszprémi Szakképzési Centrum nyolc iskola
egyiittesét jelenti, melyek a vdroson kiviil Balaton-
fizf8n, Tapolcdn és Ajkdn miikodnek. Valamennyi
egylitemkodd szervezet szakkozépiskola, szakis-
kola és kollégiumaik. Sajdt adataik szerint dsszesen
163 féle szakképzést nytjtanak az 4cstdl a pénz-

4 heep://www.jogiforum.hu/hirek/33850

ligyi-szdmviteli iigyintézdig; a szakgimndziumban a
pedagdgidtdl a rendészetig 33 féle képzés érhetd el.
Ezek a listdk természetesen a jogszabdlyi helyzetet
jellemzik, nem az egyes iskoldk tényleges tanuldi-
nak szakvdlasztdsa alapjdn késziilnek.

A Karcagi Szakképzési Centrum is nyolc isko-
lde olel fel, kozdtriik van hdrom gimndziumi, hat
szakgimndziumi, hét szakkézépiskolai program. Tiz
kisvdros, illetve nagykozség ad helyet ezeknek az is-
koldknak. Az iskoldkban elméletileg 6sszesen 243
program szerint lehet tanulni, kozépfoka végzett-
séget szerezni.

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum
13 szakgimndziumot és szakkozépiskoldt tdmorit.
Ezek mind hagyomdnyos f8vérosi intézmények, gé-
pészeti szakkozépiskolak és kollégiumaik. Osszesen
99 szakmai képzést kindlnak a gépészettel dsszefiig-
gésben.

A Békéscsabai Szakképzési Centrum 8 intéz-
ményt fog dssze, valamennyiiik helyben miikodik.
Besoroldsuk szakgimndzium ¢és szakkozépiskola.
Egyesekhez didkotthon is csatlakozik. Osszesen
227 szakmdra képeznek az 4cstdl a viztechnikusig,
az érettségit ad6 szakirdnyokban pedig mintegy 40
szakeeriileten folyik vagy folyhat képzés.

A Vici Szakképzési Centrumhoz tartozé Pan-
non Kincstdr Humén Szakképzd és Tréning Koz-
pont Budapest V. keriiletében miikodik, széles kort
gyogyészati elldtdst kindl, vezetdi orvosok, dpoldk.
Ide tartozik a szentendrei Petzelt Jézsef Szakgim-
ndzium és Szakkozépiskola, amely szakgimniziu-
mot, szakkdzépiskoldt, emelt szintli szakképzést és
az 4ltaldnos iskoldt befejezetleniil elhagyé felndrrek
szdmdra kidolgozott HID-programot mikédtet in-
gyenes formdban, emellett tandijjal idegenvezet6t
is képeznek. A kézpont harmadik eleme egy vici
szakkozépiskola, amely ipari szakképzéseket kindl.

A szakképzési centrumok 3-10 iskoldr foglalnak
magukba, amelyek az egyes térségekben kézépfoku
szakmai képzést kindlnak. Ahol a méretek kovet-
keztében van erre lehetdség (elsésorban Budapesten
és a nagyobb vérosokban), arra torekednek, hogy a
hasonld képzéseket folytaté iskoldkat fogjak ossze.
Misutt — a kisebb telepiilések lakta térségekben — az
adott térség valamennyi kozépfoka iskoldjit bevon-
jdk egy-egy szakképzési centrumba. Ez a szervezési
innovici6 felveti a kérdést: hogyan tud egyiicemi-
kodni ennyiféle képzést kindld, ennyi helyen ma-
kodé iskola? A kovetkezd esettanulmdnyban bemu-
tatunk egy ilyen hél4zatot.
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3. A Karcagi Szakképzési Centrum

A Karcagi Szakképzési Centrum a Szolnok me-
gyei vérosok kunsdgi részének — Tiszafiired, Kun-
szentmdrton, Tordkszentmiklés, Kunhegyes, Me-
z8tir, Karcag, Turkeve — kozépfoku iskoldit foglalja
magdban. A helyismerettel rendelkez8k szdmdra
meglepd lehet, hogy a jelentds kunsdgi véros, Kistj-
szallds kozépfoka iskoldi nem szerepelnek ebben az
egylittesben. Az érintettektdl szdrmazé informdcio-
ink szerint ezek inkdbb valamelyik egyhdzat vélasz-
tottdk fenntarténak, semmiképpen nem kivdntak a
yversenytdrshoz”, a szomszédos Karcaghoz tartozni.
A felsoroltak koziil egy iskola csak szakmunkdskép-
zést kindl, Mezdtdron, ahol van kézépiskola is. A
tobbi vérosban a helyi gimndzium és szakkozépis-
kola szakmunkdsképzéssel egyiittmiikodve keriile
be a Centrumba. Valéjdban gimndziumi osztdly
csak két helyen miikédik, Mezdtiron és Kunhe-
gyesen, bdr elnevezésiik (multjuk és terveik) szerint
tobb intézménynek van gimndziumi részlege. Min-
den iskola ,tagintézményként” keriilt az adatbdzis-
ba; neve, tipusa, székhelye és egyéb adatai szerint
a Centrum tagintézménye.” A Centrum iskoldi
megtartottdk eredeti neviiket (kivéve a kunszent-
mdrtoni intézményt), csak a hivatalos véltozat elne-
vezése hosszabbodott meg. Az ECDL-vizsga, azaz a
szdmitdgépes ismeretek vizsgaképes tuddsa gyakori
hirdetmény, ugyanigy az E-képzés hozzdférhetbsége
is novelheti egyes iskoldk vonzerejét.®

Nagyszabdst véllalkozdsnak ldtszik ez a kor-
mdnyzati intézkedés, hiszen jelentds kisvdrosi intéz-
mények keriiltek 4t a mivel6désiigybdl a gazdasdgi
irdnyitdshoz. Ha csupdn a szakképzésekrSl volna
sz6, mdr akkor is szdmolhatndnk fesziiltségekkel.
Am most hagyoményos 4ltalinosan képzd gimnd-
ziumok is dtkeriiltek a ,profilidegen” szektorba.
Interjtink’ alapjén azonban dgy tinik, ezek is bele-
simulnak az 4j rendszerbe.

A Karcagi Szakképzési Centrum vezetdje a szom-
szédos kisvdros sziilotte, eltokélten tanuld, tobb fel-
s6oktatdsi diploméval rendelkezd ember. Véleménye
szerint a szakképzés dtszervezésére mdr nagyon nagy

5 A mezdtari Teleki Blanka Gimndzium neve példi-
ul a kovetkez8képpen médosult: a Karcagi Szakképzési
Centrum Teleki Blanka Gimndziuma, Szakgimndziuma
és Kollégiuma.

6 Az egyes iskoldk konkrét adatai az internetre feltdl-
tott dokumentumokbdl szérmaznak, egyéb informdcié-
kat személyes interjukbél kaptunk.

7 Az esettanulmdny feldolgozésit Id Forray — Hives
2018, Hives, 2018

szitkség volt, mert a kordbbi rendszerben a TISzK-
ek® koré szervezve csaknem mikddésképtelenné
valt. ,Az elgondolds az volt, hogy az egy-egy TISzK-
hez tartozé intézmények 4dtcsoportositva szervezik a
hidnyszakmdk oktatdsdt: itt csak 6t jelentkezd van,
amott csak kettd vagy egy, de ha dsszevonjuk 8ket,
mégis lehet csoportot inditani, a minisztérium mdr
12 f8s csoportok inditdsdt is elfogadja. Ezt azonban
mégsem sikeriilt megtenni, mert az intézmények
onkormdnyzatiak voltak, és a fenntarté 6nkormdny-
zatok — a vélasztdsokndl jél fest, ha meg vannak hir-
detve a képzések, még ha nem jelentkeznek is rdjuk
— nem voltak hajlandék kooperdlni. Most minden
intézmény dllami fenntartdst. Igy mar meg lehet ol-
dani ezeket az dtcsoportositdsokat” — mondja Pardi
Séndor, a Centrum vezetdje.

Az onkormdnyzatokat érint8 birdlat jogossdga
kérdéses lehet, 4m a dolog fontos oldala a finanszi-
rozds. A finanszirozdsi kérdéseket itt nem vizsgdl-
juk, tudjuk azonban, hogy az énkormdanyzati forrds
korldtozott, egy-egy helyen még a megalapozotrt igé-
nyek kielégitése (mdr csak emiatt is) nehézségeket
jelent. Emellett azt is érdemes szdmba venni, hogy
egy (kisebb) vdros dnkormdnyzata és fontos iskoldja
kozote olyan személyes kapcsolatok lehetnek, ame-
lyek a tdrgyszer(i elbirdldst nehezitik. Gondoljunk
csak arra, hogy az adott kisvdros polgdrmestere, az
onkorményzati osztdlyok vezetSi éppen rokonsdg-
ban is allhatnak az iskoldk vezetdivel, tandraival.

»A Karcagi Szakképzési Centrum két olyan in-
tézményt vett 4t, amelyik eredetileg gimndzium és
szakkozépiskola volt: a mez8eiri Teleki Blankdt és a
kunhegyesit. Ezen szakképzési centrumban megtar-
tottdk a gimndziumi tagozatot, és a tervek szerint
meg is fogjdk tartani. S6t, ahol lehet, akdr indita-
ndnak is gimndziumi osztdlyt. A probléma csak az,
hogy gimndziumba ma nehéz beiskoldzni, nincs
mindig elég jelentkezd. Két-hdrom gyerekkel pedig
nem lehet dltaldnosan képzd tagozatot inditani —
ahogy Kunszentmdrton példdja is mutatja. A sziil6k
elviszik a gyerekeiket Szolnokra, Debrecenbe, ahe-
lyett, hogy helyben tanittatndk Sket. Pedig a vidéki
gimndziumok tandri kara éppen olyan j6, mint a
févaroséil A ’hozzdadott pedagdgiai érték’ szem-
pontjdbdl a vidékiek igenis jobbak! Ide tartozik az
a 10 egyhdzi iskola is, amelyr8l mdr az egész orszdg
tud. A mezdtari reformdtus gimndzium is kdzéjiik
tartozik” — fogalmaz Pardi Sdndor.

8  TISzK: Térségi integralt szakképzd kdzpont, 2008-
ban, a kozoktatdsi torvény mddositdsdban javasolt, a
szakképzéssel Osszefiiggd feladatok elldtdsira létrehozott
szervezet.

Kulttra és Kozosség



Forray R. Katalin: Szervezeti innovdcid és szakképzés

Kétségtelen, hogy a mez8tdri 4llami gimndzi-
um, a Teleki Blanka Gimndzium és Szakkozépisko-
la kordbban stlyosan eladésodott (Forray — Kozma
2016). Prébalkoztak azzal, hogy — csakigy, mint
a vdros mdsik gimndziuma — egyhdzi fenntartdsba
lépjenck 4t. A kartolikus egyhdz, amelyhez tartoz-
ni szerettek volna, éppen az iskola addssdgai mi-
att, elzarkézote. Igy egyetlen lehetséges megoldis
volt a Szakképzési Centrumba valé belépés, hiszen
kozgazdasdgi szakképzésitk mér évtizedek 6ta mi-
kodotee. Félelem, szorongds persze megeldzte ezt
a dontést, 4dm a gimndzium 4j igazgatdja nagyon
tdmogatta. Ez a [épés végiil is nagy sikert jelentett
szdmukra: kijutottak az adéssdgesapddbdl, sikeriile
elkezdeniiik a tatarozdst, az iskola bévitését, tand-
raikat is megtarthactdk. Rdaddsul dj, jél felszerelt
szakképzési és szdmitdgépes részleget épithettek ki
a varos timogatdsdval, amely a Debreceni Egyetem-
mel valé egyiicemikodést is lehetdvé teszi. Egy ilyen
fejlesztés sokkal nagyobb hatdsd, mint az egyszer(i
dtszervezés: az Uj részleg az iskola szomszédsdgdban
4ll6 régi nagy un. ,kuldkhdzban” tortént, amely
évtizedek 6ta iiresen dlle. Igy olyan iskolakozeli
funkci6t kapott, amely a véros szdmdra nemcsak el-
fogadhatd, hanem biiszkeség forrdsa lehet. Mindez
azonban mdr nem a helyi 6nkormdnyzatot, nem a
mivelédésért felel6s tdrcde terhelte, hanem az in-
noviciés miniszeériumot, illetve kdzvetve a karcagi
kézpontot.

A kunhegyesi Nagy Ldszl6 Gimndzium, Szak-
gimndzium és Szakkézépiskola nemcsak elnevezé-
sében tartotta meg a gimndziumi szakirdnyt, hanem
a Centrum mdsik iskoldja, amely mikodtet is gim-
ndziumi osztdlyt. Ebben a részlegben pénziigyi és
katonai ismereteket ,,irdnyultsdgokban” lehet tanul-
ni az érettségi elbtti években. Sajit honlapja szerint
a sport egyik kiemelt teriiletiik, biiszkeség forrdsa.
A Centrumhoz valé csatlakozis olyan fejlesztéseket,
épitéseket tett lehetévé (pl. éppen a sport teriile-
tén), amelyek egyértelmien a fejlédést szolgdljdk.

A Centrum tovdbbi gimndziuma Kunszent-
mdrtonban van feltiintetve. Ezt az 8tvenes években
szervezett iskoldt az ide kitelepitett egykori osztély-
ellenség fiai épitették. Az elsd évtizedekben kiilons-
sebb probléma nélkiil miik6détt, 4m az utdbbi évti-
zedekben egyre kevesebben jelentkeztek ide. Ebben
szerepe lehetett a rendszervéltds utdni elszegénye-
désnek — a kisvdros vezetdi évtizedeken 4t az aktud-
lis rendszer hivei voltak, kedvezményezettjei sokféle
tdmogatdsnak. Valdszintinek tlinik, hogy vezetdjét,
tandrait is ebbdl a rétegbdl valogatta, és a rendszer-
véltds utdn a gimndzium valéban meger8sddni nem

volt képes. A vérosban napjainkban az egyik legdi-
namikusabbnak ldtsz6 szervezet a katolikus egyhdz.
Ennek plébdnosdt valdszintileg éppen tdrsadalmi
tevékenységei miatt (értelmiségi taldlkozdkat szer-
vezett, foldet vdsdrolt és mivelt meg cigdny csald-
dokkal, stb.) eltandcsoltdk, és helyébe egy kevésbé
agilis id8sebb embert neveztek ki (Forray — Kozma
2013). A misik sikeres szervezet a helyi mtizeum,
amely egyre Gjabb épiiletekben rendezi be szakma-
ilag és torténetileg is izgalmas kidllitdsait. A gim-
ndzium ezekben a tevékenységekben nem tudott
vagy nem akart részt venni, és egyre inkdbb a pe-
remre szorult. A Karcagi Szakképzési Centrumban
mégis gimndziumként kapott helyet az intézmény,
az inkdbb a tradiciénak, esetleg a jovére irdnyuld
torekvéseknek kdszonhetd. Az elmile években leg-
feljebb 8-10 volt a gimndziumba jelentkez8k szdma
a kornyezd falvakbdl, velitk 6n4llé osztdlyt nem in-
ditottak. A helyi polgdrsdg vagy a megyeszékhelyre
kiildi gyermekeit vagy a szomszédos Tiszafoldvirra.
Alapos vizsgdlat nélkiil nehéz eldénteni, mi ennek
az oka. Am ha csak egyetlen elemet emeliink ki,
akkor az a kunszentmdrtoni gimndzium révid és
nem felhétlen multja, szemben a tiszafoldvéri gim-
ndziummal. Ez utébbit helyi szervez8k valdsitottdk
meg a mult szézad negyvenes éveinek végén, még a
kommunista hatalomdtvétel elétt, akik nagy elko-
telezettséggel kiizddetek fejlédéséére. Ezt a magatar-
tdst megtartottdk mdig.

A tirkevei dllami gimndzium és szakkozépiskola
szintén a Centrumhoz tartozik. Bar gimndziumként
indult, ez a képzési 4g az évek sordn elsorvadt, ma
szakgimndziumként makodik. Az 4ltaldnos képzés
legfontosabb feladatdnak az esti és levelezd gimnd-
ziumot hirdeti, amelyet a mez8tuiri Telekiben lehet
elvégezni, és érettségizni. Nappali tagozatdn szak-
gimndziumi képzést kindl, amely kozlekedésgépész,
informatika és kereskedelem teriiletén szakérettsé-
gihez vezethet. A kisvdrosban mégis miikodik gim-
ndzium, a fentebb emlitett Sziltop alapitvdny Bé-
thory Istvdn levelezd tagozatos gimndziuma, amely
érettségit, szakmaszerzést és felsboktatdsi tovdbbra-
nuldsi lehetdségeket kindl.

Kérdés lehet, hogy orszdgosan mit nyert és mit
vesztett a miivel8désért felel8s tarca ezzel az dtszer-
vezéssel. Ugyanez a kérdés feltehetd az egyes iskoldk
szempontjabdl: mit nyertek és mit vesztettek a fenn-
tartovéltds eredményeképpen. Azt ldtjuk, hogy leg-
aldbbis a Centrum iskoldi elégedettek helyzetiikkel.
Megoldédott az a probléma, amely a beiskoldzdssal
volt kapcsolatban, a benniinket itt legféképpen ér-
dekld kozépiskolai, gimndziumi beiskoldzdssal.
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A fentiekben emlitettilk mdr a tiszaféldvéri
Hajnéczy Jézsef Gimndzium, Humdn Szakgimnd-
zium és Kollégium hivatalos nevii iskoldt. A térség-
ben ez az egyetlen kozépiskola, amely nem keriilt
be a Centrum intézményei kézé. Ennek okdt nem
deritettiik fel, azonban a kérdezett tandrok szerint
»bénasdg” volt, hiszen semmilyen konkrét indoka
nem volt megmaradt 6ndllésdginak, haszna sem
szdrmazik belSle. A gimndziumi képzés mellett —
gy, mint a Centrum t6bbi iskoldja — szakképzést
is folytat, bdr ezt csupdn ,humdn” teriileten, azaz
a kozszolgdlat (Iényegében renddrség, katonasdg),
valamint évodai pedagdgiai felkészitésben. Ezek a
tagozatai tobb évesek, s6t évtizedesek, és az egész
térségbdl vesz fel tanuldkat. A kiviil maradds hdt-
rdnya részben anyagi természet(i, hiszen a Centrum
gazdasdgilag érzékelhet8en jobban elldtott, mint a
miivel8dési térca iskoldi. Emellett az iskoldk kozoeti
kapcsolatok szorosabbak lehetnek egymadssal, mint-
ha Centrumon kiviil maradnak.

4. Osszefoglalds

A kézelmile okratdspolitikai innovécidi jelen-
t6s mértékben dralakitortdk a kozépfoku iskoldzds
szervezetét. Tanulmdnyunkban a kézépfokd okta-
tds, elsdsorban a kdzépfoku oktatdsi hdlézat elmule
években tdreént vdltozdsait vizsgdljuk meg. Hiszen
minden csaldd, amikor gyermeke iskolavalasztdsdt
mérlegeli, az iskolatipus mellett azt is figyelembe
veszi, miként tudja majd elérni az iskoldt. Ha a
lakdhelyen van a vilasztott intézménytipus, akkor
egyszer(ibb a helyzet, bar még igy is bonyolithatja
szdmtalan kérdés: elég ,jé-¢”, megfelel-e a gyermek
torekvéseinek, elért eredményeinek, tdvolabbi cél-
jainak. Ha azonban nincsen a lakéhelyen, akkor az
l4tszatra nagyobb szabadsdgot ad, 4m sokkal tobb
bizonytalansdgi tényezdvel jdr.

Esettanulmdnyunk egy 4j komplex kézépfokd
szervezetet torekszik bemutatni. A példa kivélasztd-
sa a véletlen miive, nem tudjuk pontosan, mennyi
az irdnyitds személyes szerepe. Azt tudjuk csupdn
kiemelni, hogy a kozépfoku iskoldk kiilonbszd
tipusainak egyiittes irdnyitdsa, az innovécié és a
szervezettség egyiittese lehet eredményes mind a
felhaszndlék, mind a fenntarték szdmdra. Csak
reménykedhetiink abban, hogy a még nem ismert
esetekben is sok hasonld egyiicemikddéssel taldl-
kozhatunk.

A szakképzés dtalakitdsa Magyarorszdgon ennek
a modellnek a mintdjéra értelmezhetd. Az énkor-

mdnyzati irdnyitds alatt a szakképzd intézmények
stabilitdsa kicsiny volt, véltozds irdnti hajlandésdguk
viszont nagy (sodrédok). A szakképzési centrumok
megszervezése sordn gy tlint, hogy mind a stabi-
litdsuk, mind pedig a véltozds irdnti nyitottsdguk
megnovekedett. Most majd megldtjuk, mi toreénik.
Azzal, hogy az (j minisztériumhoz keriiltek, merre
billen az inga: torékenyebbek, vagy ellenkezfleg, el-
z4rkdzébbak lesznek-e. A mi mércénkben az a leg-
fontosabb, hogy egyardnt tudjdk-e majd szolgdlni a
gimndziumi és a szakképzési érdekeket.
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Absztrakt

Tanulmdnyunkban arra véllalkozunk, hogy
a Kozdsségi tanulds és tdrsadalmi innovdcié kutatd-
sunk moédszertani hdcterét bemutassuk. A kutatds
keretében azt vizsgdljuk, hogy milyen szerepe van
a tanuldsnak, a felnéttek tanuldsdnak, a kozosségi
tanuldsnak a hdtrdnyok lekiizdésében. A kozosség
a hdtrdnyos helyzetb8l milyen utakon, mddokon
keresheti a kitorést? A tanulds hogyan jérul hozzd
egy telepiilésrész, telepiilés, térség fejlesztéséhez,
felzdrkoztatdsahoz; kisebb-nagyobb kozdsség 4tala-
kuldsdhoz, hogyan jelenik meg benne az egymdstdl
tanulds, tuddsdtadds (tanuldé kozosségek)? Hogyan
jelenik meg valamilyen kozdsségi alapu, egyiitt-
mikddésen alapulé djdonsdg, tdrsadalmi ujitds?
Térsadalmi Gjitds alatc Bradford (2004), Ferguson
(2017), Kozma (2018) megkézelitéséhez hasonlé-
an olyan j tdrsadalmi tevékenységet értiink, amely
egy probléma megolddsdt célozza, mikozben vj
tdrsadalmi magatartdsokat, attitidoket alakit ki.
A tanulmdnyban a vizsgdlat mddszereit, vizsgdlati
szempontjait mutatjuk be.

Abstract

Our research attempts to examine the role of
learning, adult learning and community learning
in overcoming disadvantages; the ways and means
by which a community might break out of its
disadvantaged situation; the forms of learning in
the region that may contribute to development.
We differentiates 4 fields of learning: formal, non-
formal, cultural and community learning. This
study attempts to present the methodological
background. The first phase involves investigation
by the indices: the area, population, migration
balance, ageing index, rate of unemployment
of the region (mostly township) under survey, as
well as the proportion of unemployed young job-
seekers, the number of enterprises in operation
for 1000 residents (pieces), number of registered
NGO:s for 1000 residents (pieces). These indices
were acquired by the data collection procedures of
Hungarian statistics and are reliably available in the

long run, in a time series analysis. As a second stage,
taking as a point of departure the data of the LeaRn
index generated in the Learning Regions in Hun-
gary research, we attempt to describe the situation
of the township from the aspect of learning. With
the help of the LeaRn database the township results
are compared with national averages, the standing
of the settlements in the township are examined
and compared to townships of similar social and
economic standing. We attempt to provide an
answer to the question what the similarities and
differences could mean.

1. Bevezetés

A tanulds (a sz6 legtdgabb értelmében) olyan te-
vékenység, amely képes meghatdrozni egy térség ki-
ldtdsait és jovdjét. Akdr élére is 4llithatjuk a dolgot:
tanulds nélkiil az adott térségnek nem lesz jovdje.
Sét, taldin megkockdztatjuk azt is, hogy minden
térség jovdje azon mulik, mennyi és milyen tanulds
folyik benne (Kozma 2016).

Az éltaldnos miveltség és a killonbozd kész-
ségek (alap-, kulcs-, menedzsment-, dllampolgdri
készségek stb.) szerepe feléreékelédott. E készségek
megléte nélkiil nehezen érvényesithetd a szaktudis.
Az emlitett ismeretek és készségek fejlesztése, bizo-
nyos rétegek szdmdra megszerzése a felndetképzés
révén lehetséges. Tobbek kdzott ennek is koszonhe-
t8, hogy a feln8ttképzés (szak- és dltaldnos képzési
vonatkozdsban is) kérdése hazdnkban és egész Euré-
paban egyre inkdbb kiemelt szerepet kap, gazdasdgi
és tdrsadalmi megkdzelitésben egyardnt.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalmi forrdsok
és példdk egyardnt azt mutatjdk, hogy a felndtt ta-
nulds nem csupdn gazdasdgi kérdés. A felnStckép-
zés szerepe a tdrsadalmi felzdrkézdsban jelentds. A
felndttképzés lehetdvé teszi a polgdrok tanuldshoz
val6 jogdnak szabad érvényesiilését; megalapozza és
kiegésziti a szakképzési, munkaerd-piaci és munka-
helyi képzéseket; hozzdjdrulhat a leghdtrdnyosabb
helyzetben 1év8 rétegek (lemorzsolédott fiatalok,
felndttek, alacsony iskolai végzettségliek, bevandor-
16k) tdrsadalmi integréciéjihoz. Egy eredményes
felndttképzési program nemcsak a joléti, foglalkoz-

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm

21


https://doi.org/10.35402/kek.2019.1.3

22

Hierarchia és kommunikdcié a vezetbképzésben / Tanulmdnyok

tatdsi mutatdkra hathat pozitivan, hanem péld4ul
az egészségiigyiekre is.

2. A Kozosségi tanulds és tirsadalmi inno-
vacié kutatds médszertani hdttere

A kutatdsunk’ keretében arra villalkozunk,
hogy megvizsgdljuk, hogy milyen szerepe van a
tanuldsnak, a felnbttek tanuldsdnak, a kozosségi
tanuldsnak a hdtrdnyok lekiizdésében. A kozosség
a hédtrdnyos helyzetb8l milyen utakon, médokon
keresheti a kitorést? Egyes térségekben mely tanu-
l4si formdk tudnak hozzdjérulni a fejlédéshez? A
kutatds négy tanuldsi teriiletet kiilonit el, a formd-
lis, nemformilis, kulturdlis és kozosségi tanulds te-
riileteket. A formdlis terep els8sorban a kozoktatds,
a felséoktatds. A nem formadlis tanuldsi szinterek:
kiilonbozd jellegli felndetképzési tevékenységek, pl.
a kiilonbozd szakképzettséget nyjté vagy 4ltaldnos
céld képzések. Ezek akdr munkahelyen, felndttkép-
zési intézményekben, de kulturdlis intézményekben
is lehetnek. A kulturilis tanulds: szélesen értelmez-
ve, beleértve a zene, a média, a sport teriiletét. A
kozosségi tanulds: a civil szervezetek és hdldzataik,
partnerségek, intézményi-civil egyiittmiikodések,
tdrsadalmi részvétel — politikai aktivitds, valldsi ak-
tivitds stb.

A kutatds mdsodik iitemében (Kozosségi ta-
nulds és tdrsadalmi innovdcié — Learnlnnov) azt
is vizsgdljuk, hogyan jelenik meg valamilyen ké-
zosségi alapu, egyiittmiikodésen alapulé Gjdonsdg,

9 Tanuls régidk Magyarorszdgon kutatds (LeaRn), majd
Kozisségi tanulds és tdrsadalmi innovdcié (Learnlnnov)
kutatds. A LeaRn projeke keretében arra villalkoztunk,
hogy kutatdsi szempontbdl vizsgdljuk meg egy adott
teriileti és térsadalmi egység azon gazdasdgi, politikai és
kulturdlis tényezdit, amelyek hozzdjarulnak egy tanulé
régié (LR) kialakuldsdhoz. Olyan térképet igyekeztiink
elédllitani, amely a kutaté 4ltal elérhetd ,hivatalos”
statisztikdk (esetiinkben a 2011-es népszdmlélds) alapjdn,
azt sokszorosan kiegészitve, értelmezve és 4tértelmezve
azt mutatja meg, hogy a Magyarorszdgon folyé tanuldsi
tevékenységek alapjan miként jellemezhetdek az orszdg
egyes térségei. A tanulé régiét és a tanuldsi kozosségeket
részben statisztikai, részben pedig terepen végzett kutatds
segitségével vizsgaltuk. A kutatds eredményei &sszefoglald
magyar nyelvli kotet Kozma Tamds és mesai 2015 Zanuld
régiék Magyarorszdgon. Debreceni Egyetem FelsGoktatdsi
K&F Kozpont CHERD-Hungary, Debrecen http://mek.
oszk.hu/14100/14182/14182.pdf Angol nyelvi kétet:
Tamés Kozma et al. 2016 Learning Regions in Hungary:
From Theories to Realities. Tribun EU, Brno http://mek.
0szk.hu/16100/16145/16145.pdf

tdrsadalmi djitds. Tdrsadalmi jitds alatt Bradford
(2004), Trippl — Toedtdling (2008), Kozma (2018)
megkdzelitéséhez hasonldan olyan Uj tdrsadalmi te-
vékenységet értiink, amely egy probléma megolds-
sdt célozza, mikdzben Gj térsadalmi magatartdsokat,
attit(idsket alakit ki.

A tdrsadalomstatisztikai adatok legtobb Euré-
pai Uniés tagorszdgban mdr rendelkezésre dllnak,
azonban ezek tanuldsi szempontd csoportositdsa,
helyzetelemzésre haszndlata nem jellemzd, pedig
az oktatdspolitikai dontések, a tdrsadalomfejleszeés
megalapozdsdhoz szitkségesek ez adatok egyiittes
kezelése. Ezen tdl az, hogy megnézzék, az egyes te-
riilletek elemzése, tanulds szempontjdbdl hitrdnyos
helyzete vagy épp eredményessége mogodet milyen
hdttér van, milyen jé példdk, gyakorlatok vannak,
amelyek mdsok szdmdra is adaptdlhaték — még ke-
vésbé jellemzdk. A kutatdsunk tobb 1épcsdben erre
irdnyul. Ez a tanulmdny ennek mddszertani hdtte-
rét igyekszik bemuctatni.

Els8ként az esetek feltdrdsit megel8z8en bemu-
tatjuk az adott térség tdrsadalmi-gazdasdgi helyze-
tét, valamint az oktatdsra vonatkozé mutatdk 4ltal
a tanulds helyzetét. A Koézponti Statisztikai Hivatal
adatbdzisa, a TEIR (Orszdgos Teriiletfejlesztési és
Teriiletrendezési Informdciés Rendszer) adatbdzis,
valamint a Tanulé régick Magyarorszdgon kutatds
(LeaRn) index alapjén bemutatjuk a kivalasztott
térség, jirds tdrsadalmi-gazdasdgi hdttérér.

Elsé lépésben a kdvetkezd mutatok mentén vizs-
galédunk, els8sorban leird jelleggel: a vizsgdlt térség
(legtobbszor jards), telepiilés teriilete, lakonépessé-
ge, vindorldsi egyenlege, 6regedési mutatéja, mun-
kanélkiiliségi rdtdja, pédlyakezd8 munkanélkiiliek
ardnya, 1000 lakosra juté miikodd véllalkozdsok
szdma (db), regisztrdlt nonprofit szervezetek ezer
lakosra juté szdma (db). Ezek a mutaték a ma-
gyarorszdgi statisztikai adatgyijtés részeként hosz-
szl tdvra visszamendleg, id8sorosan, megbizhatdan
elérheték.

Misodik lépésben a Tanulé régidk Magyaror-
szdgon kutatds eredményeként kialakitott LeaRn
index adatait alapul véve igyeksziink bemutatni a
jards helyzetét tanuldsi szempontbdl. A LeaRn adat-
bézis adatai segitségével dsszevetjiik a jdrdsi adato-
kat az orszdgos 4tlagériékekkel, megvizsgiljuk a
jarason beliil a telepiilések helyzetét. Osszehasonlit-
juk hasonlé tdrsadalmi-gazdasgi helyzet(i jardsok-
kal. Prébélunk arra valaszt taldlni, hogy mi lehet az
oka a hasonlésdgoknak, kiilonbségeknek.

A LeaRn index egy specidlis, a tanuldsra vonat-
kozé eszkoz. A kialakitdsihoz felhaszndltunk nem-
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zetkozi kutatdsi elézményeket. A Jacques Delors
(1996) koncepci6jén alapulé CLI-t, illetve az erre
épil ELLI-t, valamint a DLA mutatit. Ezeken
alapulnak az dltalunk LeaRn Indexnek (LI) neve-
zett hazai komplex mutaté mérészdmai (Kozma et
al. 2015).

A Composite Learning Indexet (CLI) az ,élet-
hosszig tartd tanulds” mérhet8ségének kérdését
vizsgilva kanadai kutatok (Canadian Council of
Learning) fejlesztették ki, ez egy olyan indikdtor- és
mérdeszkdz-rendszer, amely alkalmas orszdgos, re-
giondlis, kistérségi és telepiilési szinten is a tanuldsi
aktivitdsok mérésére. A Composite Learning Index
(CLI). (Lachance, é.n) 6sszesen 17 indikdtort és 24
mérdszémot azonosit az élethosszig tartd tanulds
méréséhez. Ezek mindegyike az UNESCO nem-
zetkozi konferencidjén kidolgozott tanulds négy
pillérén nyugszik: (1) megtanulni tanulni; (2) meg-
tanulni cselekedni; (3) megtanulni egyiitt élni; (4)
megtanulni létezni (Kozma és mtsai 2015:21). A
statisztikai adatok, melyekbdl az indikdtorokat kép-
zik, a kdvetkezd jellemzdkkel rendelkeznek: Kanada
egész teriiletére kiterjednek; regiondlis és/vagy tar-
tomdnyi szinten is elérhet8k; rendszeres adatgytjtés
eredményeként szilletnek és megbizhat$ forrdsbél
szdrmaznak (Canadian Council of Learning 2010).

Az Eurépai Lifelong Learning Indexet (ELLI)
a kanadai CLI mintdjdra 2008-ban a német
Bertelsmann Alapitvdny kutatdi fejlesztették ki, 1ét-
rehozva ezzel Eurépa elsé komplex LLL indik4tordt
(Hoskins — Cartwright — Schoof 2010). Az ELLI-
index csak egy — bdr igen fontos — része az Eurdpai
Lifelong Learning Indikdtor projekenek. A CLI-hez
hasonléan az ELLl-index szintén a tanulds négy
pillérén (oktatds; munka — tanulds — otthon, a min-
dennapi életben; tanulds kozosségben) nyugszik, s
23 eurdpai orszdg adatai alapjdn 17 indikdtor és 36
mérdészdm segitségével méri az LLL-aktivitdsokat.
Célja az, hogy a tanulds négy pillérének fliggvé-
nyében nemzetkozi — és ahol lehetséges, regiondlis
szint(l — dsszehasonitdsokat lehessen végezni az LLL
helyzetképének feltdrdsdra. A CLI-index orszdgos,
regiondlis, kistérségi és telepiilési szintli elemzések-
hez egyardnt felhaszndlhaté, mig az ELLI-index
orszdgos és — kisebb mértékben — regiondlis szintl
elemzésekhez alkalmazhaté.

A német kutaték 4ltal megalkotott tanuldsi
atlasz — Deutscher Lernatlas (DLA), nem csupdn
az ELLI-kutatds (Schoof et al. 2011) folytatdsdnak
tekinthetd, hanem a tanuld régi6é koncepcié feliil-
vizsgilatdnak is. Az ELLI abbdl a szempontbdl je-
lentds, hogy ez volt az elsd olyan eurdpai kutatds,

amely az élethosszig tarté tanulds és a tanulé régick
meglétének és mértékének mérésére tete kisérletet.
A DLA-kutatds ennek a tovébbfejlesztése. Négy di-
menzidt (intézményi tanulds; munkahelyi, szakmai
tanulds; tdrsadalmi vagy kozdségi tanulds; személyes
tanulds) és 38 mérészdmot tartalmaz.

A Magyarorszdgra vonatkozd, telepiiléssoros
adatokra tdmaszkodd statisztikai adatfeldolgo-
zdsunk, indexalkotdsi kisérletiink célja a magyar
telepiilések tanuldshoz vald viszonydnak megjele-
nitése volt. Kerestitk azokat a telepiiléseket, tele-
piilés-egytitteseket, régidkat, ahol az orszdgos 4tla-
goktdl eltéréen jobbak (vagy rosszabbak) a szélesen
értelmezett (formdlis, non-formdlis, kulturdlis és
kozosségi) tanulds eredményei (pl.: iskoldzottsdg)
és lehetdségei (pl.: intézményhdldzat, elérhetdség).

Szakért8i véleményekre (Kozma és mtsai 2015;
Juhdsz 2015; Engler és mtsai 2013; Benke 2013;
Forray — Kozma 2014; Teperics — Czimre — Mérton
2014) tdmaszkodva kivélasztottunk 20 mérészi-
mot, amelyek (megitélésiink szerint) alkalmasak a
jelenség leirdsdra.

Megkozelitésiinkhoz a CLI index-képzési elvei
4lltak legkdzelebb, mert a teriiletiség kérdését hang-
sullyal kezelik, és eredményei orszdgos, regiondlis,
kistérségi és telepiilési szintli elemzésekhez egyardnt
felhaszndlhatdk. Kuleskérdés a jelenség indikdto-
rokkal, elérhetd adatokkal t6rténd megjelenitése. A
nagy kozigazgatdsi hatdrokkal rendelkezd Kanada
esetén ez tdbb mint 4500 telepiilést, Magyarorszdg
vonatkozdsdban pedig 3200 feletti teriileti egységet
jelent, igy kell8en drnyalt képet kaphatunk segit-
ségiikkel. A statisztikai adatgylijtés sajitossdgaibdl
kovetkez8en (telepiilési szinttdl aggregiljak az ada-
tokat a nagyobb kézigazgatdsi egységek irdnydba)
ez a legfinomabb vizsgdlat lehet8ségée adja. A fel-
dolgozds sordn kovetkezetesen mindig ezt a teriileti
egységet haszndltuk.

A mérni kivint jelenség célcsoportjdnak kivé-
lasztdsakor a CLI és ELLI mérdszdmaihoz hason-
18an az egyének telepiilési szintli adatainak és az in-
tézmények adatainak egyszerre toreénd alkalmazdsa
mellett dontottiink. Az informativ csalddi adat-
gylijtés eredményeit (CLI), vagy a munka min8sé-
gére vonatkozd informdcidkat (ELLI) nem tudjuk a
lakossdgra és Magyarorszdg minden telepiilésére vo-
natkozéan elérni, emiatt ezeket mas (hasonlé tartal-
mu) paraméterekkel kell kivéltanunk. A mddszerta-
ni mintaként felhaszndlt elézmények (CLI, ELLI,
DLA) mindegyikében fellelhetd ilyen megoldds. A
telepiilések lakossdgdra vonatkozé mutaték mel-
lett (pl. diplomdsok ardnya) vannak az intézményi
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adatok (pl. elérhet8ség) és a csalddok kiaddsainak
ardnydban torténd informdcidk is. Esetiinkben a
telepiilés lakossdga (mint csoport) és az intézményi
adatok kombindcidjaval megvaldsithaténak tiinik a
tanuldshoz valé viszony teriileti megjelenitése. Az
informativ csalddi adatgytjtés eredményeit (CLI),
vagy a munka min8ségére vonatkozd informéciékat
(ELLI) nem tudjuk a lakossigra és Magyarorszdg
minden telepiilésére vonatkozéan elérni, emiatt
ezeket mds (hasonlé tartalmi) paraméterekkel kell
kivéltanunk.

Altaldban igaz, hogy a mérészdmok kivalaszté-
sakor az adatgyijtés komoly korldtokat jelentett.
Csak olyan adatokat haszndlhattunk fel, amit orszd-
gosan, de telepiilésszinten gy(jtoteek. Teljes kord,
sajdt adatgy(jtés lehetdsége nélkiil a sok esetben
kompromisszumra kényszeriiltiink, és az 4ltalunk
jonak/jobbnak vélt mér8szdmok helyett a KSH és
egyéb (kulturdlis statisztikdk, OSAP 1665, stb.)
kézponti  adatfelvétel eredményeivel dolgozhat-
tunk. A jelenséget jobban bemutatd sajit adatfel-
vétel lehetdsége a ,,mélyfirds” jellegli teriileti feldol-
gozdsokra maradt.

Az adatok hozziférhet6sége hatdrolta be a vizs-
gélt iddszakot is. A legrészletesebben hozzaférhetd

telepiiléssoros adatok Magyarorszdgon a Népszdm-
ldldsokhoz kotddnek, emiatt a vizsgdlat minden
mérdszdm esetében a 2011-es év adataival zajlott.

A csoportok (telepiilések lakossdga) és az intéz-
mény (telepiiléseken fellelhetd intézmények) jel-
lemz8inek vizsgdlatdhoz felhaszndlt adatok a létezd
médszertan (CLI, ELLI, DLA) és a hozziférhetd
adatok 8sszefésiilésének eredményeként a kovetke-
z8képp csoportosithaték: valtoztatds nélkiil felhasz-
nélhaté, dtalakitva felhaszndlhatd, illetve kivéltandé
adatok. Statisztikai mddszerekkel a mérészdmokat
egy indexbe rendeztiik.

Mindezek alapul szolgdlnak az egyes telepiilések
esetének feltdrdshoz, az esetek kivélasztdsdr is segi-
tik.

A harmadik lépésben a jelenségek mélyebb meg-
értésre terepkutatdst végziink, eseteket tdrunk fel.
Kvale (2005) metafordjdval élve utazéként fedez-
zitk fel a jelenségeket, megfigyeliink, beszélgetiink,
kérdeziink, értelmeziink, és ezek alapjdn adatokat
generdlunk, az dltalunk hallottakbdl egy tdrténet
formdlédik. A kvalitativ médszerekkel terepkutats,
esettanulmdny, félig strukeurdle interjik révén pro-
bélunk a helyi folyamatokrél informdcidkat szerezni.

1. tdblazat A LeaRn indexet alkotd pillérek és mérdszamok (Teperics — Szildgyiné Czimre — Mdrton 2016:246)

I. pillér II. pillér II1. pillér IV. pillér
Intezmenyl/,formahs Non-formdlis tanulds Kulturdlis tanulds Tar.s.a(}alr,m. akUVlEaS/
tanulds kozosségi tanulds

A 10 évnd] id6sebb né- Az regisztrdlt felndtekép-

A valldsi aktivitds (1000

pess&/:gbol a eg.ye,tlfn zési intézmények 1000 Kulrurdlis 1T1te’zme/nyek lakosra juté hivék szd-
osztdlyt sem  teljesit6k S 1000 lakosra juté széma.

ardnya lakosra juté széma. ma).

A legaldbb befejezett 4l- . . T

taldnos iskoldval rendel- Az akkredicile felnce- Helyi - médiumok (T, Nonprofit  szervezetek

kez8k ardnya a 15 évnél

id8sebb népességbdl.

képzési programok 1000
lakosra juté széma.

ridi6, nyomtatott sajtd)
1000 lakosra juté széma.

1000 lakosra juté ardnya.

A legaldbb befejezett ko-
zépiskoldval rendelkezék
ardnya a 18 év feletti né-

pességbél.

A felndetképzéseket be-
fejez8k/lakossdg ardnyd-
ban.

Kiilonb6z6  mitivelédési
formdkban torténd rend-

szeres részvétel ardnya.

Kisebbségi onkormdny-
zatok 1000 lakosra jutd
ardnya.

A diploméval rendelke-
z6k ardnya a 25 évnél
id8sebb népességbdl.

A felnbttképzésekre be-
iratkozottak/befejez8k
ardnya.

Kulturdlis rendezvénye-
ken val4 részvétel ardnya.

Vindorl4si
(2001-2011).

egyenleg

A kézponti  telepiilések
(kistérségi-, megye- és re-
giondlis székhelyek) id6-
beli elérhetbsége.

A tdmogatott és a nem ti-
mogatottak felnSetképzé-
sekben résztvevdk ardnya.

Legaldbb 30 Mgps siv-
szélességre képes vezeté-
kes internet hozzaféréssel
rendelkezd lakossdg ard-
nya.

Politikai
2010-es orszdggytilési va-

aktivitds  (a

lasztdsokon vald részvétel
ardnya).
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A {8 kérdés, hogy az egyes térségekben mely
tanuldsi teriiletek és hogyan tudnak hozzdjirulni a
fejlddéshez? Milyen hélézatokba szervezddve, mi-
lyen partnerségek keretében jelennek meg innova-
tiv kezdeményezések? Mi jellemzi ezeket?

A helyi adottsdgoknak megfelel8en, mds-mds
tanuldsi tevékenységet (van, aki a formdlis tanulds
helyzetére fokuszdl; van, aki a kulturdlis tanulds egy-
egy elemét tdrja fel; van, aki a kulturdlis és kozosségi
tanulds terén a kulturdlis tevékenységekre és a civil
aktivitdsra osszpontosit) vizsgdlnak a kutaték. De
az alapkoncepcid, hogy a tanulds, hogyan jérulhat
hozzd egy térség felzdrkéztatdsdhoz, fejlesztéséhez,
a kozosségben vald 1ét, a kozosségi tanulds, mit je-
lenthet egy térség fejlédése szempontjabél, azonos.

A telepiilések életében meghatdrozéd eseteket
térnak fel. Ezek — a vizsgdléddsok alapjin — kiilén-
bdz8 teriileteken jelennek meg, pl. sport, egyhdzi
kozosségek, szocidlis elldeds, kulturdlis-mivészeti
élet. Az esetek feltdrdsa kapcsdn a kovetkezd kér-
désekre prébalnak vélaszt taldlni: Milyen teriile-
ten — teriileteken hat fejlesztésként az eset? Kikhez
kothetdk a tevékenységek, kiket szolgdlnak, kik az
érdekelgjeik, pl. résztvevlk, egyiittmi(ikodd part-
nerek, haszonélvezék, dontéshozdk, finanszirozék,
akiknek szerepiik van a folyamatban? Melyek a
tevékenységek céljai, teriileti hatdkéreik? Milyen
feltételek sziikségesek a tevékenységekhez? Hogyan
tarthat6k fent hosszabb tdvon? Milyen tanulsigok-
kal szolgalhatnak mdsok szdmdra? Mennyiben szol-
galhatnak mintaként?

Esettanulmdnyok késziiltek a Makéi jérds, a
Hajdthadhézi jérds, a Hajdindndsi jirds, a Sellyei
jérds, a Siklosi jards, a Sdtoraljatjhelyi jérds teriile-
tén végzett vizsgalatok alapjdn.
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Absztrakt

Magyarorszdgon az 1990-es években egyértel-
miivé vélt, hogy az iskolai végzettség, a gazdasigi,
a kapcsolati és a tdrsadalmi t8kékkel rendelkezés
vagy annak hidnya el6nyokhoz és hdtrdnyokhoz
vezethet az egyén életében. Az iskola szerepe még
inkdbb feléreékelédott. A munkanélkiiliség okai-
nak leginkdbb az alacsony iskolai végzettséget és a
piacképes szaktudds hidnydt tekintették, mdsrészt
a munkahelyek hidnydt (Kertesi 2000). Az esetta-
nulmdny célja, hogy — a Tanulé Régidk koncepcié
elméletére tdmaszkodva — olyan innoviciéra mutas-
son rd, melynek keretében a helyi kozosségi, kul-
turdlis és gazdasdgi eréforrdsok aktivizdldsdra keriil
sor, s a helyi tdrsadalom tagjai aktiv részesei, alakitdi
e folyamatnak. A kutatdsunk terepmunkdja 2017.
oktéber-november, 2018. augusztus-szeptember
hénapokban zajlott, igazodva a kozdsségi rendezvé-
nyekhez és programokhoz. Kutatdsunk sordn kvan-
titativ és kvalitativ modszerekkel dolgoztunk — tér-
ségi szinten — elsdsorban a KSH adatait, a LEARN
kutatds adatbdzisdt és jdrdsi szintd térségi doku-
mentumokat haszndltuk fel elemzésiinkhoz. Mds-
részt élettoreéneti interjikat (3 db.) készitettiink a
kozosségfejlesztése és a kozosségi tanulds szempont-
jai szerint a helyi aktiv tdrsadalmi szereplékkel (pol-
garmester, kozosségszervezd, Skogazdilkodd), ezen-
kiviil helyszini terepldtogatdst tettiink résztvevd
megfigyelés médszerét alkalmazva egy helyi kozos-
ségi programokon (pl. Békéz-fesztival). Erdekesség,
hogy Dél-Dundntdli régidban elhelyezkedd sikldsi
jérds a gazdasdgi mutatdk alapjan hdtrdnyos helyze-
tli térségnek szdmit, ezért is fontos ismerni azokat a
kezdeményezéseket, melyek a szegénységre, a jovo-
képre Gj megolddsokat, lehetéségeket mutatnak. A
kutatds helyszine, Tésenfa telepiilése a sikldsi jérds-
ban taldlhaté. A megkozelit8leg 190 lakost szdmldls
telepiilésen nem miikédik sem 6voda, sem iskola,
DPécs egyetemvdrosdnak kozvetlen vonzdskorzetébdl
kiesik. Ilyen értelemben, ,gazdasdgi tanulé régio-
r6l” nem, azonban ,kulturdlis miivel8dési” tanuld
térségrél (Kozma és mtsai 2015:49-50) beszélhe-
tiink. Tésenfa, a telepiilés esetében is megéllapitha-
t6, hogy a kozdsségi és a kulturdlis tanulds szintere

leginkdbb a kovetkezd szempontok alapjén: egy-
részt a helyi kozdsségi, kulturdlis, gazdasdgi éreékek
tudatos feltdrdsa és ércékmentés folyamata zajlik a
kutatott telepiilésen (Pl. Helyi Néphagyomdnyok
Orz8 Haéza; Sshonos gyiimolesfak tjratelepitése,
okogazdalkodds, ezzel kapcsolatos tuddsok dtaddsa;
kertészet miikddeetése), melynek forrdsai dontden
a lokalis kozdsség és a tradicidk. Mésrészt a tanulds
formdi els8sorban kozdsségi egyiittlérek kulturd-
lis (pl. évenkénti alkotétdbor), egyhdzi (évenkénti
hittantdbor) és civil (6nkéntesség) kozosségi kere-
tek kozott valdsul meg. Tovabbd Tésenfa vezetdi és
a lakossdg aktiv tagjai a térségben 1évé — hasonlé
tdrsadalmi-gazdasdgi problémdkkal kiizd§ — tele-
piilések vezetdivel, dnkénteseivel, munkatdrsaival
informdlis és formdlis mddon is egyiittm(ikddnek
(pl. Békoz Fesztivdl). Az elmuilt évtizedekben val-
tozdsok tapasztalhatdk a telepiilés életében. Kuta-
tdsunk sordn arra a kévetkeztetésre jutottunk, hogy
a megvaldsitok szerepe meghatdrozo, ebben az eset-
ben ,bekoltozd” értelmiségi hdzaspdr irdnyitotta a
figyelmet a helyi értékekre. Tanulmdnyunkban be-
mutatdsra keriilnek a Tésenfdn miikédd kulturilis,
kozosségi tanuldsi folyamatok és eredményeik, a
kozosség szemléletében bekodvetkezett valtozdsok,
melyek azt mutatjék, hogy a kordbbiakkal (1990-
es évek 6ta tapasztalhaté deprivdcid) ellentétben,
az egymds mellett élés formdjdt lassan felvéltja az
egyiitt élés kdzdsségi személete.

Abstract

In Hungary in the 1990s it became clear that
educational-, economic-, and social capital, or the
lack of these could lead to benefits and disadvan-
tages in the life of an individual. The role of the
school; education became more appreciated (Kert-
esi 2000). The purpose of this case study, based on
the concept of the Learning Regions concept the-
ory, is to highlight those innovations in which the
local community and their cultural and economic
resources are activated. During our research (Learn-
Innov), we worked with quantitative and qualita-
tive methods — at regional level — primarily on the
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data of the HCSO, the LEARN research database,
and track-level regional documents. On the other
hand, oral-history (life path interviews) interviews
were made with local active social actors (mayor,
community organizer, ecologist), and on-site field
visits using a participatory observation method in a
local community program (Békoz-festival).

According to economic indicators the Siklés
district in South Transdanubia (called Ormdin-
sdg) is a disadvantaged region, so it is important
to know the initiatives which show new solutions
and opportunities to decrease poverty in the future.
Tésenfa (as the main focus village of this research)
with its 190 inhabitants is located in this region.
There are no nurseries, no schools and the village
is out of the direct agglomeration of Pécs (the
nearby university town). In this sense, in the case
of the chosen region we cannot speak about an
seconomical-learning”-, but a ,cultural learning”
region (Kozma et al. 2015:49-50). This paper
introduces such cultural and community learning
processes from the life of Tésenfa which resulted
the changing from ‘leaving beside each other’ to
‘leaving together as a community’. Since the 1990’
deprivation was affecting locals, but this positive
point of view is changing the locals’ way of thinking
into a community based positive direction.

1. Bevezetd

o(...), a bié az az, amikor odaviszel egy fit é
csaldn lével spriccelgeted. (...) Az ikoldgiai, amikor
a tdjjal egyiitt miikodsz, tehdt tdjfajtar iiltetsz. A Jozsi
1igy szokta mondani, oda szocializdlédott”.

Az it idézett mondatok Tésenfa kozdsségi és
kulturdlis életében fontos szerepet betdltd hzaspér
ndi tagjdval késziilt interjubdl vett részlet. A bio-
és okoldgiai gazddlkodds kiilonbségét — bdr leegy-
szerlsitve, de lényegien — magyardzé6 mondatok a
kozosségfejlesztés és kozosségi tanulds esszencidjde
hordozzdk magukban. Tésenfa nem csak gazddlko-
ddsdban tért 4t az ckoldgiai névénytermesziésre, de
a telepiilésen zajlé kozosségfejlesztési folyamatok-
ban is feléreékel8dtek a helyi adottsdgok, erdfor-
risok, és ezen értékek mentén, azokra épitve for-
milédik a falu kozdsségi, kulturdlis élete. A kultira
sz6 eredete: a latin ,agricultura” = foldmivelés szo-
bél szdrmazik, igy taldn nem is olyan tdvol 4ll6 a
témdtdl ez az analdgia.

Magyarorszdgon az 1990-es években zajlé tér-
sadalmi viltozdsok, a munkaerd-piac 4talakuldsa,

a kiilonb6z8 szektorokban (oktatds, foglalkoztatds,
lakhatds, egészségiigy, szocidlis) miksdd intézmé-
nyek és szolgdltatdsok létrehozdsa, a torvényi fel-
tételek megteremtése hatdssal voltak a tdrsadalom
tagjainak életére, leginkdbb a lemaradé, hdtrdnyos
helyzetliek megélhetésére. Egyértelmiivé vélt, hogy
az iskolai végzettség, a gazdasdgi, a kapcsolati és a
tdrsadalmi t8kékkel rendelkezés vagy annak hidnya
elényskhoz és hdtrdnyokhoz vezethet az egyén éle-
tében. Az iskola szerepe még inkdbb felértékel6dote.
A munkanélkiiliség okainak leginkdbb az alacsony
iskolai végzettséget és a piacképes szaktudds hidnydt
tekintették, mdsrészt a munkahelyek hidnydt (Ker-
tesi 2000).

A hétkoznapi értelemben a tanulds tobbnyi-
re egyet jelent az iskolai tanuldssal, a tananyagok
elsajatitdsdval, hatékonysdgdt noveli a gyakorlds,
ismételt cselekvés, az informdcidk folyamatossdga.
Emellett azonban van mdsik értelmezése is, mely
bizonyos képességek kialakuldsit és fejlédését, a
kiilonbozd készségek formdléddsde is tanuldsnak
tekinti (Barkéczi és Putnoky 1980:15).

A tdrsadalmi tanulds kifejezést, mely fogalom
definidldsa Bandura (1977) nevéhez kothets, mely
szerint az egyéni viselkedést a kornyezeti hatdsok
és az egyéni adottsdgok ereddjének tekintette, s a
tanuldst annak a kozvetitének, amelynek révén az
egyéni viselkedés a megnevezett két tényez8bdl
kialakul. Alapvet8en hdrom tipusdt kiildnboztet-
te meg: a verbdlis, a megfigyelési és a szimbolikus
(Kozma 1999). A tirsadalmi tanuldsnak tovibbi
megkdzelitése, hogy az egyén szocializdcidja a ko-
zosség 4talakuldsdhoz kapcsolddik. A tdrsadalmi
tanuldsnak a szervezetek, a kdzdsségek és a tdrsadal-
mak 4ralakuldsdban betodltott kulcsszerepére a szer-
vezetelméletek az 1960-es esztend8kedl kezdédéen
mutattak rd (Tjaden 1977).

A LeaRn-projektet olyan oktatds- és miivel8dés-
kutatdsnak nevezhetnénk, amely a tdg értelemben
vett felndttképzés teriiletén mozog, és amely legin-
kabb a telepiilés- és térségfejlesztésekkel kapcsolatos
(Kozma és mtsai 2015:11). A tdrsadalmi innovécids
folyamatok kutatéi szerint az innovéciés folyamat
lényegi eleme az interaktiv tanulds (Lundvall 1992),
amely a szereplék kozote kialakuld kélesonhatds ke-
retében torténik (Kozma és mtsai 2015:14).

Kozma (2018) A tirsadalmi innovicié értelme-
zései cim(l tanulmédnydban az aldbbiakban fogal-
mazza meg az innovécié fogalmdc: ,Innovicid ott
keletkezik, abol problémdt kell megoldani; de megje-
lenésekor és elterjedése kovetkeztében az egész kizisség
tanul. Ezt neveztiik kordbbi kutatdsaink sorin kozis-
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ségi tanuldsnak’, s akik igy tanultak, azokat ‘tanu-
6 kizisségeknek'. A 'kozisségi tanulds' (community
learning) kiféjezést az angol nyelvii szakirodalomban
rendszerint szitkebb értelemben haszndljdk: egyszerii-
en ‘iskoldn kiviili' tanuldsnak. A nemzetkizi szak-
irodalom a kozosségi tanulds helyett ezért inkdibb
haszndlja a tdrsadalmi tanulds (social learning) ki-
Jejezését, bar ennek erds dthalldsa van a Bandura-féle
social learning-gel, amely eredetileg a pszicholdgidban
haszndlatos fogalom. Igy vagy tigy: a kizisségi / tir-
sadalmi tanulds azt a folyamatot jelzi — arra a fo-
lyamatra alkalmaztuk kutatdsainkban —, amely egy
1j problémamegoldis folfedezése és elterjesztése kozotr
végbemegy. Ha mindenki kezében kinyv van, mint
régi iskolai képek mutatjik, vagy mindenki a mobil-
telefonjdt bingészi a buszra vdrakozva, az még nem
kozdsségi / tdrsadalmi tanulds, csupdn tomeges konyv-
haszndlat, mobilhaszndlat. A kozisségi tanuldsnak
mds jellemzdi vannak’.

Az esettanulmdny célja, hogy — a Tanul Régidk
koncepci6 elméletére tdmaszkodva — olyan tdrsadal-
mi innovéciéra mutasson rd, melynek keretében a
helyi kdzosségi, kulturdlis és gazdasdgi eréforrdsok
aktivizdldsdra keriil sor, s a helyi tdrsadalom tagjai
aktiv részesei, alakitdi e folyamatnak. Kutatdsunk
sordn — térségi szinten — kvantitativ elemzést végez-
tiink, mely sordn a TelR adatait és a LeaRn kutatds
adatbdzisdt haszndltuk fel. A terepkutatds helyszine,
a Dél-Dundntdli régiéban elhelyezkedd, Siklési ja-
rdsban taldlhatd telepiilés, mely a gazdasdgi muta-
tok alapjdn hdtrdnyos helyzetlinek szdmit, ezért is
tartjuk fontosnak ismerni azokat a kezdeményezé-
seket, melyek a szegénységre, a jovéképre 11j meg-
olddsokat, lehetdségeket mutatnak. A statisztikai
adatokon kiviil esettanulmdnyunk elkészitéséhez
kvalitativ médszereket is alkalmaztunk, élettorténe-
ti (oral history) interjikat készitettiink a kdzdsségi
tanulds meghatdrozé szereplSivel (3 £8) ezenkiviil
megfigyeléseket végeztiink, kiilonbozd rendezvé-
nyeken, programokon 2017. szeptember — 2018.
szeptember kézott.

A kutatds helyszine, Tésenfa telepiilése, meg-
kozelitSleg 190 lakost szdmldlé apréfalu, ahol nem
miikddik sem évoda, sem iskola, Pécs egyetemvid-
rosanak kozvetlen vonzdskorzetébdl kiesik. Ilyen
értelemben, ,gazdasdgi tanuld régiérél” nem, azon-
ban ,kulturdlis mivel8dési” tanulé térségrél beszél-
hetiink (Kozma és mtsai 2015:49-50). Tésenfa, a te-
lepiilés esetében is megallapithatd, hogy a kozdsségi
és a kulturdlis tanulds szintere leginkdbb, a kévet-
kezd szempontok alapjdn: egyrészt a helyi kozossé-
gi, kulturdlis, gazdasdgi értékek tudatos feltdrdsa és

éreékmentés folyamarta zajlik a kutatott telepiilésen
(pl. Helyi Néphagyoményok Orzéhaza; éshonos
gytimolestik Gjratelepitése, okogazdalkodds, ezzel
kapcsolatos tuddsok 4taddsa; kertészet miikddee-
tése), melynek forrdsai déntben a lokdlis kozosség
és tradiciék. Mdsrészt, a tanulds formdi elsésorban
kozosségi egyiittlétek kulturdlis (pl. évenkénti al-
kotétdbor), egyhdzi (évenkénti hittantdbor) és ci-
vil (6nkéntesség) kozosségi keretek kozote valdsul
meg. Tovabb4 Tésenfa vezetdi és a lakossdg aktivan
egylittm@kodnek — hasonld tdrsadalmi- gazdasdgi
problémadkkal kiizd§ — telepiilések vezetSivel, 6n-
kénteseivel, munkatirsaival informdlis és formalis
médon is (pl. B8koz Fesztivil).

Az elmdlt évtizedekben véltozdsok tapasztalha-
tok a telepiilés életében, a megvaldsitdk, kozosség-
szervez8k szerepe meghatdrozd lett, ebben az eset-
ben ,bekoltsz8” értelmiségi hdzaspdr volt, amely
a kozosség tagjainak figyelmée a helyi értékekre
irdnyitottdk. Az esettanulmdny elkészitése sordn a
telepiiléshez kapcsoléddan LeaRn, TeIR, KSH sta-
tisztikai adatokat és dokumentumok tovabb4 2017
8szén késziilt interjikat ércelmeztiik, elemeztiik.

Az esettanulmdny célja, hogy bemutassa a Té-
senfén miikodd kulturdlis, kozdsségi tanuldsi folya-
matokat és eredményeket, a kozosség szemléletében
bekovetkezett véltozdsokat, melyek azt mutatjdk,
hogy a kordbbiakkal (1990-es évek 6ta tapasztalha-
t6 deprivécid) ellentétben, az egymds mellett élés
formdjdc lassan felvaltja az egyiite élés, kozdsségi
szemlélete és a tdrsadalmi innovicid.

2. Tésenfa, a telepiilés és a térség gazdasagi-
tarsadalmi mutatéi

2.1. A térség és a Siklosi jdrds mutatdi

A telepiilés (Tésenfa) a Siklési jardsban taldlha-
t6, ennek okdn fontosnak véljiik a térség gazdasd-
gi-tdrsadalmi mutatéinak dsszefoglaldsdt. A Siklési
jdrds Baranya megye déli részén helyezkedik el, a
jdrdshoz méreteit tekintve magas szdmu (53 db) te-
lepiilés tartozik. A jérds 290/2014. (XI. 26.) Korm.
rendelet alapjdn a kedvezményezett jdrdsok kdzé so-
rolhat6. Baranya megye mésodik legnagyobb jdrd-
saként a 2005-2015 kozotti iddszakban folyamatos
népesség-csdkkenés volt észlelhetd. 2005-ben 37
884 6 lakott a Sikl6si jérdsban, ez az adat 2015-re
35 149 fére csokkent (TEIR 2015-2015).

A természetes szaporodds-fogyds szempontjabdl
egy fogyd jérdsrdl beszélhetiink. Az 4llandé népes-

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm

29



30

Esettanulmdnyok

ség tekintetében a jards 18-59 év kozotti, tehdt ak-
tiv munkaképes korti lakosainak szdma csokkend
tendencidt mutat, 2005-ben 23 413 {8 volt, mely
2015-re 21 490 fére csokkent (TelR 2015).

Eléregedd jardsrdl beszélhetiink az elmdlt évben
az dregedési index alapjdn. 2015-ben az orszdgos 4t-
lagot meghaladja a jdrdsi szint, azonban a Baranya
megyei és Dél-Dundntili régié adataihoz képest
hasonlé ardnyokat mutat.

A térség gazdasigi viszonyait jellemzi, hogy a
foglalkoztatds mértéke alacsony, a Sikldsi jérdsban
a regisztrdlt munkanélkiiliek szdma, az orszdgos
adatokhoz hasonld. 2011-ben 3918 {8t tartottak
szdmon hivatalos munkanélkiiliként, mig 2015-
ben 2570 f8t. A munkanélkiiliségi réta a Sikldsi jd-
rdsban 2015-ben 11,33%, mely magasabb, mint a
magyarorszagi (5,55%), a Baranya megyei (6,99%)
és a Dél-Dundnrili (7,21%) adatok. 2011 6ta
csdkkend mértéket mutat a munkanélkiiliek szd-
ma, melynek egyik lehetséges magyardzata, hogy a
foglalkoztatottak koérébe soroljék orszdgos szinten
a kozfoglalkoztatdsi program id8szakos munka-
véllaldit. A Sikldsi jérds tehdc a térségben kiemelt
munkanélkiiliségi megoszldssal rendelkezik, a jérds-
ban osszesen 29 olyan telepiilés taldlhats, melyet
jelentés munkanélkiiliséggel stjtottnak nyilvdni-
tottak. A tartés munkanélkiilieck ardnya Baranya
megye jérdsai koziil a Siklési jardsban a legmaga-
sabb (58,29%), az orszdgos (48,25%), regiondlis
(49,68%) és megyei (52,63%) adatokhoz képest is
magasnak tekinthetd. A pdlyakezdd munkanélkiili-
ek ardnya szintén meghaladja az orszdgos (11,13%),
a Dél-Dunéntdli régié (11,76%) és megyei (11,52)
4tlagot. Tovdbbd, ha a netté jévedelem alapjdn ele-
mezziik a statisztikai adatokat, ldthatjuk, hogy az
egy lakosra juté nett6 jovedelem méreéke elmarad
az orszdgos, regiondlis és megyei dtlagokedl.

Kutatdsunk elékészitése sordn érdekes tapaszta-
lat volt, hogy milyen mértékben van jelen civil szer-
vezddés formdlis médon a térségben. A regisztralt
nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szdma 2000
és 2015 (11,5 szervezet/1000 lakos) kézote folya-
matos ndvekedést mutatott a jérdsban.

2.2. A telepiilés: Tésenfa

Tésenfa telepiilés az Ormdnsdgban taldlhat,
mely a déli orszdghatdrhoz, vdrosokhoz viszonylag
kozel helyezkedik el, mégis a kdzlekedési prob-
lémék, az infrastrukeurdlis hidnyossigok miatt a
munkalehetdségeked] tdvol van. A telepiilés stdtusza
gazdasdgi szempontbdl egyértelmilien periférikus.

Az 1970-es évekedl zajlé tdrsadalmi véltozdsok, a
munkahelyek megsziinése, a mez8gazdasdgi megél-
hetési lehet8ségek eltlinése, a helyi éreelmiségi elit
elvdndorldsa a térségbdl egyfajta kulturdlis és kozds-
ségi deprivaci6t jelent a helyi tdrsadalomra nézve
(Ragadics 2012).

A rendszervaltdst kovetden a helyi termel8szo-
vetkezet, mezdgazdasdgi munkahelyek megsziinése
kovetkezményeként a kdzség szakképzettséggel ren-
delkezd lakossdga folyamatosan az orszdg gazdasd-
gilag fejlettebb régidba, illetve Nyugat-Eurdpdba
tdvozott. A helyben maradt, mobilitdssal aktiv kort
lakossdg jelentés hdnyaddnak egyik f6 kenyérkere-
seti lehet6sége az dllami kézmunkaprogram ma-
radt. A telepiilés e lakossdgi szegmensében szakkép-
zettséggel rendelkezd lakos jelenleg nem taldlhatd,
a jellemzd legmagasabb iskolai végzettség a nyolc
4ltaldnos iskolai osztaly, esetenként ennél kevesebb.
Tésenfa kézmunkaprogramja a 2015-2018 idé-
szakban a telepiilés aktiv korti népességének 20-
48%-4t foglalkoztatja (Jakab 2017).

A Siklési jardshoz tartozé 53 telepiilés koziil
Tésenfa kozség is egyike azoknak a telepiiléseknek,
melyek f6ldrajzi teriilet és lakossdg-szdmdnak te-
kintetében a kisebb telepiilések kozé sorolhatdk.
Lakénépessége 2015-ben 178 8. A telepiilés a
105/2015. (IV.23.) Kormdnyrendelet alapjdn tdr-
sadalmi, gazdasdgi és infrastrukeurdlis szempont-
bél kedvezményezett telepiilés, tovdbbd jelentds
munkanélkiiliséggel stjtott telepiilés. A KSH
2011-ben végzett népszdmldldsi adatai szerint a
telepiilésen 9 6 vallotta magdt cigdny (romani,
beds) nemzetiséglinek, a polgdrmester becslése
(2017) alapjén a cigdny népesség ardnya joval ma-
gasabb, a teljes lakossdg kb. harminc szdzalékdra
tehetd.

Az 1. 4brédn jol ldthatd, hogy a telepiilésen 2005
és 2011 kdzott a lakonépesség szdma csokkent, me-
lyet 2012-ben egy jelentds szdmu (25 £8) névekedés
kovetett. A telepiilésen az élve sziiletések szdma,
valamint a haldlozdsok szdma 2011-ben egyardnt
két-két £8 volt. 2012-t8] kezdddden Gjabb csokke-
nés figyelhetd meg a népesség szdmdban. Jellemz4
tendencia a térségben, hogy a csokkend lakossdg-
szdm ers dsszefliggést mutat az eloregedési muta-
téval, mig a névekvd népesség adott telepiiléseken
a fiatalod4si adatokkal magyarézhaté. Erdekesség,
hogy azokon a telepiiléseken, ahol magas a fiata-
lodési index, hasonléan magas az alacsony iskolai
végzettségll, inaktlv, munkanélkiili, szegénységben
él8 népesség ardnya.
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1. sz. dbra: Tésenfa lakdnépessége 20052015 kizitt (sajdt szerkesztés) Forrds: TelR, 2015.
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2. sz. dbra: Regisztrdlt munkanélkiilick szdma osszesen (f6, sajdt szerkesztés), Tésenfa
Forrds: TelR, 2015.

Az adatok alapjdn megéllapithaté, hogy a
2011-2012 kdzoeti lakossdg szdmdnak novekedése,
a telepiilésre 2011-ben kolt5z8 15 f8nek, valamint
a 2012-ben koltdz8 9 f8nek koszonhetd. Ugyan-
akkor érdemes megemliteni azt is, hogy az elvdn-
dorldsok szdma a telepiilésen 6t év alapjdn 20 f8,
vagy afeletti volt (2006-ban 28 8, 2008-ban 25 {6,
2011-ben 22 8, 2014-ben 20 8, 2015-ben 21 £8).
Osszességében elmondhaté, hogy a telepiilés lakos-
sdgdnak valtozdsdt jelentds méreékben befolydsolja
a nagyardnyu elvindorldsok szdma, illetve annak
ingadozésa.

Az értékek alapjdn a telepiilésen az élve sziile-
tések és haldlozdsok szdmdban 2005-2015 kozotti
idészakban stagndlds ldthaté 2006-o0s, 2011-es és
2014-es években. A telepiilésen 2008-2009 kozott
nem volt haldlozds, melynek készonhet8en az emli-
tett években a természetes szaporodds értékei pozi-
tivak (2008:4,3; 2009:23,47). Mindezektdl fligget-
leniil megfigyelhetd, hogy a telepiilés ,eléregedd”
telepiilésnek szdmit.

A 2. ébra mutatja a regisztralt munkanélkiiliek
szdmdt Tésenfa telepiilésen 10 évre vonatkozdan, ez
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2012-t8] kezd8d8en csokkend tendencidt mutat,
mely az orszdgos kézmunka program elinditdsdnak
eredménye. Ennek ellenére a pélyakezd munka-
nélkiiliek ardnya nyilvdntartott az 4lldskeres6k ko-
zott ebben az id8szakban majdnem megdupldzo-
dott (2011:6,98%; 2012:12%).

Tésenfa telepiilésen 2009-ig egyetlen nonprofit
szervezet sem volt jelen. 2009-ben a ,Vida Ilona
Alkotdtdbor” Alapitvdny nonprofit szervezet keriilt
a telepiilésen bejegyzésre. Az alapitvdny a mai na-
pig aktivan szervezi éves szinten alkot6tdborait és
a B8koz Fesztivdl programsorozatdt szinesiti kidlli-
tdsaival. Tovdbbi 2016-ban megalakult a 3K Egye-
siilet, jelenleg a szervezet humdnerdforrdsa kialaku-
16ban.

2.3. LeaRn index a Siklési jdrds és Tésenfa
vizsgdlatdban

A LeaRn index mind a négy pilléréc megvizs-
géltuk a statisztikai adatok alapjén a Sikldsi jdrds
53 telepiilésére vonatkozdan, kiegészitve az dssze-
vont pillérekkel, illetve 8sszehasonlitva az orszdgos
LeaRn indexekkel.

Tanulmdnyunkban formdlis tanuldsként ér-
telmezziik a kdznevelésben és a fels6oktatdsban
végzett nevelést, oktatdst. A LeaRn index mdsodik
pillére, vagyis azok a felndttképzési tevekénységek,
melyek leginkdbb a felngtt korban tovdbb tanulni
kivindk lehet8ségeire pozitiv hatdssal lennének,
nagy részben hidnyoznak a Siklési jardsban. Ennek
okdn a feltiintetett index-értékek tanulmdnyunk
szempontjabdl nem relevdnsak. Kutatdsunk sordn
jelentésebb figyelmet kaptak a kozosségi és kulturd-
lis tanulds szinterei, melyeknek meghatdrozdsakor, a
kulturdlis tanulds értelmezésekor a zenét, a médidt,
valamint a sport teriiletéc vettitk alapul. Kozossé-
gi tanuldsként vizsgaleuk meg azokat a szintereket,
ahol a civil szervezetek és azok hdlézataik, intézmé-
nyi-civil kezdeményezések, tovdbbd a tdrsadalmi
részvételen belill a politikai aktivitds vagy a valldsi
aktivitds hatdsai figyelhet8ek meg a telepiilés életé-
ben (Kozma és mtsai 2015).

Sotétsziirke szinnel jelltiik azokat a telepiilé-
seket és a hozzdjuk tartozé pillér(eke)t, melyek a
legalacsonyabb értéket mutatjdk adott csoporton
beliil. Kézepesen sotétsziirke szinnel jeloltiik azokat
a telepiiléseket, melyek esetében a mésodik pillér 0
érték-indexet mutat a jardson beliil. Vildgossziirke
szinliek azon telepiilések, melyek teriileti nagysdgit
és/vagy lakossdgdnak szdmdr tekintve hasonlé ada-
tokkal rendelkezik, mint Tésenfa.

Az els§ pillér (formdlis tanulds) adatai alap-
jdn Villdny mutat az orszdgos 4dtlagndl magasabb,
64,86-as értéket. A legalacsonyabb érték (38,89)
Alsészentmdrton esetében figyelhetd meg.

A Siklési jérds telepiilésének LeaRn vizsgdlata
sordn a mésodik pillér (nem formdlis tanulds) eseté-
ben megallapithaté, hogy az 53 telepiilés koziil 33
telepiilésen egydltaldn nincs jelen a non-formadlis
oktatds egyik formdja sem. Tovdbbi 19 telepiilésen
figyelhetd meg a non-formdlis oktatds valamilyen
formdja, mely jelentésen magasabb az orszdgos t-
lagnal.

A harmadik pillér (kulturdlis tanulds) vizsgdlata
kapcsdn 21 telepiilés esetében (Babarcsz8l6s, Csar-
néta, Drévacsehi, Drévacsepely, Drdvapalkonya,
Dravapiski, Drdvaszerdahely, Gordisa, Ivinbattydn,
Kémes, Kisjakabfalva, Kiskassa, Kistapolca, Matty,
Old, Pécsdevecser, Siklds, Szaporca, Szava, Tésenfa)
magasabb érték mutathaté ki az orszdgos 4tlagtdl
(8,78).

Jelentds, pozitiv eltérést mutat a negyedik pil-
lér (kozdsségi tanulds) az orszdgos dtlag értékedl,
mivel az 53 telepiilés koziil kettd telepiilés (Csar-
néta 24,72 és Gordisa 26,92) marad el az orszdgos
4tlagtdl (28,4). A tovabbi 50 telepiilés melletc Al-
s6szentmdrton (44,36) rendelkezik a legmagasabb
index-értékkel.

Az bsszevont pillér esetében 16 telepiilés (Be-
remend, Drdvacsehi, Drdvaszabolcs, Drévaszer-
dahely, Harkdny, Ivdnbattydn, Kémes, Kiskassa,
Kistapolca, Kovdcshida, Magyarbély, Mdrok, Old,
Palkonya, Siklds, Ujpetre) rendelkezik az orszdgos
index értéknél magasabb értékkel.

Osszességében megillapithaté, hogy a Siklési
jards telepiilései a negyedik pillér (kozosségi tanu-
lds) szempontjdbdl kimagaslé eredményeket mutat-
nak. Tanulmdnyunkban arra térekedtiink, hogy e
pozitiv eredmények ismeretében Tésenfa telepiilés
kulturdlis és kozosségi tanuldsdnak fejlédését mu-

tassuk be pozitiv példaként.
2.4. Tésenfa a LeaRn index tekintetében

Kutatdsunk szempontjébdl fontosnak tartjuk a
vizsgdlt telepiilés index-értékeinek dsszehasonlitdsdt
azon telepiilésekkel, melyek teriiletileg és lakossdg-
szamaban hasonlé értékekkel rendelkeznek, mint
Tésenfa. Az 53 telepiilés koziil 6 telepiilés (Csarnéta
5 km?, 163 f8; Drdvacsehi 7 km?, 181 f8; Drava-
szerdahely 6 km?, 189 f4; Ipacsfa 6 km?, 198 {6;
Kistapolca 4 km?, 180 £8; Rddfalva 13 km?, 190 £8)

kozott taldltunk kozel azonos értékeket.
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Telepiilés L pillér  |IL pillér  |IIL pillér  |IV. pillér Osszevont pillér
Magyarorszdg 61,9 8,84 8,78 28,4 27
Siklési jards dtlaga 55 5,59 8,12 35,55 26,06

44,36 23,83

33,65 25,57

7,28 30,52 28,67

33,86 24,14

37,65 22,62

24,72 24,11

36,62 26,85

34,15 29,11

33,15 24,15

31,76 24,15

40,1 25,98

32,4 27,47

35,84 28,11

30,1 23,96

34 24,07

Gordisa 26,92 25,44

Harkdny 39,65 31,85

32,23 23,3

Ipacsfa 5,14 38,51 22,73

35,51 30,11

s s
soos |20 ws oz s
38,29 23,88
57 s par ks s
13,78 34,71 24,13
15,3 40,02 27,01
31,1 24,61
36,53 27,92
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22,99

27,33

21,94

28,13

25,8

27,59

Radfalva

24,98

24,86

24:67

Siklés

Siklésnagyfalu

30,19

31,33

24,82

22,35

23,18

35,23

23,2

24,9

24,45

22,73

25,57

24,98

30,75

33

25,62

25,03

1. tdbldzat: A LeaRn-index pillérei a Sikldsi jards tekintetében. Forrds: LeaRn adatbdzis

(sajdt szerkesztés), 2016.
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Telepiilés L. pillér IL. pillér III. pillér IV. pillér
Siklési jards dtlaga 55 5,59 8,12 35,55
Csarnéta 58,65 0 13,06 24,72
Drévaszerdahely 58,8 0 17,79 35,84
Ipacsfa 47,25 0 5,14 38,51
Kistapolca 56,83 0 18,33 36,53
Rédfalva 52,77 0 7,74 32,21
Tésenfa 47,4 0 12,92 41,96

2. tdbldzat: A LeaRn-index pillérei a Csarndta, Drdvacsebi, Drivaszerdabely, Ipacsfa, Kistapolca, Ridfalva é
Tésenfa tekintetében. Forvis: LeaRn adatbdzis (sajdt szerkesztés), 2016.

A 2. tdbldzat mutatja a Csarndta, Drdvacsehi,
Drévaszerdahely, Ipacsfa, Kistapolca, Rédfalva és
Tésenfa telepiilések index-értékeit, kiegészitve a
Siklési jérds dtlag index-ércékeivel. Az els§ pillér
(formalis tanulds) esetében jol ldthaté: Tésenfa koz-
ség éreéke (47,4) elmarad a Sikldsi jérds dtlagdeol,
valamint az adott csoportban csak néhdny szézad
szdzalékkal marad el az utolsé helyen 1év8 Ipacsfitdl
(47,25). A misodik pillér (nem formdlis tanulds)
esetében Ujra azt ldguk, amit mér az elézdekben is
megdllapitottunk, miszerint non-formilis okrtatds a
Sikl6si jérds telepiiléseinek 62,26%-ban nincs. Té-
senfa a harmadik pillér (kulturélis tanulds) esetében
is magasabb index-értéket jelez (12,29), mint a ji-
rasi 4tlag (8,12). Ugyanakkor az is megfigyelhetd,
hogy Tésenfa kiemelt helyet foglal el a negyedik pil-
1ér (kozdsségi tanulds) terén (41,96).

Osszegezve elmondhaté, Tésenfa esetében a
LeaRn adatbdzis is aldtdmasztja azon 4llitdsunkat,
hogy az adott telepiilésen a kozdsségi tanulds mint
egy sikeresebb, nem csak a kozosséget, de a kozség
kulturdlis életét is tAmogatd kezdeményezés van je-
len.

3. El6zmények — A kozosségi tanulds
kezdetei Tésenfin

Az elmilt években pozitiv vdltozdsok tapasz-
talhatdk a telepiilés életében, s kutatdsunk (2017
8szén interjuk, adatelemzések) bizonyitja, hogy a
yhelyi erbforrdsok” szerepe meghatdrozd a tdrsa-
dalmi innovéciéban és a kozdsségi tanulds létre-

joteében. E tanulmdny keretében kiviilr8l érkezd,
un. ,bekoltozd” értelmiségi hdzaspdr irdnyitotta a
helyi (6s)lakossdg figyelmét a meglévd tdrsadalmi,
gazdasdgi értékekre, a telepiilés kozdsségi, kulturdlis
életének véltozdsdra.

Személyes indittatds és tudatos tervezés vezette
a hdzaspirt a telepiilésre. A hdzaspdr tagjai harmin-
cas éveik elején dontdteek ugy, hogy a kordbban jél
fizetete 4llisukat (bankban dolgoztak kézépveze-
t8ként) felmondjdk, és Budapestrdl Tésenfdra kol-
toznek, megtakaritdsaikat pedig egy csalddi panzié
(késébbi nevén: Csiribiri Udiilépark) létrehozdsira
forditjédk, melyhez megfeleld telepiilést, helyszint
kerestek. Tésenfa az élményturizmus, falusi tu-
rizmus szempontjdbdl kedvezd helyszinnek tlint
piaci befektetésiiknek. A telepiilés elhelyezkedése
a térségben a turizmus szempontjabdl elénydsnek
is tekinthetd, hiszen 50-70 kilométeres tdvolsigon
beliil, t6bb nagyobb véros (Pécs, Harkdny, Eszék,
Siklés, Villany, Mohdcs) is taldlhaté. ,Az a gond a
banki szektorban, hogy annyira besziikiil a ldtokirid,
hogy nekem fogalmam sem volt, hogy igy élnek embe-
rek. Ejjel-nappal dolgoztam. Tehdt én nem is tudtam,
hogy hova jovik. Sokat olvastunk, tdjékozddtunk, de
hogy ekkora szegénység van?! Ilyen kildtdstalansdg?!
Ezt el nem tudtam képzelni. El nem tudtam képzelni,
és abbidl a jolétbél, ami egy inkubdtor lét volt, a férjem
hivia igy, ott lebet, rengeteg pénzed van, viszont (most
mdr gy gondolom) haszontalansdgokra koltod. Pél-
ddul 1igy vettem észre, hogy kitavaszodott, hogy mdr
meleg volt a téli kabdt, annyit dolgoztunk. Oriilet,
mert este hétkor még ott iiltél egy lampafénynél. Es az
idbhidny miatt, rengeteg olyan vdsdrldsod volt, amit
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egyébként megfontoltdl volna. Olyan rubdkba kellett
jdrnom a munkdm miatt, ami driga volt. En a Vici
u. 21-ben dolgoztam, mdr akkor a férjem a pdrom
volt, és a Vici u. 1-ben van a Pesti Szinhdz és nem
értiink oda a 7 6rds esti eldadds kezdetére. Mert bejirt
egy csomd munka. Es azért az egy honap szabadsdgért
éltél egész évben. Tehdt én igy lattam az életem. Mis
mdsképp ldtja” (interjd, hdzaspdr ndi tagja).

Gazdasdgi-térsadalmi véllalkozdsként — a bio-
gazddlkodds szemléletével — indult a Csiribiri Csa-
ladi Udiildpark, melyet a hizaspar vezetett. A helyi
lakossdg tagjai tobbnyire értetleniil, bizalmatlanul
fogadtdk megjelenésiiket a faluban, ismeretlenek,
»idegenek” voltak. A hdzaspdr iizleti tevékenysége-
iben, az idiildpark mikodtetése koré szervezddd
munkdiban mir megjelentek a kdzosségfejleszeés
elemei, a hagyomdnyos értékekre alapozé kezde-
ményezések és a tdrsadalmi innovicié gydkerei.
Ennek egyik példdja, hogy az tidiilépark mikésdte-
tése sordn tdbb szdzéves paraszthdzat eredeti formd-
jdt megtartva feldjitottak, a nagyobb helyiségeket,
kozosségi térré alakitottdk. E terek lehetdséget és
helyet biztositottak a hagyomdnyos kézmiives fog-
lalkozdsok megtartdsdra, melyeken eldszor a ven-
dégségbe érkezd csalddok gyermekeinek, késébb a
falu és a szomszédos falvak gyermekeinek is szervez-
tek hasznos szabadid§ eltsltésére alkalmas foglalko-
zésokat. ,Ott a hdzban iiltiink ssze a gyerckeknek
kézmiives foglalkozdst tartani, fSként olyan dolgokat
készitettiink, amivel egy paraszt gyerek jdtszhatott,
példiul fiizfa sipot faragtunk, virdgszényeget szdttiink
szovbkereten veliik. Koszorit fontam, kvdzi kékfestd
teritdt készitettiink” (interjl, hdzaspdr néi tagja).

A hizaspér a helyi lakossdggal valé kapcsolata
elsé 1épésének tekinthetd, amikor a kélcsénds ha-
szon érdekében sikeriilt egyiittmiikodést kialaki-
taniuk néhdny 4llattartd gazddval, akik a Csiribiri
Udiilépark kertjébe hajtottak dllataikat (pl. bdrd-
nyokat) legelni, igy a vendégeknek volt l4tnivalé ér-
dekesség, a gazddnak pedig j6 legeld 4llatai szdmdra.
Ugyancsak ide sorolhaté a helyi vaddszember, aki a
vaddszlesre vitte fel a vendég csalddok gyermekeit,
vagy a helyi traktoros, akihez feliilhettek a gyere-
kek. A kapcsolati t8kéjiiket, hdlézatos formdban az
Udiildpark miikodretésének céljabdl kezdeék kiala-
kitani a telepiilésen és a szomszédos falvakban. A
kolesonds segités jegyében egyiittmiikodtek néhdny
gazddval a kdrnyez$ telepiilésekrdl, akikhez tehén-
vagy mangalica-néz8be mentek a vendég csalddok.

A kozdsségi tanulds egyik fontos elemének te-
kinthegjiik, amikor a kiilénboz8 egyéni célok kozos-
ségi érdekké alakulnak 4t, melyre bizonyiték, hogy a

hdzaspér tagjai a helyi lakossdg korébdl valasztottak
munkavallalét az iidiilé fenntartdsdhoz, és mikod-
tetéséhez sziikséges technikai személyzetet, ezdltal
munkahelyeket (egy-két £8) is teremtettek.

E példékat olvasva ldthatd, hogy a helyi értéke-
ket és a kapcsolati t8kében rejlé lehet8ségeket jol
feltérképezd, alkalmazé egyénekrdl van szd. A hdzas-
pdr tagjai a tudds, a kulturdlis t8ke és a vagyoni t8ke
birtokdban képessé valtak a kapcsolati és a szimbo-
likus t8ke létrehozdsira. Uj megkozelitést mutattak
a megélhetésre, a lehet8ségek kiakndzdsira helyi
szinten, melyhez nélkiilszhetetlen volt a tuddsra és a
tdrsadalmi innovdciéra valé térekvésiik, hiszen nem
elszigetelten, kizdrdlag gazdasdgi szempontokat vet-
tek figyelembe az idiilé miikddtetése sordn, hanem
prébaltdk a kozdsség tagjait is bevonni.

LA tanulds, amelyet a sziikségletek kényszeri-
tenek ki, problémaorientdlt. A kdzdsség, amely
szembekeriil egy természeti vagy tdrsadalmi kihi-
véssal, rdkényszeriil arra, hogy keresse és (szerencsés
esetben) meg is taldlja a kihivdsra adhaté vilaszt.
Itt indul a kdzdsségi tanulds, itt pattannak ki az 4
folismerések és az innovacick. Mikézben a kozosség
szembesiil valamely problémdval, kitaldlja és meg-
tanulja, hogyan oldja meg. A tdrsadalmi innovicié
ebben a pillanatban — a kdzosségi tanulds mozzana-
taként — sziiletik” (Kozma 2019).

A 2008-as gazdasigi vélsdg kovetkeztében az
Csiribiri Udiilépark bevételei csokkentek. A gaz-
dasdgi vélsdg utdn tobbnyire a magasabb jévede-
lemmel rendelkezd csalddok tudtdk igénybe venni
az diil8 szolgdltatdsait, a vendégek igényei meg-
ndteek, a magasabb szinvonalon kiszolgdlni képes
humdn munkaeréforrds pedig nem volt a telepii-
lésen. Tovabbd a hdzaspdr (sajit elmonddsuk sze-
rint) olyan szellemi kihivdsokra vdgyott, melyeket
az 0diil6 létrehozdsa még igen, de fenntartdsa mdr
nem elégitect ki, gy bekapcsolddrak a kornyezd
telepiilések fejlesztési (példdul palydzatird, prog-
ramszervezd, pedagégus, foglalkozdsszervezd, stb.)
programjaiba, tobbnyire 6nkéntesként dolgoztak.

Ha a kozosségi tanulds hdlézatosoddsénak
gyokereit keressitk, meghatdrozé momentumnak
tekinthetd, amikor a Csiribiri Udiilépark tulajdo-
nosai bekapcsolédtak az Ormdnsdg fejlesziésére
létrejott munkacsoportba, s aktiv részeseivé, vé-
leményformdld tagjaivd vdltak. A munkacsoport
létrejottének célja: a térség periférikus helyzetének
megsziintetésére vagy legaldbbis javitdsdra tdreke-
dett, s kiilonboz8 szakmai programok megfogal-
mazdsdval, pdlydzatok irdsdval is foglalkozott. Ez-
zel parhuzamosan a hdzaspér tagjai egyre aktivabb
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szerepet véllaltak a falu életében, mely oda vezetett,
hogy a férfit a falubeliek jeldlték és informalis kere-
tek kozote felkéreék a polgdrmesteri pozicié betol-
tésére, aki ezutdn jeldltette magdt, majd elnyerte a
tisztséget az Snkormdnyzati vélasztdsok alkalmdval.
SAzért mert, nagyon tehetetlennck éreztiik magunkat
és azt is ldttuk, hogy nekiink annyi tuddsunk van,
amit ide tudndnk channelezni...” (interja, Jakab
Kinga). E folyamatbdl jél ldthatd, hogy adott egy
fiatal hdzaspdr, akik sajdc elképzeléseiket, céljaikat
szerették volna megvaldsitani a faluban, és mdra tu-
lajdonképpen a falu kozosségének medidtorai (koz-
vetitdi). A helyi lakossdg igényeire reagdlva valésita-
nak meg programokat, inditanak el folyamatokat,
melyek kéziil e tanulmdny keretében kiemelten
foglalkozunk az 6koldgiai szemléletl gyiimolesészet
létrehozdsa és a kozdsségi tanulds osszefiiggéseivel.
»(-..) rdjiottem, hogy nem kell nekem csindini min-
dent” (interjy, hdzaspdr néi tagja). Az innovdcids
folyamatok kutatdsa szerint az innovicids folya-
mat lényegi eleme az interaktiv tanulds (Lundvall
1992:34, 298), amely a szerepl8k kozott kialakuld

kolcsonhatds keretében torténik.

4. Kozosségi és kulturilis tanulds elemei.
Helyi gazdasdgi, kulturilis értékek
ujrafelfedezése

Tésenfdn a helyi kdzdsségi, kulturdlis, gazdasdgi
értékek tudatos feltdrdsa és értékmentés folyamata
zajlik a kutatott telepiilésen (pl. Helyi Néphagyo-
ményok Orzéhdza; 8shonos gyiimoélesfik ujratele-
pitése, 6kogazddlkodds, ezzel kapcsolatos tuddsok
4taddsa; kertészet miikddeetése), melynek forrdsai
dontden a lokdlis kdzdsség és tradicidk. Az endogén
fejlddés alulrdl indulé folyamatot jelent, amelynek
keretében a helyi eréforrdsokat haszndljak fel. Az
adott helyi folyamatok terminoldgiai értelemben
att6l valnak endogénné, ha az illetd kozosség rd-
ébred sajdt erbforrdsainak tudatdra, és tgy dont,
hogy ezek az erdforrdsok képezik majd a fejlédés
alapjdt. Ehhez az is sziikséges, hogy a kozosség
ténylegesen rendelkezzen a kérdéses eréforrdsok fe-
lett (Ray 1999:521-538). A helyi tudds szerepének
feléreékelddése egyértelmi az eset kapesdn (Kozma

2015:16).
4.1. A kozosségi tanulds és az egyén szerepe

A falu életében mir a Csiribiri Udiilépark
miikddése alatt megjelentek napjainkban ismert

legjelentdsebb kozosségi tanuldsi folyamat elemei,
melyek az okogazddlkoddshoz kapcsolddtak. Az
Udiildpark konyhdjan helyi termesztésti zoldsége-
ket és gytimolesoket dolgoztak fel, a beszdllito, ds-
termeld helyi lakos a pozitiv visszajelzések hatdsdra
eldontotte, hogy csalddjdnak megélhetése érdeké-
ben nagyobb mennyiségben termeszt zoldségeket, s
elkezdett komolyabban foglalkozni azzal az 6tlettel,
hogy gazddlkodévd vélik. Ennek érdekében részt
vett formdlis képzésen, és az élményalapti tanulds-
sal més csalddok szdmdra is példdt mutattak. Azéta
eltelt 10 évben tobb csaldd csatlakozott e kdzdsségi
tanuldsi folyamathoz, melynek keretében formadlis
rendszerii képzéseken vettek részt, tapasztalatot cse-
réltek egymadssal, 6n4ll6 fejlédési célokat hatdroztak
meg, s tuddsukat egyre t6bb emberrel osztotrtdk
meg, csatlakoztak kiilonbdz8 térségi és orszdgos
termel8i csoportokhoz, hilézatokhoz. Napjaink-
ban az egykor a csalddi idiil8 konyhdjéra termel§
gazda 8kogazddlkoddsban olyan tuddsra tett szert,
hogy a Tésenfa részvételével szervez8d8 Bokoz Fesz-
tivdlon 8ko- és gasztro-udvarként nyitotta meg sa-
jat kertjének kapuit az érdekl8ddk szdmdra. Ezzel a
kezdeményezéssel a kozosségi tanuldsnak egy Gjabb
szinterét hozta létre a faluban.

4.2. A kozosségi tanulds és a helyi erdforrdsok
szerepe

Tésenfa régi gyiimolcsészeti malteal bir, melyet
felismerve és tjra értékként kezelve kezdett el a falu
visszatanulni, nem csak torténetileg, de a minden-
napi gyakorlatokban is.

A telepiilés kiileeriilete a XIII. szdzadtdl a koz-
ség lakossdgdnak megélhetési alapjit képezte. A
helyi sziikségletek teljes kord kielégitését azt tette
lehetévé, hogy a telepiilés kiilteriilete a Dréva folyé
akkor még mentetlen drterében fekiidt, amelyen az
idészakos vizboritdsok rendkiviil termékeny iszapot
rakreak le (kapdsok, zoldségfélék drtéri termesztése).
A foly¢6 kiontéseinek fokos irdnyitdsdval (fokgazdal-
kodds) rendkiviili volt a halb8ség, jelentds haszon-
vételi lehetéséget adott a csikdszat és a pdkdszat, az
4rtéri erddket pedig a lakossdg tobb tiz hektdrra
kiterjedd teriileten 4rtéri gyiimolcserddvé alakitot-
ta. Az 4rtéri gylimoleserdde (,gyiimélesiiltetvényt”)
Ugy hoztdk létre, hogy az 4thatolhatatlan 4rtéri er-
d8kben tdgynevezett lékeket (tisztdsokat) alakitottak
ki, majd az ezekben taldlhat6 vadalanyokba szem-
zéssel és oltdssal nemes gylimolcsfa-szemet/vessz6t
helyeztek el. Az 1740-es évektdl, a majorsdgok
megjelenésének hatdsaként, az addig a falu minden
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lakosa szdmdra a fent leirt gazddlkoddsi tevékeny-
ségekre igénybe vehetd teljes kiilteriilet mintegy
40%-kal lecsokkent. Az 4rtéri gyiimolcsészet ter-
mdteriiletének fdit kiirtottdk a hadseregek gabona-
szilkségleteinek fedezése miatt, mdsrészt a folyon
toreénd széllitds tonkretette a kordbbi gazdilkoddsi
teriiletet. A kordbbi halb8ség megsziint, csakugy,
mint a lakossdg szdmdra az 4réri haldszat-pdkdszat
és gyljiogetés lehetdsége. Az 4rtéri gylimolesészet
kegyelemdofésée az 1940/1950-es évek kényszer-
kolhozositdsa adta meg: a szérvdnyokban akkor
még fellelhetd kisebb gyiimélcsiiltetvényeket a
birtoktestek tagositdsdt kovet8en modszeresen
megsemmisitették, annak érdekében, hogy a gépe-
sitett nagyiizemi monokulturdlis gabonatermesztés
szdmdra tovabbi teriileteket nyerjenek. Az 1960-as
évek elejére a gylimolesészet a parasztportdk mo-
gotti telkekre szorult vissza, amelyek azonban az ezt
kovetd évtizedekben a hdztdji dllattenyésztés szd-
midra torténd gabonatermesztés helyszinévé véltak:
javarészt felszdmoldédtak a belteriileti gyiimélcsossk
is. Mostanra a kozség kiilteriilete latifundiumszer
éridsbirtokok 4ltal uralt, ott a gyiimélcsészeti ha-
gyomdnyok nem indithaték Ujra, mert a kozség
lakossdga kiilteriileti foldekkel mdr egydltaldn nem
rendelkezik. Igy a program helyszinéiil a paraszt-
portak mogotti, gabonatermesztésre nem haszndlt
hétsékertek adédnak (Jakab 2017).

Napjainkban a tdjfajta gyiimolesok megmen-
tésével, honositdsdval a hdztdji kertekbe a kozség
tobb évszdzados drtéri gyiimolesészeti hagyomdnyd-
nak dtmentését végzi, mikdzben a drémai médon
elszegényedett, az 1989-es rendszervaltdst kovetd-
en agrarproletdr stdtuszba jutott lakossdg szdmdra
tovdbbi megélhetést, jovedelemforrdst jelent az
dkogazddlkoddssal folytatott gyiimélcsészet, mely
kozosségi tanulds modszerével végzett tevékenysége-
ket kivdn meg egymds segitése a fizikai munkavégzés
sordn, telepiilésen beliili szakmai tapasztalatcserék,
kézos tanulmdnyutak, képzéseken vald részvéeel).
A telepiilés 81 lakdingatlandbdl 62 lakott, ezek
mindegyike alkalmas a hivatkozott tevékenység
megfeleld tizemméretli meghonositdsdra, mert az
egyes paraszthdzak mogotd foldteriiletek nagysiga
megfeleld az 5kogazddlkoddsra. Az egyes parasztud-
varokban elinditott gyiimélesészetet a kozség on-
kormdnyzatdnak 2015 februdrjdban 1,6 hektdron
megkezdett 8koldgiai szemléletd gyiimélcsészeti te-
vékenysége katalizdlja. Jelenleg nyolc csaldd folytat
aktiv ckogazddlkoddst, szdmuk évrél évre né.

LA polgdrmester motivicidja eszkizeként kiszd-
molta, hogy meggybzzin mds gazddlkoddkat, példdaul

mennyi kirtefa évente mennyi termést hoz, a feldol-
gozds utdn mennyi pdlinkdt lebet palackozni, és az a
termeldnek mennyi bevétel jelenthet. Az egyik fiatal
lakos 24 kirtefit kért a faiskoldbdl, mert a beszélge-
tések sordn arra a kivetkeztetésre jutott, hogy a fik
termései hosszii tdvon komoly bevételi forrdst jelenthet
szdmdra. Ha pdlinka késziilt a termésbél 3000—7000
Jorint kizott eladbatd. Igaz, sok munkdval jir a fik
gondozdsa, a termés begyiijtése, taroldsa, kifSzetése, de
ez is egy tanuldsi folyamat. Jelenleg 24 kortefit iilte-
tett a helyi lakos a beszélgetés utdn, sikeriilt motivdlni”
(interju, hdzaspdr néi tagja).

Kozosségfejlesztési szempontbdl a kezdeménye-
zés a kozdsség meger8sddéséhez vezet, mert annak
alapja olyan gazdasigi tevékenység, amelynek fenn-
tartdsdban és fejlesztésében az dllampolgirok érde-
keltek. A személykozi kapcsolatok elmélyiilésée az
eredményezi, hogy a hivatkozott gazdasdgi tevékeny-
ség folyamatos személykozi kommunikicide, tapasz-
talatcserét és megosztdst hoz létre és tart fenn. Ennek
modja az orszdgban fellelhetd ckolédgiai szemléletti
gylimolesészeti szakemberekkel és szervezetekkel vald
kapcsolatépités és a szakmai kapcsolatok rendszer-
szer(l fenntartdsa, egyéni gyiimélcstermesztési tevé-
kenységéhez szitkséges tuddstranszfer megvaldsitésa.
Az ismeretek {6 draddja egy, az 5koldgiai szemléleti
gylimolesészet hagyomdnyainak feléleszeésével fog-
lalkoz6 helyi civil szervezet volt (Ormdnsdg Alapit-
vany). Nélkiilozhetetlen tényezdként jott szdmitdsba
a tevékenység beemelése az dnkormdnyzat stratégiai
gazdasdgfejlesztési céljai kozé. A folyamat elinditd-
st kiilondsen nehezitette a helyi lakossdg teljesnek
mondhat6 tdjékozatlansiga az okoldgiai szemlélet
tdrgykorében (beleértve a tevékenységre vonatkozd
kollektiv emlékezet szinte teljes elhomdlyosuldsit).
Ezzel egyidejileg, alapvetd motivécids tényez8k a
lakossdg jelentSs részében fellelhet8k voltak, tgy-
mint a gyiimélcstdk szeretete, a gytiimolesfélék szi-
vesen fogyasztdsa, nosztalgikus elemek, valamint az
évente ismétl8d8 gyiimolesfa-iiltetési és -gondozdsi
tevékenységsorozat. Attdrést néhdny helyi tekintély
(valamelyest médosabb gazda, a polgdrmester, a vé-
dénd) elkotelezddése, mint kovetendd példa hozott.

Az 8koldgiai gyiimélcsészet a tevékenység la-
kossdg 4ltali elfogaddsdt és fontossdgdnak fokozédd
megéreését a média, f8ként az orszdgos televizidk
dltal a tésenfai gyiimélcsészeti tdrekvések bemu-
tatdsdra is vallalkozé utifilm-jellegli tuddsitdsok
segitették el8. Mdsrészt a Békoz Fesztivél kapcsdn
megjelent hiraddsok, udjsdgcikkekben bemutatott
gytimolesészeti kezdeményezések és tevékenységek
is motivdl6 jelleggel hatottak.

Kulttra és Kozosség
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A gyiimdlestdk mentén elindule a polgdrmester
részérdl egy kezdeményezés, hogy felmérjék, milyen
gyimolcsfdk is vannak a helyiek kertjeiben, udva-
raiban. Az egykor bizalmatlanul ajtét nyité helyi
gazddk mdra biiszkén fényképezkednek régebbi és
fiatal fdikkal, hiszen a falu életének mindennapjaivd
vélt az elmult évek sordn az 6kogazddlkodds, gyii-
mdlcstermesztés. Napjainkban faiskola is miikddik
a faluban, de magdnemberek is tobben foglalkoz-
nak gyiimélcsfakkal. Régi 8shonos gyiimolesfikat
nevelnek Ujra és tanuljék kozosségi szinten egymadst
segitve az ezzel jard tevékenységeket, feladatokat.

4.3. A kulturdlis tanulds formdi — Helyi
Néphagyomdnyok Orzéhdza

A tésenfai Helyi Néphagyomanyok Orzéhiz
egy régi paraszthdzban lett kialakitva (6nkormény-
zati tdmogatdsi forrds segitségével), érdekessége,
hogy nem turisztikai céllal jott lécre, hanem a he-
lyi értékek meglBrzése érdekében, a helyi kultira,
hagyomdnyok és a helyi kozosségi élettérbeli leké-
pez8dése jelenik meg a hdzban. Az esettanulmdny-
ban szerepl8 hdzaspdr kezdeményezésére a telepiilés
lakosainak felajinldsaival, egyiittmiikodésével jote
létre az Orz6haz, hogy Gjra megismerjék helyi malt-
béli és jelen értékeiket. A telepiilés lakosait az intéz-
mény létrejotte megerdsiti értékeik tiszteletében,
megbecsiilésében, a kiilonbsz8 generdcidck kozote
tapasztalatcserét, kommunikdciét hoz létre, mellyel
a kozosségi tanulds Gjabb tereit nyitjak meg, tdrgyi
eszkozok segitségével. Mésrészt a kulturdlis tanulds
elsdsorban kdzosségi egyiittlétek (pl. évenkénti al-
kotétdbor) mellett egyhdzi (évenkénti hittantdbor)
és civil (6nkéntesség) dnszervezddési keretek kozote
valsul meg, egyfajta hdlézati rendszerként. A hé-
zaspar ndi tagja sokféle kézmives foglalkozdst tar-
tott és tart a mai napig is a helybéli gyerekeknek.
ool Mindennapi egyiittélés sovin érdekes tapasztalat
volt szdmomra, hogy a telepiilésen él6 gyerekek jelentds
részének nincs jovbképe. Nem igazdn tudjdk, hogy a
Jalu ahol élnek kincseket rejt, a modern tdrsadalom,
a technoldgiai fejlédéssel egyiittjard értékrendet kap-
nak. (...) vdrosi értékrendet ldtjik, kozvetitik felé és
a sajdt értékeiket nem tudjik megbecsiilni. Tobbnyire
a falusi élet negativumait litja, a pozitivumait rit-
kdn. A férjemmel kizdsen és egy segité munkatdrssal,
aki az Udiilsben dolgozott, elkezdtiink kézmiives
Jfoglalkozdsokat tartani a gyerckeknek, szdmunkra is
nagyon meglepd volt, hogy egyre tibb gyerck jitr és
érdeklédort, végiil a szomszédos falvakbil is érkeztek
gyerckek a foglalkozdsra. T6bb mint harminc gyerck

Jjdrt az dltalunk szervezett programra, ami szdmunkra
azt mutatta, hogy van igény a munkdnkra. Mindig
Jottek a gyerekek, élvezték, elképesztd sikere lett. Lar-
szott, hogy a tdrsadalmi értékek viltozdsdval, a gyere-
kek egyre t5bb elektromos jdtékot, elektromos kismo-
tort, telefont, tabletet kaptak, de a sziildkkel a kozosen
egyiitt toltott idd mindsége és mennyisége is lecsikkent.
S djdonsdgnak szamitott a kézmiives foglakozdsunk,
azt gondoltuk ez a sikere, hogy valami vijat mutatunk
a hétkoznapi tevékenységek helyett. A faluban a csa-
lddok gyerekei egyiitt jdtszottak, isszejdrtak, de volt
olyan kislany kozittiik, aki még nem volt a Fekete viz
partjdn, ami falu végén taldlhatd. Nekem ez érdekes
volt. Meg a fiam miatt is a gyerekek életének gazdagi-
tdsdban gondolkodtam. Az a véleményem, hogy ha egy
gyereket 3 éves kordig arra megtanitasz, hogy ismerje
meg a kirnyezetét, mi az, ami korbeveszi, olyan ér-
téket &5 kincset kap ezdltal, hogy nem kel semmilyen
Jejlesztésre vinni” (interjd, hdzaspér néi tagja).

4.4. Kizisségi hdlézat miikidése — Ormdnsdg
Munkacsoport

Az Orminsig Munkacsoport az Os-Dréva prog-
ram revitalizdldsdt célozta meg. Tésenfa kornyékérdl
szdmos telepiiléstdl kapcsolddtak be az emberek,
egymdst megszdlitva. Volt koztikk biogazddlkodd,
polgdrmester, szocidlis munkds és lelkész is, tehdt
a foglalkozdsokat tekintve is heterogén munka-
csoport alakult. Kozosségi tanulds szempontjabdl
érdekes, hogy a munkacsoport céljaik megval6su-
ldsdhoz sziikséges eszkozoket és modszereket, for-
mélis és informdlis tanuldsi lehet8ségeket feltérké-
pezték és tuddstranszfer keretében elsajdtitoredk. A
munkacsoport az Os-Dréva program revitalizdldsdt
célozta meg, maga a kezdeményezés f8 célja végiil
nem valésult meg, azonban kozdsségfejlesziés és
kozosségi tanulds szempontjdbél egy fontos folya-
mat indult el. A munkacsoportban tagjai (kb. 20 £§
volt) a térség kiilonbozd telepiiléseirdl érkeztek, bér
a program lezdrult, napjainkig is egylittm{ikodnek
kiilonbéz8 programok, kezdeményezések sordn.
Egyfajta ,bdzisdt” adjdk a térség kulturdlis, kozds-
ségi halézatdnak.

5. Konklazié

A kozosségi tanulds hatékonysdgdt bizonyitja
Tésenfa telepiilésen: a tdrsadalmi innovdci6t kezde-
ményezd hdzaspdr egyéni tdrekvései egybeesnek a
kozosség torekvéseivel, melynek kovetkeztében az
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elmule évtizedben ldtvdnyos eredményeket értek el
az dkogazddlkodds, mint tuddstranszfer eszkozével.
Az &si gazddlkoddsi forma megdrzése mellett az
dkoldgiai szemléletli gazddlkodds (tdjgazddlkodds)
folytatdsa olyan kozosségi jovéképet tudott megva-
18sitani, melyet kordbban elképzelni sem lehetett a
telepiilésen. Tésenfdn nincsenek kozokratdsi intéz-
mények, évtizedekkel ezel8tt megsziint az dvoda és
az iskola, vagyis a formdlis oktatds szinterei nem 1é-
teznek. Mégis az dkogazddlkoddson keresztiil elin-
dult egy folyamat, ami az 8nképzést, a tapasztalat-
cseréket, az élményalapd tanuldst helyezi eltérbe,
melyek az informalis és a kdzdsségi tanulds eszkozei,
modszerei. A helyi lakossdg tagjai szdmdra 0j lehe-
t6ségek jelentek meg az 8kogazddlkoddssal, egyfajta
onfoglalkoztatds, mely a jelenlegi kdzfoglalkozta-
tdst mint egyetlen lehetséges utat kérddjelezi meg.
A népesség tagjai 5Snmaguk alakitjdk kornyezetiiket,
ezdltal elkotelezetté védlnak, identitdsukban megerd-
sddnek és felfedezik sajét és telepiilésiik értékeit. Az
egyéni célok mellett megbizonyosodnak arrél, hogy
egylittm{ikodéssel a kozosségi célok elérésével min-
denki jol jdr, az irigység és a reményvesztettség ér-
zésének helyét dtveszi a biiszkeség. Az egyének sajét
életiik és kozdsségiik megbecsiilt tagjdvd vélnak. Ta-
pasztalataikat megosztjdk masokkal. Tésenfa vezetdi
és a lakossdg aktivan kozrem(ikddnek — hasonld
tdrsadalmi-gazdasdgi problémadkkal kiizd8 — telepii-
lések vezetSivel, onkénteseivel, munkatdrsaival in-
formalis és formdlis mddon is (pl. B8koz Fesztivdl).

Az esettanulmdnyunk tapasztalatai megerdsitik
Lundvall (1992, 1996) és Kozma (2015) elméleteit
a kozdsségi tanulds és az informdlis tanulds térség-
fejlesztésre vonatkozdé hatékonysdginak eredmé-
nyeit tekintve. Kiegészitve azzal, hogy a kozosségi
tanulds eszkozei és mddszerei Tésenfa esetében a he-
lyi lakossdg gyermekei, a kovetkezd generdcié szé-
midra a kordbbiakkal ellentétben egyfajta jovéképet
is biztositanak.

A tudésteremtés szervezeten beliili (j Gtjai az
informdlis tanuldson nyugszanak. A tudds alapt
gazdasdg fogalma az ,\ij gazdasdg” szinonimdjaként
jelenik meg, s hangstlyozza, hogy a fejlett gazda-
sdgokban végbemend ndvekedésben és innovicio-
ban a tudds és a tanulds els8dleges szerepet jdtszik
(Lundvall 1996). A szervezeti tanulds lényege, hogy
az egyes egyéni tuddsokat hogyan lehet olyan ere-
deti és szinergikus médon kombindlni, hogy abbdl
tobblettudds sziilessen. Az ,4j modell” egyik leg-
fontosabb tulajdonsdga abban jelenik meg, hogy a
szervezet kultdrdjdhoz kdthetd implicit tudds jelen-
ti a legnagyobb, tartds versenyképességet hordozd

erdt. A globdlis verseny miatt a szervezetek legfébb
erbforrdsa az alkalmazottak tuddsa és egyticemiiko-
dési képessége (Kozma és mtsai 2015:16).

LA helyi, lokdlis tudds és a lokdlis gazdasdg
szerepének felértékel8dése, az alulrdl jovd kezde-
ményezések, a kreativitds és az innovicié tdgabb
értelmezése, az implicit tudds jelentSsége a verseny-
képességben, a partnerség szerepe egy adott térség
fejlesztésében, ismert tételek voltak mdr a tanuld
régié koncepcié megjelenése eldtt is. A tanulé ré-
gi6 koncepcié ezen elemek osszekapesoldsdval és a
hangsulyok 4trendezésével teremtett 4j mindséget”
(Kozma és mtsai 2015:17).
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Kozosségi és kulturalis tanulas egy ormansagi mikrokdzpontban
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Absztrakt

A Dréva régi 4rterében fekvd, gazdag kulturdlis
ordkséget hordozé torténeti Ormdnsdg telepiilései
napjainkra szinte egységes vélsdgzondt képeznek.
Az apréfalvas térszerkezettel sszefiigg a helyi szol-
géltatdsok szintjének alacsony szinvonala. A fiatalok
és képzettebbek elvindorldsa mellett megfigyelhe-
t6 a hdtrdnyos helyzetli csoportok koncentricidja.
A képzetlenség és tartés munkanélkiiliség tovdbb
néveli a marginalizdlédott, mdrél holnapra él4,
kozosségi részvétel szempontjdbdl passziv népesség
ardnydt a helyi tdrsadalmakban. Jelen tanulmdny
kozéppontjidban egy ormdnsigi mikrokdzpont,
Drévafok problémdinak és lehet8ségeinek bemuta-
tésa 4ll: milyen megkiizdési stratégidk, milyen inno-
vativ helyzetkezelési médok fogalmazddnak meg a
helyi tdrsadalomban a lokdlis sziikségletekre és kihi-
vésokra adott valaszként? Mely tényezdk alapozzdk
meg a kezdeményezések hatékonysdginak mérté-
kée? Hogyan befolydsoljdk a kozdsségi adaptdcios
mintdk a vizsgdle kistelepiilési tdrsadalom helyzetét
és szerkezetét? A fenti kérdések megvélaszoldsit a
telepiilés kulcsszerepldivel készitett félig strukeurdle
interjak segiteteék.

Abstract

Sellye district in the south area of Baranya
County is one of the country’s marginalised regions
characterised by small villages. The number of local
workplaces has dropped dramatically following the
change of the political regime, and the opportunities
of commuting have become limited as well. The
structure of village societies has changed: the
educated and young residents have moved away,
the proportion of disadvantaged population has
increased, and ethnical segregation is high. The aim
of the study is to present how local innovations,
strategies, elements of cultural and community
education can complement the formal framework.
Drévafok, which was chosen as the site of the case
study is a typical microcenter in historical Or-
mdnsdg region, however, it can also be considered

special due to its religious primary school and active
cultural life. The statements of this study are mainly
based on semi-structured experts’ interviews and
the database of the LeaRn research. The main focus
is on efficiency of common adaptation and social
innovation.

1. Bevezetés

A hétrdnyos helyzetl vidéki térségek problémadi
fokozédtak a rendszervéltozdst kivetd id8szakban:
a nagyobb onkormdnyzati 6ndllésdg a kézponti
tervezés és fejlesztés visszaszoruldsdval pdrosult. Az
apréfalvas teriiletek vélsdgjelenségei a kordbbindl
is intenzivebben jelentek meg; a munkanélkiiliség
és az ingdzdsi lehetéségek besziikiilése felerdsitette
a negativ migrdciés trendeket. Az intézmények és
munkahelyek megsziinésével dsszefiiggésben dtala-
kult, illetve megszakadt a kistelepiilési elitképzd-
dés folyamata (Bogndr és mtsai 2005), felgyorsult
a helyi tdrsadalmak erézidja. A lokdlis integricid
korabbi héttértényezdi (kozds munka, rokonsdgi-
szomszédsdgi viszonyok, vallds stb.) veszitettek je-
lent8ségiikbdl (Ragadics 2013).

A Sellyei jérds egyike Magyarorszdg leszakadd,
aproéfalvas vidékeinek: hidnyoznak a megfeleld helyi
szolgdltatdsok, nehézkes a kozlekedés, nagyardnyt
a munkanélkiiliség, elérehaladott a szegregdcid.
Ebben a tdrsadalmi és gazdasdgi kontextusban ki-
emelten fontos a lokdlis problémdk megolddsira
irdnyulé innovdcidk, stratégidk, adaptdciés mo-
dok, tanuldsi folyamatok (Kozma 2018) feltdrdsa és
elemzése. Jelen tanulmdny célja annak bemutatésa,
hogyan egészithetik ki a formdlis kereteket a kultu-
rdlis és kozosségi tanulds elemei: milyen megkiizdési
stratégidk, milyen innovativ helyzetkezelési médok
fogalmazddnak meg a helyi tdrsadalomban a lokd-
lis sziikségletekre és kihivdsokra adott valaszként?
Mely tényezdk alapozzdk meg a kezdeményezések
hatékonysdginak mértékétr? Hogyan befolydsoljék a
kozosségi adaptdcids mintdk a vizsgdle kistelepiilési
tirsadalom helyzetét és szerkezetée?

Az esettanulmdny helyszinének vélasztott Dré-
vafok tipikus ormdnsdgi mikrokézpont, ugyan-
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akkor specidlisnak tekinthetd egyhdzi 4ltaldnos
iskoldja és aktiv kulturdlis élete miatt. Kutatdsunk
sordn — térségi szinten — els8sorban a KSH adaait
és a LeaRn kutatds (Kozma és mtsai 2015) adatba-
zisdt haszndltuk fel. A helyi esettanulmdny kapesdn
munkdnkat kérddives vizsgdlat és szakértdi interjik
segitették. Eredményeink rdmutatnak: a helyi ok-
tatdsi és kulturdlis intézmények szerepe nem csak
konkrét funkcidjuk szempontjdbdl jelentds. Ko-
zosségszervezd erejiik mellett helyben tartanak egy
cselekv8képes, az adott telepiilés életének szervezése
szempontjabdl kulcsfontossdgu réteget is.

2. Az innovicié, a tanulds és a helyi
kozosségek szerepe a vidéki térségekben

A leszakadé kistelepiilések vildgdban kiilénos
jelent8séggel bir a tanulds: az egymdst erdsitd hdt-
ranyok lekiizdésében kiemelt szerepe van az adap-
tdcidnak és az innovdcidénak. A problémdk megol-
ddsdnak kulcsa az dllandé megujulds, az ismeretek
és modszerek korszer(sitése. A 2015-ben megjelent
a Tanulé régidk Magyarorszdgon cimli monogrifia
négy pilléren alapulé médszerrel mutatja be az egyes
térségek sajdtossdgait. A formdlis, a nem formilis, a
kulturdlis és a tdrsadalmi tanulds pillérei egyenként
ot mérészdmbdl képzett indexet jelolnek. Ezek a
komplex mutaték alkalmasak arra, hogy segitsé-
giikkel képet alkothassunk egyes teriiletek — széle-
sebb értelemben vett — tanuldsi szokdsairdl.

A gazdasigi centrumoktdl tdvol fekvd falusias
térségekben — az elvdndorldssal 6sszefiiggésben —
meggyengiilnek a hagyomdnyos helyi kozosségek
alapjdt jelentd tényez8k (pl. munkahelyek, munka-
alkalmak, intézmények és szolgdltatdsok). A lakos-
sdg jelent8s része az orszdgos dtlagndl alacsonyabb
életszinvonalon ¢él, s rossz érdekérvényesitd képes-
séggel bir. A tdrsadalmilag elvért lehetdségek kiszé-
lesitése érdekében a motivalt népesség jelentds része
elksltdzik a térségbdl, illetve a kdzponti telepiilések
felé orientdlédik (migrdcid, szolgaltatdsok igénybe-
vétele, fogyasztds, térhaszndlat szempontjibél). Ez
a folyamart alddssa a helyi tdrsadalmak szervezettsé-
gét. A tradiciondlis kdzosségek meggyengiilésé és
eltinését kovetben visszaszorulnak az Gjabb tipust
érdekkozosségek formdloddsdnak esélyei; kevés az
aktiv 4llampolgdr, illetve er8sek a lokdlis csoportok
kialakuldsdval szemben haté tényez8k (kozdsségi
és informdcids pontok hidnya, telepiilésen kivii-
li kapcsoldddsok erdssége stb.). A vidéki térségek
fejlesztése szempontjdbdl nagy jelent8séggel bir a

helyi tdrsadalom szervezettsége, illetve a rendelke-
zésre 4ll6 lokdlis erbforrdsok felhaszndldsdnak ké-
pessége és hatékonysdga. A teriilet- és telepiilésfej-
lesztésben, illetve tervezésben haszndlt, a gazdasdgi
nodvekedés alapjdt képezd ,teriileti t8ke” komplex
fogalmdnak részét képezik a fizikai tényezék (pl.
kornyezeti eréforrdsok) és anyagi javak mellett az
immateridlis faktorok is (vo. Jéna 2013:30-51). Ez
utébbiak kézott kiemelt szerepet kapnak a szolida-
ritds, a kapcsolatok, a kolcsénos segitségnyijtds és
a kozdsségi egylitemiikddés értékei, melyeknek hid-
nyédban a fejlesztési forrdsok jelentds koncentricio-
ja esetén is csak mérsékelt eredményeket érhetiink
el. A fenti tényez8k aktivizdldsdra csak innovativ, a
tanulds szempontjabdl elkotelezett kozdsség képes.
A tanulds , térformalé erejének” kibontakoztatdsa, a
tuddselemek 8sszefogdsa, az dtfogd tanulds hitrerét
adé résztényez8k integricidja kiildnssen fontos fel-
adat lehet az elaprézddott telepiilés- és intézmény-
szerkezettel bird, vidéki térségekben (Kozma 2016).

3. A sellyei jaras vdzlatos bemutatdsa

A Baranya megye dél-keleti részén elhelyezkedd
sellyei jirds egyike az orszdg leghdtrdnyosabb hely-
zetll térségeinek. A Gazdasdg- és Villalkozdskutatd
Intézet 25 kiilonbozd fejlettségi mutatdt Ssszekap-
csold, komplex vizsgélata alapjdn a lista végérél szd-
mitott hatodik helyet foglalta el (MKIK GVI2016).
A kutatds a jdrdsok helyzetében bekovetkezd véltozs-
sokra, mozgdspalydkra is fokuszdl. A felhaszndle fej-
lesztési forrdsok ellenére elmondhaté, hogy a sellyei
térség esetében nem kovetkezett be javulds a vizsgalt
iddszakban. Magas a munkanélkiiliség, gyengék a
gazdasdgi mutatdk, negativak a népesedési trendek,
alacsony szintliek a szolgdltatdsok. Az egy lakosra
juté jévedelem messze az orszdgos és a megyei 4dtlag
alatt marad, tartdsan annak 60%-a koriil mozog.

A haldlozdsok szdma — az orszdgos 4tlagnak
megfeleléen — magasabb a sziiletésekénél, ugyan-
akkor a termékenység a fiatalok elvandorldsdnak
ellenére sem marad el az orszdgos 4tlagtdl. A Sellyei
jards véndorldsi egyenlege 1990-t8l napjainkig ne-
gativ el8jeli. A véndorldsi kiilonbézet egyszer vesz
fel pozitiv értéket, 1999-ben 2,12 volt. Az elvdn-
dorldsok 1000 f8re vetitett szdma 2014-ben volt a
legmagasabb 87,94-0s értékkel, szintén ebben az
évben érte el tetdpontjdt a vizsgdle idGszakban az
odavéndorldsok szdma 76,93-dal (Ragadics — Hor-
vith 2018). A sellyei jards népessége a térség hdt-
rdnyaival dsszefiiggésben nem csokken drasztikus
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mértékben: az alacsony ingatlandrak el8segitik a
hdtrdnyos helyzetl csoportok bedramldsit, az alul-
képzettség megneheziti a munkacélti migriciét. Az
eldrehaladott etnikai szegregicié osszekapesoldik
a korai gyermekvillaldssal és magasabb a magasabb
termékenységgel (Boros 2018). Egy interjis vizs-
gélat alapjin (Boros 2011) elmondhatjuk, hogy az
elvdndorlds nem érinti a nem cigdny népesség egé-
szét, megmarad egy sziik helyi elit, akik jellemzden
generdcik 6ta kapcsolddnak az adott telepiiléshez,
s akik kezében megmaradnak a fontos helyi pozici-
6k (8nkormdnyzati, véllalkozéi szerepek). Ez a helyi
elit adja a falu formdlis és informalis vezetdi rétegét
még a tobbségében cigdny népességli telepiilések
esetében is.

A térség jovdje szempontjdbdl meghatdrozd, ke-
zelésre varé problémahalmaz hétterében a lakossdg
alacsony képzettségébdl fakadé hdtrdnyokat taldl-
juk. A 2011-es népszdmldlds adatai alapjdn a vizs-
gélt térség gerincét alkotd Sellyei jérdst az iskoldz-
tatdssal kapcsolatos adatok szempontjdbdl a jardsi
rangsor legvégén taldljuk. Magas az dltaldnos iskolai
végzettséggel sem rendelkez8k ardnya, s jelentds
azok szdma, akik legfeljebb 8 osztdlyos végzettséggel
hagyjdk el az okrtatdsi rendszert (1. 4bra). Alacsony
az érettségizettek ardnya is. Orszdgos szinten 31%
a legfeljebb érettségivel rendelkez8k ardnya a 18
éves és id6sebb népesség korében, a Sellyei jérdsban
minddssze 18%. Ezzel a térség a mésodik legrosz-
szabb poziciét foglalja el a jirdsok kozéte. A diplo-
mdsok ardnydt tekintve is az utolsé el8cti helyen 4l
a jards az orszdgos rangsorban.

as% =
40%
5% o -
0% — _-"
5% - # .
20%

15% -
10% -

5%

oW =
Sellpel fdrds

& Do il

A térség mezdgazdasdgi jellegét az ipar hidnya
mellett az 6nelldtd és piacra termeld paraszti ha-
gyomdnyok is er8sitik. Az agririum gyengeségei
azonban nem teszik lehetdvé maradékralanul a me-
z8gazdasdgi munkdban rejld lehetdségek kiakndzs-
sdt. A tradiciondlis paraszti népesség ardnya egyre
alacsonyabb, jellemzden idés emberek alkotjék ezt
a csoportot. A terméfoldek jelentés része a priva-
tizdcié sordn kiilsé tulajdonosok kezébe keriilt, a
bircokkoncentrdci6 elérehaladott. Ez az adottsdg
megalapozza a térségre napjainkban jellemzd exten-
ziv, nagytdblds, monokulttrds termelési médok el-
s8bbségét, s gyengiti az Ormdnsdgra hagyomdnyo-
san jellemzd, s a kdrnyezethez illeszkedd médszerek
alkalmazdsdnak lehetdségeit.

A regisztrdlt nonprofit szervezetek 1000 lakosra
jutd szdma a megyei 4tlag felét teszi ki. A civil ak-
tivitds, az alulrdl j6vé kezdeményezések ereje Sssze-
kapcsolddik a hatékonyabb, forrdsfelhaszndldssal,
illetve a fejlesztési projektek fenntarthatésdgdval. ,, A
helyi erdkre, adottsdgokra és a polgdri ontevékenységre
épitd kozdsségi cselekvés dontd eleme a telepiilésfejlesz-
tési folyamatoknak” (Farkas 2005:187).

Hidnyzik a helyi értelmiség, alacsony a né-
pesség iskoldzottsdgi szintje. Nincsenek az eset-
leges fejlesztési projektek bdzisdt képezd akeiv
szereplék; kevés a példaadé ,tekintélyszemély”.
A rendszervéltozds elétt a jards lakdinak jelentds
része ingdzott a kornyezd vérosi kézpontok felé
(Pécs, Siklés, Szigetvdr). A gazdasdgi dtalakulds, a
munkalehetdségek visszaesése miatt besziikiiltek
az ingdzds lehet8ségei is: ,,ma a lakossdgi térpdlydk

Magyarorszag

1. dbra: A legfeljebb dltalinos iskolai végzertséggel rendelkezdk ardnya a 15 éves és iddsebb népesség korében.

Sajdt szerkesztés, forrds:

www. ksh. hulnepszamlalas
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koziil lényegesen kevesebb lépi dt a kistérség hatdrit,
mint a rendszerviltozds elotti idészakban” (Rudl
2009:252-253). A leszakad6 térségben élék szd-
midra csdkken a kiils8 csoportokkal valé érintkezés
és kommunikdcié gyakorisdga, ersodik a zdresdg
és a marginalizdcid.

4. Sellyei jaras — a LeaRn-adatbézis
tiikkrében

A LeaRn adatbdzis négy pillérének 8sszevont,
komplex mutatéja Baranya megye egyes jérdsaiban
nagy eltéréseket mutac (2. dbra). A Pécsi jérds ki-
emelkedik a tiz kdziil. A megyeszékhely kdzponttl
jdrds ezt a pozicidt az intézményekkel val stird
ellitottsdgdnak koszonheti, ugyanakkor csupdn az
elsé és harmadik pillér (formdlis és kulturdlis tanu-
l4s) mentén mutatkozik meg nagy el6nye. A t5bbi
jardssal szemben a nem formdlis és tdrsadalmi tanu-
l4st tekintve alul marad.

Az elsg kée pillér esetén a Sellyei és a Pécsvdra-
di jdrds érte el a legalacsonyabb értéket. A komplex
mutaténdl ugyanez mondhatd. A kulturdlis tanuldsi
indexen szintén azonos értékkel kozépen helyezked-
nek el, a tdrsadalmi tanulds indexén ugyancsak azo-
nos értékkel a legmagasabb poziciéban taldlhatok.

Amennyiben a Sellyei jirds egyes telepiiléseit
vizsgdljuk az &sszevont index alapjdn (3. 4bra) egy

egyszerli és alapvetd kovetkeztetés mutatkozik: az
eredmények szoros 8sszefiiggésben vannak az adott
telepiilés méretével. Minél nagyobb a telepiilés,
anndl erésebb poziciét képes felmutatni a tanulds
lokdlis dimenzidiban. Sellyén élnek a jdrdsban a
legtobben (2 479 £8), ezt koveti Vajszl6 (1714 £8)
és Felsészentmdrton (836 £8). A jdrds 38 telepiilése
koziil a felsoroltak mellett Baksa, Bogddmindszent,
Csdnyoszrd, Drdvafok, Drdvasztdra, Gilvdnfa,
Hegyszentmdrton rendelkezik még 300 f8t meg-
haladd népességgel, a tobbi falu ennél alacsonyabb
lélekszdmmal bir.

A telepiilésméret mellett — ezzel 8sszefliggésben
— fontos szerepet jatszanak a helyi oktatdsi intézmé-
nyek. A sellyei tankeriiletben hét intézmény, kilenc
feladatelldtdsi hely taldlhat6. A hét intézmény kéziil
csak egy nem tartozik az dllami fenntartdstak kozé
(azok az dllamin beliil is a KLIK-hez), ez a dravafoki
4ltaldnos iskola, melyet a reformdtus egyhdz tart
fenn. A tobbi intézmény Baksdn, Bogddmindszen-
ten, Csdnyoszrén, Drdvasztdrdn, Felsészentmdrto-
non, Magyarmecskén, Sellyén és Vajszlon taldlhatd.
A jardsban unikdlisnak szdmit az alig 200 {8t szdm-
1416 Kékics kozség, ahol kdzépiskola tizemel esti ta-
gozat képzést nytjtva. Az intézmény fenntartdja a
Tan Kapuja Buddhista Egyhdz. A komplex mutaté
tekintetében ldthatdan magasabb értéket érnek el
azok a telepiilések, ahol miikddik helyi 4ltaldnos

iskola.

LeaRn-index Baranya megye jarasaiban
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2. dbra: A komplex LeaRn-index Baranya megye jdardsaiban
(Ragadics — Horvdth 2018, forrds: LeaRn adatbdzis)
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3. dbra: dsszevont LeaRn-index a Sellyei jdrds telepiilésein
(Ragadics — Horvdth 2018, forrds: LeaRn adatbdzis)

A kulturdlis tanulds mutatdja kevésbé érzékeny
az oktatdsi intézmények meglétére, bar kisebb te-
lepiilések esetén még mindig meghatdrozd szerepet
kapnak, hiszen sokszor az egyediili kulturdlis koz-
pont funkcidjit toltik be. Ez a mutaté nem sokban
marad el az orszdgos 4dtlagtol. A kdzosségi, tdrsadal-
mi tanulds értéke viszont meg is haladja az orszdgos
szintet. Ide tartoznak a politikai aktivitdsra és valldsi
életre vonatkozé mérészdmok is. Itt a telepiilések
mutatd szerinti rangsordn mdr ldtszélag kevesebb
eldnyt élveznek az okrtatdsi intézménnyel rendelke-
z8k (Ragadics — Horvdth 2018).

5. Helyi tanulds és innovicié Drdvafokon

Drévafok a Sellyei jdrds délnyugati részén,
Somogy megyéhez kozel taldlhat kistelepiilé-
si mikrokézpont. Jelenlegi népességszdma 493 £
(KSH 2018). A népszdmldlds tizévenkénti adatfel-
vételei alapjdn a lakdnépesség szdma 1870 6ta csok-
kend tendencidt mutatott az 1940-es évekig. Itt is
l4thaté a Ratkd-korszak hatdsa, a vonaldiagramon
pozitiv irdnyt véltozds egy évtizeden keresztiil tar-
tott, majd wjra csokkenni kezdett.

A demografiai véltozdsok hitterében eltérd ird-
nyt tényez8k mikodnek: a kordbban erds termeld-
szdvetkezeti kézpont a rendszervaltozdst kdvetden
elveszitette munkahelyeinek jelentds részér. A fia-
talok elvdndorldsa mellett ugyanakkor jellemzdvé
vélt a beksltozés is. A telepiilés kiskdzponti jelle-
gével osszefiiggd elénydk (iskola, évoda, kereske-
delmi egységek) vonzerdt jelentenek a kozeli, in-
tézmények nélkiili, leszakadé falvak lakéi szdmdra.

A munkanélkiiliség jelentds, ugyanakkor a térségi
viszonylatban szinesnek mondhaté kézmunka-
program komoly segitséget jelent a képzetlenebb
csoportok szdmdra.

Dravafok etnikai dsszetétele vegyes. Hatdrmenti
helyzetébdl adéddan twobb horvie, illetve kettds
identitdsd is él a telepiilésen. A horvdt kisebbség
mellett a roma népesség jelenik meg, ardnyuk a he-
lyi megkérdezettek megitélése szerint nagyjdbdl a
lakossdg 50%-4ra tehetd.

A vallds is fontos szerepet jitszik a hagyomdnyo-
san reformdtus gyokerekkel rendelkezd kozségben.
A reformdtus 8slakossdg osszetartd, szlik csoportot
képez, mig a jellemz8en rémai katolikus horvat és
roma népesség megosztottabb.

A komplex LeaRn-mutaté a jérdsban az orszé-
gos alatt marad, viszont Drdvafokon meghaladja
mindkét éreéket. Szinte minden pillér esetében ma-
gasabb értéket vesz fel mind a jdrdsi, mind az or-
szdgosénal. Az adatok hétterében rejlé okok kéziil
az okrtatdsi intézmények, civil szervezetek telepiilési
szerepét, valamint a falu kulturdlis sokszintségét

emelhetjiik ki.

Drévafokon telepiilésen 2017 mdjusdban foly-
tattunk kérd8ives és interjis vizsgdlatokat. 84 hdz-
tartdsban toledeeiink ki kérdéiveket a telepiiléshez
val$ viszony, a kozosségi részvétel, a helyi kultira
és a bizalom kérdéskorében. A falu elényei kapesdn
a megkérdezettek is az intézmények 1étét emlitik az
els6k kozott. Az évoda és 4ltaldnos iskola mellett a
helyi mtivel6dési hdz, valamint az orvosi rendeld és
gyogyszertdr miikodését emelték ki a helyiek. Tob-
ben kiemelték a falusi életre jellemz8 nyugalmat, a
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Orszdgos dtlag | Sellyei jdrds dtlagai | Drdvafok dtlagai
Formdlis tanulds 61,85 57,32 61,47
Nem formdlis tanulds 8,84 4,34 9,75
Kulturdlis tanulds 8,78 8,71 17,85
Kizosségiltdrsadalmi tanulds 28,38 29,53 38,81
Komplex L1 26,97 24,98 31,97

1. tdbldzat: LeaRn-index Drdvafokon és a Sellyei jardsban (sajdt szerkesztés, forrds: LeaRn-adatbdzis)

természet kozelségét, valamint az dsszetartd kdzos-
séget is. A negativumok kozott a munkalehetdség
hidnydt, a rossz kdzlekedést, valamint a fiatalok el-
véndorldsdval kapcsolatos aggodalmakat emliteteék
a helyiek. A helyi civil szervezetek szdma messze a
térségi dtlag f6l6te van.

A Sellyei jardsban Drévafokon mikodik egyediil
olyan 4ltaldnos iskola, ami nem 4llami fenntartdsq.
2008 6ta a reformdtus egyhdz miikodeeti az akkor
bezdrdsra {télt intézményt. A helyi pedagbgusokkal,
a muvel8dési hdz vezet8jével, illetve a reformdrus
lekésszel késziilt interjik alapjén a Drdvafoki Mo-
soly Ovoda és a Pécsi Reformatus Kollégium tag-
intézményeként miikod4 Csikesz Sindor Altalinos
Iskola komoly hangsulyt fektet a kulturdlis nevelés-
re. Az 6voddban anyanyelvi programokat rendez-
nek, beds illetve horvét nyelven, de a magyar kultd-
ra megismerése is fontos szerepet kap. Az évoddba
jelentés tdbbségben (90% feletti ardny) hdtrdnyos,
vagy halmozottan hdtrdnyos helyzetl gyerekek jér-
nak hdrom telepiilést8l: Bogddsdrol, Markécrdl és
Drévafokrol. A két intézmény szorosan egyiittmii-
kodik, és aktivan jelenik meg a telepiilés életében
(Ragadics — Horvdth 2018).

Annak ellenére, hogy a reformdtusok ardnya nem
éri el a telepiilés lakdinak negyedét, az intézmény-
fenntarté egyhdz komoly kulturdlis hatdssal bir a
telepiilés mds felekezetd lakdinak szempontjdbdl is.
A telepiilés iinnepeit az iskola didkjainak fellépése
er8siti, {gy a helyi tdrsadalom rendezvényei egyben
a reformdtus egyhdzkozosség tinnepei is. Az iskola
didkjai és hozzdtartozoik a programokon keresztiil
kapcsolédnak az egyhdzhoz is. Az interjialanyok el-
mond4sa alapjdn a telepiilésen kulcsszerepet betoledk
felé egyfajta normaként jelenik meg a reformdtus
kozdsségi alkalmakon, illetve istentiszteleteken valé
részvétel is. Ez a minta — bdr nem egyértelmien el-
fogadott — terjed8ben van a kistelepiilésen, annak
ellenére, hogy a reformdtus kdzosség zdrtsdga akadd-
lyozza a szélesebb kor(i valldsi akeivitdst.

Az iskola programjainak palettdjdn szerepet
kap a kornyezeti nevelés, més civil egyesiiletekkel

egylittmikaodve, és rendeznek olyan programokat,
amelyek helyi tdrsadalmi kérdésekre adnak vélaszt
az iskolai kereteken kiviil is (példdul nyolcadikosok
siiteményt visznek kardcsonykor az egyediil maradt
idésoknek). Az iskola életében felmeriils, helyben
nem kezelhetd problémakra (pl. szaktandri elldtott-
sdg) a pécsi kozponti intézmény bevondsdval reagdl-
nak. A tanuldk egyhetede sajdtos nevelési igényt, és
tobb olyan szocializdcids nehézség is felmeriil, amely
meghaladja az intézmények hatdskérét (példdul ko-
rai gyermekvéllalds). A tovdbbranuldsi esélyeket, és
a felzdrkézeatdst domindnsan egésziti ki a tehetség
alaptl nevelési stratégia, amit a reformdtus hagyo-
mény iskola képvisel. Ez az irdnyvonal unikdlis a
térségben, mivel az iskola hosszabb tdvd stratégid-
ja, hogy a tehetségdpoldson és a hitéleti nevelésen
keresztiil vdljon meghatdrozd képzési centrummd.
Az elkezd8dott folyamatok alapjdn a kisiskola — a
kordbbi, a kozeli virosok felé irdnyuld iskoldztatdsi
trendekkel ellentétes médon — vonzerdt jelenthet
egyrészt a vidéken él§ reformdtus gydkert csald-
dok szdmdra, mdsrészt pedig mindazoknak, akik
egy bardtsdgos, kisléptéki kozegben szeretnének
magas szintl infrastrukeurdlis elldtottsdg mellett
mindségi képzést nydjtani gyermekeiknek. A falu
a kozelmultban az iskola épiiletét is a reformdtus
fenntartdnak adta 4t, sikeresebb fejlesztési palydza-
tok reményében (Ragadics — Horvédth 2018).

A telepiilés mésik kulcsfontossdgu épiilete a he-
lyi mivel8dési hdz, amely szdmos programnak és
rendezvénynek ad helyet. Drdvafok — mds falvakkal
ellentétben — nem vélasztotta a mivelédési hdz be-
z4rdsdnak koltségkiméld stratégidjic. Az intézmény
vezetdje képzett, motivdlt munkatdrs, aki egyben
onkorményzati képvisel6ként is tevékenykedik, s a
falu szdmos pélydzatdban is kdézremiikodik. Fontos
megemliteni, hogy a telepiilés két kordbbi polgar-
mestere is kapcsolédott a miivel8dési hdz munkdjé-
hoz. A hely valédi kdzpontja a falunak: gyermekek
és felndrtek egyardnt ldtogatjak szdmitdgéptermé,
konyvtdrde és rendezvény-helységeit. A kézmunka
program irdnyitdi, valamint a telepiilés vezetdi is
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Ragadics Tamds: Helyi tdrsadalom, lokdlis kezdeményezések Drivafokon

itt taldlkoznak napkézben egymdssal, megosztva a
telepiilés mikodtetéséhez sziikséges informdcidkat.

Az oktatdsi intézmények és a mivelddési hdz
mellett fontos szerepe van a telepiilés kozdsségi
életében a rendszeresen szervezett kulturdlis prog-
ramoknak is. Az egyik ilyen, az iskoldhoz ko6t6ds,
a mivel6dési hdzban megrendezésre keriil§ j6té-
konysdgi program az ,Aranydg” nevet kapta. Az
esemény az egész falu szempontjdbdl kiemelt iin-
nepnek szémit, telepiilésen kiviilr8l is érkeznek
vendégek. A gyerekek és pedagbgusok dltal szerve-
zett és el@adott szinvonalas mtsor (versek, kisebb
szindarabok, tdncbetétek stb.) bevételét az iskoldsok
tdmogatdsdra forditjak.

A fentiek alapjdn elmondhaté: a kulturdlis sok-
szinliség, a megfeleld infrastruktira, a helyi intéz-
mények 4ltal helyben tartott aktlv, szervezd réteg
és a kiilsé erbforrdsok bevondsa biztositja a helyi
innovdcié bdzisdt a torténeti Ormdnsigban fekvd
kistelepiilésen.

6. Osszegzés

A helyi egytittmiikodés kiilonboz8 formdinak
kimunkdldsa, a kulturdlis és kozosségi tanulds, a
lokdlis innovdcié kulcsfontossdgti a leszakadd tér-
ségekben fekvd kistelepiilések szdmdra. A LeaRn-
adatbdzis sokszinli mutatéi alkalmasak az egyes
térségek és telepiilések kozotti kiilonbségek bemu-
tatdsdra, az adatok mogote meghtizédé konkrée te-
vékenységek, tényez8k és jellemzdk feltdrdsa azon-
ban tovadbbi kvalitativ kutatdsokat tesz sziikségessé
az eredmények hatékony felhaszndldsdnak érdeké-
ben.

Az 3ltalunk bemutatott drévafoki példa révild-
git: intézményeinek megtartdsdval egy kistelepiilés
nem csak a lokdlis szolgdltatdsokat biztosithatja,
de helyben tarthat egy innovicidra képes réteget,
amelynek hatékony kooperdcidja a fejlédés alapjdt
jelentheti egy hdtrdnyos helyzetd, elszigetelt telepii-
1és esetében is. A kdzdsségi rendezvények, a civil,
nemzetiségi és valldsi aktivitds szorosan osszekap-
csolédik a kistelepiilések mindennapi életében. A
helyi kdzdsségbe dgyazott iskola nem csak a telepii-
1és kulturdlis életének kézpontgjaként, a helyi iden-
titdst 6rz8 kozegként funkciondl, de sokat tehet a
didkok sikeres tovdbbtanuldsdnak érdekében is, se-
gitve tdrsadalmi integrécidjukat és tovdbbi terveik
megvaldsitdsat.
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A MAKOI JARAS HELYZETE A KULTURALIS ES A KOZOSSEGI TANULAS TEKINTETEBEN —
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Absztrakt

A tanuldsnak kiemelt szerepe lehet kiilonbszd
telepiilések, térségek életében, jovdjiik alakitdsdban.
Azokban a térségekben, melyekre kevésbé jellemzd
az aktiv tanuldsi tevékenység, ott a jov6 is kockdza-
tosabbd valhat. Dolgozatunk célja az, hogy szemlél-
tessiik: egy hdtrdnyos helyzetli térség tekintetében
milyen szerepet tolthet be a hdtrdnyok lekiizdésé-
ben a kozosségi és kulturdlis tanulds. A makdi jé-
rdsban taldlhaté Foldedk kdzséget vetettiik vizsgdlat
ald: olyan kitorési pontokat kerestiink a kulturd-
lis és kozdsségi tanulds terén, melyek segithetik a
térség, a jards és a telepiilés hdtrdnyos helyzetének
csokkentését, esetleges lekiizdésér. Kutatdsunk so-
ran kvalitativ és kvantitativ médszereket is hasz-
ndltunk: a Kézponti Statisztikai Hivatal, valamint
A tanuld régick Magyarorszdgon kutatds (LeaRn)
adatainak mdsodelemzése mellete félig-strukeurdle
interjat készitettiink.

Abstract

The purpose of this publication is to illustrate
the role of the community and cultural learning in
addressing disadvantages in a disadvantaged region.
We investigated Foldedk, a village in the Maké
District, Hungary. We have sought break-out
points for cultural and community learning that
can help to reduce the disadvantages of the region,
the district and the settlement. During our research
we used qualitative and quantitative methods as
well. During our quantitative investigation two
databases were analyzed: the TEIR Database and the
Learning Regions in Hungary Research (LeaRn).
Besides the quantitative examination we made a
semi-structured interview in Foldedk during which
we tried to reveal the causes and phenomena behind
the numbers and data of the quantitative research.
We have been looking for a prominent civilian who
has been actively involved in the transformation of
the life and the community of the settlement for
decades.

1. Bevezetés

A kulturalis és kozdsségi tanulds komoly jelen-
t8séggel bir egy-egy jérds, telepiilés életében. Kuta-
tdsunk célja az, hogy megvizsgdljuk, milyen szere-
pet tolthet be a hdtrdnyok lekiizdésében a kdzdsségi
és kulturdlis tanulds a makdi kistérség tekintetében.
Mind a kulturdlis, mind pedig a kdzdsségi tanulds
fel8l kozelitve keressiik azokat a kitdrési pontokat,
melyek hozzdjirulhatnak a makéi kistérség, azon
beliil pedig az adott telepiilés, kdzdsség hdtrdnyos
helyzetének lekiizdéséhez. A kulturdlis és a kozds-
ségi tanuldst is szélesen értelmezziik: a kulturdlis
tanulds kapcsdn a zenét, médidt, sport teriiletét is
vizsgdlni kivdnjuk, mig a kdzosségi tanulds tekinte-
tében a civil hdlézatok, intézményi-civil egyiicema-
kodések, partnerségek is vizsgélat tdrgydt képezik.

Kutatdsunk sordn kvantitativ és kvalitativ
modszereket egyardnt haszndlunk. Egyrésze két
adatbdzis mdsodelemzését végezziik el: a Kdzpon-
ti Statisztikai Hivatal, valamint A tanuld régick
Magyarorszdgon kutatds (LeaRn) adatait elemez-
zitk. T6bb tanulmdny sziiletett az elmult évek so-
rdn a LeaRn adatbdzis eredményeinek bemutatdsa
kapcsdn, tobbféle néz8pontbdl szemlélve a kapott
eredményeket (példdul: Benke — Czimre — Forray —
Kozma — Mérton — Teperics 2018; Mdrkus — Juhdsz
2018; Mdrkus 2018; Engler — Mdrkus 2016; M4r-
kus — Gyorgyi 2016; Heged(is 2016; Kozma 2016;
Rébai — Téth 2016; Forray — Cserti Csapé — Hel-
tai — Hives — Kozma 2015; Kozma — Forray 2015;
Kozma — Mirkus — Szabé 2015).

Jelen tanulmdnyban célunk, hogy 6sszehason-
litsuk a makdi kistérség adatait az orszdgos dtlaggal,
a kistérségen belill pedig megvizsgdljuk az egyes
telepiilések LeaRn indexeit, s kiemeljiik, mely te-
lepiilések tekintetében taldlunk kiugré értékeket az
orszdgos 4tlaghoz képest.

Misrészt a telepiilések életének bizonyos szerep-
18ivel készitett interjikat elemezziik, s igyeksziink
feltdrni a kiilonbsz6 kiugré szdmadatok mogdtt rej-
18 okokat. Vizsgdlni kivdnjuk, kik az adott telepiilés
kézponti mozgatérugdi, mely civil szervezetek, ren-
dezvények, kezdeményezések dllhatnak a kiemel-
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ked§ teljesitmény mégott, mi rejlik a statisztikai
adatokon til. Célunk felderiteni, hogy a hétrany
lekiizdésének milyen elemei jelennek meg az adott
telepiilésen a kdzosségi és kulturdlis tanuldsban, ho-
gyan jérulnak mindezek hozz4 a kozosség, a telepii-
1és fejlddéséhez, a hdtrdnyok lekiizdéséhez.

Kutatdsunk els6 1épéseként azon Maké-jdrdsbeli
telepiiléseket jeloltiik ki, melyek LeaRn indexeinek
valamelyike jelentésebb mértékben eltér az orszdgos
vagy a jérdsi dtlagtdl. Vizsgalatunk elsé 1épcsdjeként
Foldedk kozség kutatdsdt kezdtitk meg: a foldedki
kozosségi hdz nemrégiben nyugdijazott vezetdjével
készitettiink félig-strukeurdle interjut. Egy olyan
helyi szerepl8t, helyi hést kerestiink, aki hosszii
évek tapasztalatai alapjdn 4tldtja az adote telepiilés
kozosségi és kulturdlis életét, képes reflektdlni a kii-
16nboz8 kozdsségi lehetdségekre és kulturdlis prog-
ramokra, illetve a kozosségi és kulturdlis tanulds
dimenzidira. Jelen tanulmédnyban ezen interjct ele-
mezzitk: célunk feltdrni a legfontosabb, kozosségi és
kulturdlis tanuldst érintd tapasztalatokat, jelensége-
ket, eredményeket.

A Makéi jérds Csongrdd megye délkeleti részén

helyezkedik el (Id. 1. sz. 4bra), teriilete 688 km?, a
jardshoz 15 telepiilés tartozik (Id. 2. sz. 4bra).
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Csongréd megye harmadik legnagyobb jdrdsa-
ként a 2005-2015 kozotti id8szakban folyamatos
népesség-csdkkenés volt észlelhetd: 2005-ben 48
104 £8 lakott a Makdi jérdsban, ez az adat 2015-re
43 261 fére csokkent (Id. 3. sz. dbra).

Az élvesziiletések és haldlozdsok kiilonbdzete
ezer lakosra vetitve -6,3 ezrelék, tehdt természetes
szaporodds-fogyds tekintetében egy fogyd jdrds-
16l beszélhetiink: az orszdgos (-4,2), a dél-alfldi
(-5,74) és a Csongrdd megyei adatokhoz (-5,54)
képest pedig még erdteljesebb a népesség fogydsa
(Id. 4. sz. 4bra).

A Makéi jirds vdndorldsi egyenlege -4,39 ez-
reléket jelzett 2015-ben, mely jelent8sen nagyobb
ardnyu elvdndorldst jelent a dél-alfsldi (-1,64) és a
Csongrdd megyei (-0,63) adatokhoz képest (Id. 5.

sz. dbra).

Az 4llandé népesség tekintetében a jards 18-59
év kozotti, tehdt aktiv munkakord lakosainak szé-
ma 25 850 {8, mely Csongrdd megye harmadik leg-
magasabb adata ebben a tekintetben. Az Sregedési
mutatd folyamatosan névekszik, 2015-ben 190,02-
os eredményt mutatott — ez a szdm az orszdgos 4tla-
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1. dbra: Csongrdd megye jdrdsai, 2015.
Forrds: teir.hu
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2. dbra: A makdi jdrds telepiilései, 2015.
Forrds: teir.hu

(€] 2018 Lichner Manpnaht KR, Keszalt & Tall-ral.

4% 000 5
48 104
23000 -

47 Q00 <

46 000 -

45 000 - 44 919

a4 qay 4 612
44 104
44 000 -

43000 -

2005 2006 2007 2008 200% 0RO 2011 2012 2013 i0na 2015

B s i
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4. dbra: Természetes szaporodds/fogyds (ezrelék) a makdi jardsban, 2015.
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6. dbra: Oregedési mutaté a makdi jardsban, 2015. Forrds: teir.hu
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7. dbra: Munkanélkiiliségi rdta (szdzalék) a makdi jardsban, 2015
Forrds: teir.hu

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm 55



56

Esettanulmdnyok

20318 Lot srpdn L. Waisok @ TalE-—w
15
14 4 -
=
13 - & » & -
-
L
12 o ¥
) L
11 e
- B
10 4 ¥
o <
. . 9.2
2 7.7 ! ki 7.8
-T T T T T T
2011 2013 2013 201 2018
Hapyiararszig . Deil-AlFalai ribgic . o DET S T Y ]

8. dbra: Regisztrdlt nonprofit szervezetek ezer lakosra jutd szama 2011-t61 (db), 2015.
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got joval meghaladja (174,76), azonban a dél-alf§l-
di (192,48) és Csongrdd megyei (194,78) adatoktdl
elmarad (Id. 6. sz. dbra).

Egyértelmiien 6regedd jérdsrdl beszéliink tehdt,
de regiondlis és megyei szinten a makéi mégis a ke-
vésbé bregedd jérdsok kozé tartozik.

A Makéi jdrdsban regiszerdle munkanélkiiliek
szdma 2013 é6ta csdkkend értéket mutat: 2015-ben
1776 f8t tartottak szimon hivatalos munkanélkiili-
ként — a csdkkenés hdtterében az orszdgos kdzmun-
ka-program elinditdsa 4llhat. A munkanélkiiliségi
ebben a jirdsban 6,53%, mely magasabb, mint a
magyarorszagi (5,55%), a dél-alfoldi (5,51%) és a
Csongrad megyei (4,62%) adatok (Id. 7. sz. 4bra).

A Makdi jirds tehdt a térségben kiemelt mun-
kanélkiiliségi megoszldssal rendelkezik. A tartds
munkanélkiiliek ardnya azonban Csongrdd megye
jdrdsai koziil a Makéi jdrdsban a legalacsonyabb
(35,19%), ez a szdm az orszdgos (48,25%), regi-
ondlis (45,83%) és megyei (43,46%) adatokhoz
képest is kifejezetten alacsonynak tekinthetd. A
palyakezdd munkanélkiiliek ardnya szinte azonos
az orszdgos, regiondlis és megyei 4tlaggal. Az egy
lakosra jut6 netté joévedelem viszont elmarad az

orszdgos, regiondlis és megyei dtlagoktdl: a Makéi
jdrdsban 637 933 Ft ez az dsszeg, mig az orszdgos

atlag 781 784 Fr.

A regisztrdlt nonprofit szervezetek ezer lakosra
jutd szdma 2000 és 2015 kozdte novekedést mu-
tatott a Makdi jérdsban: 2015-ben ezer lakosra 8,2
nonprofit szervezet jutott (Id. 8. sz. dbra). Ez a szdm
a Csongrdd megyei jdrdsok tekintetében a kozép-
mezényben szerepel, azonban az orszdgos (13) és a
regiondlis (11,2) 4dtlagtdl is elmarad. Az internettel
elldcott iskoldk ardnya az alap- és kozépfoku oktatds-
ban 86%-os ardnyt mutat, mely a megye mdsodik
legrosszabb eredményét jelenti a jdrdsok tekinteté-
ben. Az orszdgos (88%) és regiondlis (90%) 4tlag-
tol is kissé elmarad a Makéi jards ezen megoszldsa,
azonban ez a kiilénbség nem tekinthetd magasnak,
meghatdrozénak.

A fentiekben bemutatott tdrsadalmi mutaték
Osszességében azt jelzik, hogy a Makoi jdrds adatai
4ltaldban elmaradnak az orszdgos és regiondlis, s6t
a megyei 4tlagtdl is. Utdbbi eredmény hdtterében
a Szegedi jdrds, s maga Szeged kiemelten jé ered-
ményei 4llhatnak, ugyanakkor a Csongrdd megyei
jérdsok kozote dltaldban a kézépmezdnyben tudhat-
juk a Makdi jérdst. Az elvdndorlds, az 6regedés, a

Kulttra és Kozosség



Hegediis Anita: A Makdi jards helyzete a kulturdlis és a kizisségi tanulds tekintetében — Foldedk

munkanélkiiliség egy elmaradottabb jellegli jérds-
ra enged kovetkeztetni — kutatdsunk célja, hogy a
LeaRn adatbdzis adatai és a jérds telepiilésein elké-
szitett interjuk segitségével feltdrjuk, mennyiben
segiti az elmaraddsok felszdmoldsdt, a felzdrkozdst a
kozosségi és kulturdlis tanulds.

2. LeaRn index a Makéi jards tekintetében

Kvantitativ oldalrdl is vizsgdlni kivdnjuk a ko-
zosségi tanuldst a Makoéi jérdsban. A LeaRn index
mind a négy pillérét, valamint az osszetett pillére
is kutatjuk: célunk feltdrni azt, hogy a makdi jérds
4tlagai hogyan alakulnak az orszdgos adatokhoz ké-
pest, valamint vizsgdlni kivénjuk, a jards mely véro-
sai rendelkeznek magasabb, s melyek kiemelkedden
magas értékekkel a jardsi és az orszdgos dtlagokhoz
képest. Az aldbbi tdblézatban a magyarorszdgi és
a Makoi jérds 4dtlagai mellett az egyes telepiilések

LeaRn index pilléreic is ldthatjuk (vildgossziirke
szinnel jelsltiik a kisebb, mig sotétsziirke szinnel
jelsltiik a nagyobb, pozitiv irdnyu eltéréseket az or-
szdgos és jdrdsi dtlaghoz képest).

Osszességében elmondhaté, hogy a Makéi jaras
osszes index-éreéke, a II. pillér kivételével elmarad
az orszdgos 4tlagtdl. A legjelentdsebb kiilonbséget
a harmadik és a negyedik pillér kapcsdn fedezhet-
jiik fel: a harmadik pillér jérdsi dtlaga 6,85; mig az
orszdgos dtlag 8,78. A negyedik pillér esetében a
makoi jards 25,57-es dtlagot mutat, mig az orszdgos
adatok esetében ez a szdm 28,4. Azonban elmond-
hatd, hogy noha alacsonyabb 4tlagok jellemzdéek
a jardsra, az orszdgos 4tlagtdl vald eltérés mégsem
tekinthetd drasztikusan magasnak. A II. pillér te-
kintetében enyhén magasabb a makdi jérds dtlaga
az orszdgoshoz képest.

A Makéi jdrds mind a tizenét telepiilésének te-
kintetében is vizsgiltuk az osszes pillér adatait. Az

1. pillér Lpillér  |MLpillér IV, pillér 2?15116,‘;”“‘

Magyarorszdg (n=3152) (53,8 8,84 7,41 36,39 26,61
Makéi jrés dtlaga (n=15) |54,08 9,71 5,19 32,68 25,42
Ambrézfalva 52,67 0 4,81 29,47 21,74
Apitfalva 54,89 11,08 3,93 34,67 26,14
Csanddalberti 61,12 0 3,35 35,36 24,96
Csanddpalota 54,77 11,88 5,23 33,92 26,45
Foldedk 56,76 - 5,68 30,75 29,12
Kirdlyhegyes 54,14 11,32 3,77 35,95 26,3

Kiszombor 51,63 - 6,05 34,6 30,17
Kovegy 36,2 0 3,1 33,64 18,23
Magyarcsandd 54,03 0 2,75 32,04 22,2

Maké 66,83 -6,36 30,84 32,8

Maroslele 54,93 11 4,94 31,92 25,7

Nagyér 50,81 0 7,14 24,97 20,73
Nagylak 56,54 0 9,42 30,99 24,24
Ofsldedk 49,7 0 5,97 39,76 23,86
Pitvaros 56,19 -5,32 31,37 28,59

1. tdbldzat: A LeaRn-index pillérei a Makdi jdrds tekintetében. Forrds: LeaRn adatbdzis, 2016.
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1. sz. tdbldzatban kék szinnel emeltiik ki, ahol pozi-
tiv irdny eleérést taldlunk az orszdgos dtlaghoz ké-
pest, zold szinnel pedig azokat az adatokat jelsltiik,
ahol kifejezetten magas az eltérés pozitiv irdnyban
az orszdgos adatokhoz viszonyitva.

A Makdi jérds telepiiléseinek LeaRn indexének
vizsgdlatakor az elsd és a médsodik pillér esetében ta-
ldltuk a legtobb eltérést az orszdgos dtlaghoz képest:
az elsd pillérnél kilenc telepiilés (Apdtfalva, Csandd-
alberti, Csanddpalota, Foldedk, Kirdlyhegyes, Makd,
Maroslele, Pitvaros) kapcsdn, a mdsodik pillérnél
nyolc telepiilés (Apdtfalva, Csanddalberti, Foldedk,
Kirdlyhegyes, Maké, Maroslele, Nagylak, Pitvaros)
kapcsdn tudtunk feltdrni az orszdgos dtlagndl maga-
sabb értékeket. A mésodik pillérnél négy telepiilésen
kifejezetten magas volt a pozitiv irdnyd eltérés az
orszdgos dtlaghoz mérten: Féldedkon és Pitvaroson
tobb mint két és félszeres, Kiszomboron és Makén
tobb mint hdromszoros mértékii. A harmadik pillér
kapcsédn Nagylak, a negyedik pillér esetében Of6l-
dedk rendelkezik az orszdgosnal magasabb index-ér-
tékkel. Az 8sszevont pillér esetében négy telepiilés
rendelkezett az orszdgos dtlagndl magasabb szdmok-
kal (Foldedk, Kiszombor, Maké, Pitvaros).

Osszességében elmondhatjuk, hogy a Makoi
jards telepiilései koziil Foldedk, Kiszombor, Maké
és Pitvaros esetében taldltuk a legtobb kimagasld,
az orszdgos 4tlagtdl pozitiv irdnyban eltérd index-
eredményeket. E négy telepiilés koziil Maké pozi-
tiv adatait magyardzhatjuk a telepiilés méretével,
lakossdgdnak szdméval, tehdc a jdrdsi székhely-jel-
leggel, mely kiemelt tanuldsi lehetéségeket jelent
az ott él8k szdmdra a fentiekben emlitett pillérek
tekintetében. A mdsik hdrom telepiilés ugyanakkor
nem rendelkezik a Makdra jellemzd jérdsi székhely
adottsdgaival, ezért kutatdsunkban célul tdzeitk ki
e telepiilések pozitiv eredményeinek feltdrdsdt. En-
nek elsg 1épéseként Foldedkon kezdtitk meg kutatd-
munkdnkat: célunk az volt, hogy a helyi kozdsségi
és kulturdlis élet egyik kiemelt alakjdval készitett
interjui segitségével kezdhessiik el a pozitiv eredmé-
nyek elemzését.

3. A kvalitativ kutatds eredményei —
Foldedk

Foldedk a Makoi jérds harmadik legnépesebb
telepiilése (2993 £8), a pélyakezdé munkanélkiili-
ek ardnya 21,98%, a tartés munkanélkiiliek ardnya
pedig 30,77% — ezek az adatok a Makéi jérds tekin-
tetében kifejezetten magasnak tekinthet8ek.

Kutatdsunk kapcsdn olyan foldedki lakost ke-
restiink, aki hosszti évek 6ta a telepiilés kdzdsségi
és kulturdlis életének meghatdrozé alakja. Egyfajta
helyi hést kivintunk megszélitani, aki kiemelked§
személyiségével, tevékenységével aktivan alakitotta
a telepiilés életét az elmilt évtizedekben. Tgy vizs-
galatunk sordn a Mivel6dési Hdz nyugalmazott
vezetdjével készitettiink félig-strukeurdle interjit a
foldedki Miivel6dési Hézban 2017 nyardn. Az in-
terju elkészitésének célja az volt, hogy feltdrjuk a
telepiilés kozosségi és kulturdlis életének legfonto-
sabb jellegzetességeit, megprébaljunk fényt deriteni
a pozitiv pillér-eredmények hitterére, s kijeloljiik,
mennyiben tekinthetd interjdalanyunk helyi hds-
nek, a foldedki mindennapok egyik mozgatérugé-
jdnak. Az interjut félig-strukcurdlt médon vezettiik
le: az elbre felvdzolt kérdéssor mellett teret enged-
tiink a beszélgetés kdzben felmeriil§ Gjabb, relevdns
témdk kifejtésének is. A tovdbbiakban célunk az
interji legfontosabb tapasztalatait tematizdlni, az
elhangzottakat kiilonb6z8 témakérok szerint be-
mutatni, a vélemények hdtterére fényt deriteni, ko-
vetkeztetéseket levonni.

3.1. A Miivelodési Hiz kiemelt szerepe.
Egyesiiletek Fildedkon

Foldedkon kozosségi és kulturdlis szempont-
bél is kdzponti szerepet 8t be a Foldedki Miive-
16dési Hdz és Konyvtdr (a tovdbbiakban: Miivels-
dési Hdz). Az intézményt 1957-ben hoztdk létre,
majd két évtizednyi mikodés utdn 1979-1989
kozote az épiilet leromlote 4llapota miatt zdrva
tartott. A rendszervdltdskor esett 4t feldjitdson,
azéta is folyamatosan nyitva tart, jelenleg 6nkor-
mdnyzati fenntartdsban miikddik a helyi konyv-
tarral dsszevonva. A hdzban sokrétd, sok célcso-
portot megszolité munka folyik: az interjaalany
szerint {8 célcsoportjukat a foldedki lakosok je-
lentik, céljuk megszélitani a teljes lakossdgot a
gyermekektdl egészen a nyugdijas korosztdlyig.
A telepiilés egyik mozgatérugdjaként miiksdik
az intézmény: ,azért amik nagyon sok mindenkit
érintenek, azok mind-mind a m{vel8dési hdzban
kapcsolédnak ossze”; ,a miivelddési hdzban az
egész falu megfordul” — fogalmazott az interjd-
alany. A programhelyszin-jelleg mellett a Mive-
186dési Héz a helyi egyesiileteknek székhelye is: az
intézmény egyrészt biztositja az infrastrukeurilis
hétteret az egyesiiletek szdmdra, mdsrészt pedig
kiilonboz8 pélydzatok esetén szakmai tdmogatdst
is nytjtani tud (Id. 1. fotd).
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1. fotd: A foldedki Mitvelddési Hiz és Kinyvtdr épiilete, 2017. A szerzd felvétele.

A fiatal korcsoportot tdmériti a MOBIL Ifjusdgi
Egyesiilet, akik évente egy alkalommal kiilon ifjisdgi
rendezvényt is tartanak a telepiilésen az ott él8k és a
kornyékbeli fiatalok szdmdra: ,nagyon erés a Mobil
Foldedki Fiatalok Egyesiilete: jinius 3-dn egész na-
pos fiataloknak sz616 program(ot tartanak], nagyon
sok fiatal részt vesz benne lebonyolitéként és részt-
vev6ként is, nagyon sok fiatalt megmozgatnak”. Az
aktiv kort felnétteknek, GYES-en 1évd édesanydk-
nak sportprogramok éllnak rendelkezésre a Miivel6-
dési Hézban, amelyekre a gyermekeket is magukkal
vihetik — a gyermekfeliigyelet biztositdsa komoly
elényt jelent a helyi kisgyermekes lakok szdmdra.
Szintén az akdv kort felndttek szdmdra tartanak
esténként, a munkaid8 utdn szdmitégépes tanfolya-
mokat, melyek segithetnek a telepiilés digitalizdcids
lemaradottsdgdnak felszdmoldsdban. A Horgdsz
Egyesiilet is f6ként a felndtteket célozza meg, mely
kiemelt aktivitdssal mikédik: ,olyan aktivak, hogy
sajét horgdszt6 keriilt kialakitdsra itt, ahol nincs él6-
viz az Alfold kézepén”. Féként felnSeteket tdmorit
a Mentdlhigiénés Egyesiilet, illetve az énkéntes tliz-
olték egyesiilete is, valamint a L4toksr Kulturdlis
Egyesiiletet szintén f8ként aktiv kord tagokkal hoz-
tdk létre, melynek vezetdje egykor az interjdalanyunk
volt — 2017-ben azonban ez az egyesiilet nem miks-
dote. A kifejezetten nyugdijasok elétt nyitott klubok
pedig a ,,Kavar a Nagyi” Klub, valamint a kézimunka
kor. A Mivelddési Hizhoz kotddik a Citerazenekar
és Pévakor is, mely alapvetden szintén a nyugdijas
korosztdlyt szélitja meg (1d. 2. fotd).

A tematikus klubok rendszeresen bekapcsoléd-
nak a telepiilés életébe, rendezvényeibe. A rendsze-
resen {ilésezd gazdaklub példdul kidllitdsokat szervez
az aktudlis szezondlis terményekbdl, termékekbdl az
8szi maratoni futéverseny apropdjdn, melyet a hely-
beliek nagy szdmban ldtogatnak — az interjialany
elmonddsa szerint az esemény ,,nagyon-nagyon szép
szokott lenni, nagyon ldtvdnyos”. Szintén komoly
mértékben részt vesz a telepiilés életében a Miive-
18dési Hézhoz k6t8d8 ,,Kavar a Nagyi” Klub, akik
a telepiilés dsszes tinnepére, kiemelt programjéra,
sportrendezvényeire siiteménysiitéssel késziilnek,
igy aktivan részt vesznek egyesiileti szinten is a tele-
piilés életében.

Az 6nkéntes tlizolték nem csak a kiemelt ren-
dezvényeken, hanem a telepiilés életének szdmta-
lan teriiletén jelen vannak. A tizoltds és a szakmai
feladatok mellett kutatdsi témdnk szempontjabdl
két elemet érdemes kiemelni: egyrészt rendszeresen
tartanak ismeretterjesztd el6addsokat, bemutatdkat
a helyi iskoldban a didkoknak — akik igy ismerd-
s6kedl, helyben él8ktdl hallhatjak az informdcidkat.
Emellett rendszeres képzéseken vesznek részt az
egyesiilet tagjai (,ennek a feladatnak az elvégzésé-
hez kell bizonyos tanfolyamok elvégzése. Akdr a
Stihl fiirésszel vagjak a fét, ahhoz is kell egy tanfo-
lyam, nem lehet csakigy kézbe venni a flirészt”), a
kiemelkedd mésodik pillér hdtterében valdszintsit-
hetden ez a jelenség is 4llhat.

A kozosség életének tevékeny részese és alakitdja
volt a kordbban emlitett Lit6kor Kulturdlis Egyesii-
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2. foté: A MOBIL Egyesiilet rendezvényének plakdtia a Miivelddési Haz épiiletén, 2017.
A szerzd felvétele.

let is, melyet aktiv korti felndttek hoztak létre. Noha
az egyesiilet jelenleg nem mikadik, mégis komoly
eredményeket ért el a telepiilés arculatdnak, kozos-
ségi és kulturdlis életének formdldséban hisz éves
miikodése alatt: £8 profiljukat a kiilonboz orszdgjdrd
kirdnduldsok szervezése mellett a kdzségi bélok elin-
ditdsa jelentette. Az interjdalany a bilok létrehozdsdt
tekintette az egyesiilet legkomolyabb eredményének:
a ,vdrosban” ldtott bdli kultdrdt kivintdk meghono-
sitani Fdldedkon, egyuttal ki is emelni a telepiilést
a kdrnyékbeli telepiilések koziil: ,ldttuk azt, hogy a
vérosban milyen szép balok [vannak] *92-tdl: szépen
megteritett asztalok, szép ruhdba felsltozott vendég-
sereg és mindig valami mdsor. Es ezt mi magunkénak
tudtuk, hogy mi is igy csindljuk’; ,egy kozeli telepii-
1ésr8l volt itt egy kollégand egy ilyen bdlon [...], és
azt mondta, hogy hdt ez fantasztikus, hogy ndlatok
milyen szépen meg van teritve, mindenki milyen szé-
pen fel van ltézve. Es ez nagyon-nagyon klassz volt,
hogy igy kezdédott”.

Az egyesiiletek mellett alapitvdnyok is létrejot-
tek a telepiilésen: f8ként az 6voddt, az iskoldt és a
kozséget tdmogatd alapitvanyokrdl beszélhetiink
Foldedk esetében.

A Foldedkra jellemzd szines egyesiileti élet hdt-
terében alapvetéen nem az dnszervezddés 4ll. 1995-
ben kozosségfelmérést végeztek a telepiilésen szak-
ért6k bevondsdval (Kozosségfejlesztk Egyesiilete)
a teljes lakossdg korében. A vizsgdlat eredményei
alapjdn kezdték el létrehozni a kiilonbozd tematikdju

egyesiileteket a Miivel8dési Hiz éltal felkért egyesii-
leti vezet8k irdnyitdsdval: , felkerestiink néhdny kom-
petens személyt, akirdl gondoltuk, hogy vezetni is
tud, és dsszejoveteleket is szerveztiink akkor, és igy
jottek szépen lassan 1étre az egyesiiletek”. Az a fajta
kistelepiiléseket érintd kozdsségfejlesztési torekvés,
mely napjainkban kiemelt Eurdpai Unids pdlydza-
tok formdjdban van jelen, Féldedkon tehdt 23 év-
vel ezeldtt mér elkezd8ddtt. Noha a folyamat helyi
szinten futott le, egyfajta szakmai tdmogatds mégis
a felmérés és a fejlesztés hdtterében 4llt, és a jelenleg
is m(ikodd egyesiiletek szdma, a szines egyesiileti élet
azt mutatja, hogy eredményes volt ez a tdrekvés. Az
egyesiiletek magas szdma pedig hozzdtehet a telepii-
1és kozosségi és kulturalis tanuldsi mutatdinak erdss-
déséhez is. Noha Foldedk a harmadik pillér tekinteté-
ben valamelyest elmarad az orszdgos dtlagtdl, a jérdsi
4tlagndl viszont erdsebb index-eredményt hozott,
melynek hdtterében valészintsithetden megtaldlhatd
ez az erdteljes egyesiileti jelenlét.

Az interjd sordn az interjdalany felhivta a fi-
gyelmet az ,egyesiileti életgdrbére”: az egyesiiletek
véltozé intenzitdssal vannak jelen a telepiilés életé-
ben. F8ként a tagok kordnak, csalddi dllapotdnak,
csalddi koériilményeinek fliggvényében miikodnek
teljes fordulaton, vagy éppen vonulnak hosszabb-
rovidebb inaktivitdsba. Ahogyan az interjialany
fogalmazott: ,az egyesiileti élet az 4ltaldban olyan
hulldmzd. Van, mikor felfelé ivel, aztdn kicsit le-
csokken, ott korosztdlyok valgdk egymdst, tehdt
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van egy felfelé ivel8 szakasza, aztdn véltoznak az
emberek, véltozik az élet, akkor lefelé, aztdn megint
felfel¢”. A Ldtohatdr Kulturdlis Egyesiilet inaktivi-
tdsdt is a korosztdlyi, életszakaszbeli valtozdsokkal
indokolta: ,amikor elkezdtiik, akkor egykortak
voltunk, fiatalok voltunk. De ,letelt (sic!) rajtunk
az 1d8”, és nem akartuk, hogy nyugdijas egyesiilet
legyiink, igy ezen a néven nem folytattuk, nem ér-
tiink rd. Mig a gyerekek felndttek, addig miksdsee
ez jOI”. A jelenlegi dltaldnos egyesiileti helyzetet
az interjualany azonban alapvetden negativabban
itéli meg: ,egy ekkora telepiilésen korldtozottak a
lehet8ségek: nincs olyan sok lakd, nincs elég em-
ber”. A kevésbé aktiv egyesiili élet hdtterében tehdt
a lakossdg alacsony szdmdt, valamint az utdnpéilds
hidnyét jeloli meg. Emellett az érdeklddd lakosok
szdmdnak visszaesését is indoknak tekinti: ,,vannak
ilyenek, akik mindenféle dolgot szeretnének csinl-
ni, és nyilvdn vannak olyanok, akik semmit nem
csindlnak. Hazamegy, odaiil a szdmitogép elé és el
van intézve, mdr kiilénésen most”; ,,példdul aki jér
a ’Kavar a Nagyiba, az jir kézimunka szakkorre is,
vagy ha a voroskeresztnek is van osszejovetele, az
eljon”; ,a didkok kézott is van olyan, hogy jir ze-
nére, jar néptdncra, de képz8miivészetre is el akar
menni”. A lefelé dldozé iv mdsik okaként tehdt az
Ujfajta digitdlis vildgot, az egyre szélesebb kor(i in-
ternet-hozzdférést is megjelsli: ,az egyesiileteknek
is lefelé 4ldozé ive van a szdmit6gép miatt: az min-
denki elétt ott van, lekdti az embereket”. 2003-ban,

amikor elindult a telepiilésen a Telehdz program,
akkor négy szdmitdgéppel rendelkezett a kdzdsségi
hdz, melyek haszndlatdért sorban 4lltak a fiatalok:
»ebben a teremben nem fértek el a gyerekek. Egy-
miést verték, hogy odajussanak a szdmitégéphez.
Akkor ez nagyon népszer(i volt. [...] Ez is egy el-
foglaltsdg volt. De akkor még idejotek a gyerekek,
mert otthon nem volt nekik. Es akkor nyilvin ez
egy kozdsségi dolog volt, mert mondta, hogy féléra
miulva keriil rdm a sor, addig a mdsikkal beszélge-
tett, volt itt valami jéték, jdtszotrak. Ez egy kozds-
ségi taldlkozds volt, ami most nincs. [...] Mert nem
kell, hogy elj6jjon”. Az interjualany szerint tehdt az
egyre tobbek szdmdra elérhetd internet-hozzédférés
(akdr okostelefonon, akdr szdmitégépen keresztiil)
az egyesiileti aktivitds gdtl6 tényezdje lehet.

Foldedkon tehdt alapvetden szines egyesiileti
életet taldlunk, az interjialany viszont valtozé elé-
gedettséggel nyilatkozik a jelenségrdl: alapvetden
egy természetes jelenségnek tekintd, hogy az egye-
siiletek életében vannak felfelé és lefelé iveld idé-
szakok, ugyanakkor negativan értékeli a jelenlegi
helyzetet az érdekl8d8 utdnpédlds hidnya és az egyre
szélesebb internet-hozzaférés, az internetezés mint
szabadidé-elesleési szokds miatt.

3.2. Zene és iskola

A kozosségi és kulturdlis élet egyik legfontosabb
mozgatérugdja a jérdsi székhelyen miksds ,Magin

3. fotd: Kidllitds a miivészeti iskola didkjainak munkdibél a Miivelddési Hazban 1. (2017)
A szerzd felvétele.
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Zeneiskola Mak¢” foldedki kitelepiilt tagozata. A
zeneiskola 4ltaldnos iskolds kortél kezdve hirom
teriileten nytjt mindségi okrtatdst: ,dltaldnos és
kozépiskoldsoknak is nagyon szinvonalas elfoglalt-
sdgot nyujt délutdnonként, ami iskoldn kiviili: a ze-
neoktatds és néptdncoktatds, valamint képzdmivé-
szet [teriiletén]”. A kiilondrakra 6sszesen koriilbeliil
100 gyermek jdr, mely kiemelt ardnynak tekinthe-
t8 a 250 f8s teljes iskoldskorti kozosség tekinteté-
ben. Az 6rékat a helyi iskoldban tartjék, azonban
a Miivel8dési Hdz is bekapcsolédik a zeneiskola
életébe. Minden tanév végén kidllitdst rendeznek a
didkok képzdmiivészeti alkotdsaibdl, illetve az in-
el8adasok, fellé-

pések megtartdsdnak is, melyek rendkiviil népszeri

tézmény nydjt teret a kiildnbozd

programokként vannak jelen a telepiilésen: ,mult
vasdrnap volt az év végi bemutatd, a zenészek és
a néptdncosok is felléptek, olyankor a nagyterem
megtelik, a hozzdtartozék kivdncsiak a gyerekek-
re”. Az interjialany rendkiviil pozitivan vélekedik a
zeneiskola tevékenységérél, a foldedki gyermekekre
gyakorolt hatdsdrél: ,biztos, hogy mds emberek ne-
vel8dnek ki igy, hogyha ilyen szép dolgot csindlnak”
(d. 3., 4., 5. fotd).

A miivészeti iskola szinte minden foldedki ren-
dezvénybe, eseménybe bekapcsolédik. Féként a
néptdncosok el8addsa, illetve a komolyzenét tanu-
16k programjai szinesitik a telepiilés rendezvényeit:

»az iskoldnak, évoddnak az tinnepségein van kicsi

LY -

4. fotd: Kidllitds a mitvészeti iskola didkjainak munkdibél a Mitvelédési Hazban 2. (2017)

népténc betét, vagy zeneszdmok vannak, ez szintén
nagy érdeklddésre tart szdmot [...]. Birmelyik iin-
nep, akdr egy ballagis, egy évnyitd, a kardcsonyi ad-
venti programok, kardcsonyi tinnepség” fellépései
lehet8séget nydjt a didkok szdmdra.

A foldedki falunap a legkiemeltebb esemény a
telepiilés életében, mind a mai napig 8rzik a ,,rézsa-
lakodalom” hagyomdny4t, mely a legnépszer(ibb és
legismertebb foldedki szokds: ,két fit és két ledny
van kivalasztva, 8ket a templomba elmennek, 4ld4st
kapnak a paptdl és ket a fuvészenekar kiséri és a
népténcosok, a néptdncosok vendégei, oda az Ssszes
népténcos megy |...], azon a napon nekik is bemu-
tatéjuk van a szabadtéri szinpadon”. A kozségi bé-
lok és egyéb rendezvények ldtogatottsdgdnak moz-
gatérugéi legtobb esetben a néptdncos fellépések,
ahovd a kultdra irdnt kevésbé érdekl8dd lakosok is
elmennek, hogy gyermekeiket, rokonaikat, ismerd-
seiket ldthassdk: ,,0lyan tdncos misorokat adnak el§
a gyerekek, hogy az... egy meghivott el8adéra nem
jonnek el annyian, mint erre... De szinvonalasak
is szoktak lenni”; ,azok is, akik nem jdrnak a nép-
tdncra, de az osztdlyuk fellép, akkor ott mégiscsak
jdrnak, mégiscsak részt vesznek”.

A zeneiskola segit a hdtrdnyos helyzet felzdr-
kéztatdsdban is: az ott tanuld didkok kiilon lehe-
t8ségeket kapnak féként kiilfoldi tanulmdnyutak,
didkcserék kapesdn. A kiemelten tehetséges folde-
4ki tanuldk bekeriilhetnek a makdi nagyzenekarba,
ahonnan kiilénboz8 kiilfoldi fellépésekre is elutaz-

- | il

A szerzd felvétele.
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5. fotd: Kidllitds a mitvészeti iskola didkjainak munkdibél a Mivelédési Hizban 3. (2017)

A szerzd felvétele.

hatnak: ,,a mi gyerekeink is a makdi fivészenekarba
mehetnek. [...] Aki nagyon érdekl8d8 vagy nagyon
tehetséges, az aztdn bejdr Makéra, az nem olyan
tdl sok, 5-6 gyerek. De kinn volt a fdvészenekar
Moszkvdban, és 5-6 foldedki gyerek is kinn volt”.

A zeneiskola jelenléte, mikodése is szerepet
jdtszhat tehdt a kiemelkedd mdsodik pillér-ered-
ményben. Valamint maga a zeneiskola oktatdsi
tevékenysége, illetve a véros mindennapi életébe
bekapcsolédds is azt mutatja, hogy komoly felhaj-
téerdvel bir a miivészeti képzés a telepiilés kozdsségi
és kulturalis életében.

3.3. A sport, mint kozosségformdlo eszkiz

A telepiilés legfontosabb, legkiemeltebb ren-
dezvényei 4ltaldban a sporthoz kapcsolédnak.
Amellett, hogy Foldedkon mikodik kézilabda- és
futball-oktatds, kiemelt szerepet kap a tdjfutds is a
kozosség életében. A tdjfuté szakoszedly tagjai ko-
zott fiatalokat és felndtteket is taldlunk, akik orsza-
gos szinten is versenyeznek és eredményeket érnek
el. Ennek megfelelden a telepiilés egyik legfonto-
sabb rendezvénye a ,Futds a multba” cimd prog-
ram, mely tulajdonképpen egy futéverseny Foldedk
és a szomszédos Ofoldedk kozott. Ez a rendezvény
is a kozdsségfelmérés eredményeinek koszonhetden
kezd8détt el: egy 5 kilométeres utat kell megtennie
a résztvevBknek a két telepiilés kozoee. A tavasszal
megrendezésre keriild program kiemelt népszer(-

ségnek orvend: dltaldban 400-an vesznek részt raj-
ta. Szeptemberben maratoni futéversenyt tartanak,
mely koré egy egész napos fesztivélt is felépitetcek.
Ekkor is tartanak néptdnc- és komolyzenei bemuta-
tét, emellett f6zdversenyt szerveznek, illetve ekkor
4llitjak Sssze a gazdakor tagjainak termény-kidllicd-
sdt.

A sport tehdt 6nmagdban is kdzdsségformdls
eszkodz és segithet a hdtrdnyos helyzetbdl valé ki-
emelkedésben. A sportrendezvényekhez kot6dd
programok, a nagyszdmu, nem csak foldedkiakbdl
4ll6 kozonség erdsiti a kozosségi jelleget, egytictal

Ujabb lehetdségekhez juttatja a foldedkiakat.
3.4. Hdtrdnyos helyzet és felzdrkdzds

A hidtrdnyos helyzet felszdmoldsdban, a felzdr-
kéztatdsban komoly szerepe lehet a kozdsségi és
kulturdlis tanuldsnak. Ahogyan kordbban is em-
litettiik, a zeneiskola jelenléte alkalmas arra, hogy
egyénenként kiemeljen tehetséges didkokat és
kiemelkedd lehetdségekhez juttassa Oket, illetve
szervezett kiilfoldi utak segitségével csokkentse a le-
maraddst. Ezen tdl azonban még t6bb mdsik, a fel-
zérkézdst segit$ folyamatra is fény deriilt az interju
sordn: a zeneiskolai rendezvényeken val6 részvétel is
segithet a lemaraddsok felszdmoldsdban a kdzdsségi
és kulturdlis tanulds szempontjdbél.

A foldedki Miivel6dési Héz és az 6nkormdny-
zat is rendelkezik nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel,
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mely f8ként németorszdgi és erdélyi cserekirdnduld-
sokat jelent. A németorszdgi csereutak kifejezetten
alkalmasak lehetnek a hdtranyok lekiizdésének se-
gitésére, hiszen olyan kapcsolatrendszert alakithat-
nak ki a résztvevék, melybdl hosszt évek maltdn is
profitdlhatnak: ,ennek folyamdn fiatalok keriiltek
ki Németorszdgba, ott dolgoznak és az ottaniak se-
gitettek, csalddi kapcsolatok alakultak ki”. Az erdé-
lyi cseredidk utakrdl is hasonléképpen nyilatkozott
az interjdalany: ,ez is egészen a csalddokig haladt,
csalddi kapesolatok, sdt, hdzassdg is létrejoee ebbdl
az ismeretségbdl”. Egy kistelepiilés életében tehdt
kitérési pontot jelenthetnek ezek a nemzetkozi
kapcsolatok, melyek segithetik a hdtrdnyos helyzet
lekiizdését, plusz lehet8ségekhez juttathatjdk a helyi
lakosokat, f8ként a didkokat, fiatalokat.

Foldedkon kifejezetten felzdrkdztaté progra-
mokkal nem taldlkozunk, azonban t5bb olyan
kezdeményezés is jelen van, melyek segithetik a
hdtrdnyos helyzetiek felzdrkézdsdt. Egyrészt a M-
vel8dési Hdz programjain rendszeresen részt vesz-
nek hdtrdnyos helyzetd lakosok: a kulturdlis és k-
z6sségi programokon vald részvétel pedig segitheti a
felzdrkézést. Interjiialanyunk a Miivel8dési Hézban
haszndlhaté, internet-eléréssel rendelkezd szdmito-
gépeket jeldlte meg konkrétan felzdrkézdst segitd
elemnek a telepiilés tekintetében: ,egy éra szdmito-
gép-haszndlat 120 forint. Most mér csak hdtrdnyos
helyzettiek veszik igénybe, mert nekik még esetleg
nincs otthon szdmitégépiik, és ez annyi pénz, hogy
8k is meg tudjék fizetni, ez nem gond. Nem csak a
gyerekek, hanem a felndttek is. Tobb, aki hdtrdnyos
helyzetd, aki ide jér”. A digitdlis eszkdz6khoz, az in-
ternethez valé kénnyebb hozzdérhet8ség is segithet
a hdtrdnyos helyzet lekiizdésében.

Szintén a hdcrdnyos helyzet lekiizdéséhez
kapcsolédva emlithetjiik meg a kiilonbszd pé-
lydzatokat, melyeken a Mivelddési Hiz, illetve a
Mivelddési Hézba székhelyként bejelentett fol-
dedki egyesiiletek indultak, s nyertek. Az inter-
jualany kiemelte a pélydzatok fontossdgdt, mint
szinte egyetlen lehetdséget a kozség kozdsségi és
kulturdlis életének fejlesztésére, a hdtrdnyos hely-
zet lekiizdésének segitésére. A Mivelédési Hiz
el6addterme, szdmitégépes terme, butorai, egyéb
termeinek kialakitdsa mind-mind pélydzati for-
rdsokbdl valésultak meg az elmult években, évti-
zedekben. Ahogyan az interjlalany fogalmazott:
»amire itt rdmutatok, az mind pdlydzatbdl van”.
Jelenleg is Gjabb pdlydzatokra vdrnak az épiilet
korszer(sitése érdekében.

4. Osszegz6 gondolatok

A Foldedkon készitett interji elsé 1épésként
szolgdlt a Makdi jdrds kozosségi és kulturdlis ta-
nulds-alapt vizsgdlatakor. Az interji elkészitésével
célunk az volt, hogy feltdrjuk, mely jelenségek, in-
tézményesitett vagy éppen informdlisan miiksdd
rendszerek dllhatnak a j6 és kiemelkedden j6 LeaRn
index-eredmények hdtterében. F8ként a mdsodik
pillér esetében voltunk kivdncsiak az orszdgos dt-
lagndl t6bb mint hdromszor magasabb pillér-ered-
mény hdtterére, emellett pedig 4ltaldnossdgban is
vizsgdlni kivantuk a helyi kozosségépitd és kulturs-
lis rendezvényeket, szervezeteket, programokat.

Vizsgdlatunk kapcsdn egy helyi hésre is rétaldl-
tunk: a Mivel8dési Hdzat két évtizeden keresztiil
vezetd foldedki lakos nem csak az intézmény vezetd-
jeként tlinik fel a telepiilés életében, hanem Foldedk
kozosségi és kulturdlis életének egyik irdnyitéjaként,
a kozosségi érzés, kozosségi programok hajtémotor-
jaként, akit a telepiilésen 4ltaldnos tisztelet vez. Az
interju sordn fény deriilt arra, hogy az interjialany
kiemelt lelkesedéssel és célorientdltsdggal inditott
ttnak kiilonbsz8 kozdsségi kezdeményezéseket, se-
gitette és tdmogatta formdlis és informdlis médon is
a kiilonboz8 egyesiiletek miikdését, emellett pedig
fontosnak tartotta a telepiilés folyamatos kulturd-
lis és kozdsségi fejlesztését. Olyan rendezvényeket,
programokat hivott életre, melyek mind a mai na-
pig meghatdrozzdk Féldedk arculatdt, megkiilon-
boztetik a jards tobbi telepiilésétdl.

Kutatdsunk sordn megdllapitottuk, hogy a kii-
16nboz8 kulturdlis és egyéb egyesiiletek, a makéi
zeneiskola kihelyezett tagozata ezer széllal kap-
csolédik a telepiilés kozosségi életéhez. Nemcesak
kiszolgdlja a kiilonboz8 kozosségi eseményeket,
hanem egyfajta hajtémotorként, felhajterdként is
hat: az ismeretségi hdlézatok miatt olyan hdtrdnyos
helyzett lakosok is eljutnak kulturdlis, kozdsségi
programokra, akik alapesetben nem vennének részt
hasonlé rendezvényeken, ahol a kdzdsségi és kul-
turdlis tanulds bizonyos formdi létrejohetnek. Az
egyesiiletek nem pusztdn résztvevdi a kiilonbdzd
kozosségi programoknak, hanem maguk is 6n4llé
programelemekkel jelentkeznek, mellyel erdsitik a
kozosségi tanuldsi élményt Foldedkon.

A vizsgélatunk sordn rdmutattunk a sport és
a helyi kdzdsségi élet szoros dsszefondddsdra is. A
helyi tdjfutd szakosztdly sikereinek okdn két olyan
kiemelt rendezvény is jelen van a telepiilésen, mely
a futdshoz kapcsolédik: a tavasszal és 8sszel meg-
rendezésre keriild programok nem csupdn sport-
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rendezvények, hanem kiterjesztettebben értelmez-
ve a telepiilés {innepeivé, fesztivdljaivd is véltak,
melyeken nemcsak a helyiek, hanem a jdrdsban, a
megyében lakok, s8¢, az orszdg tdvolabbi pontjairdl
érkez8k is részt vesznek. Ezeken az eseményeken is
aktivan kozremikodnek az egyesiiletek és a zene-
iskola kiilonb6z8 programokkal, melyek erdsiteni
tudjdk a helyi kozosséget. A sportprogramok emel-
lett alkalmasak a hdtrdnyok lekiizdésének segitésé-
ben is, nem csak a programok kapcsdn, hanem a
helyi ddjfutd, futball- és kézilabda-edzéseken és ez-
zel kapcsolatos versenyeken is.

Az elkésziile interju egyik kiemelkedd gondo-
latsora az egyesiiletek életdt-modellje: a felfelé és
lefelé iveld idészakok viltozdsa, a véltozds mogott
4116 természetes és mesterséges okok feltdrdsa. Inter-
jualanyunk alapvet8en természetesnek taldlta, hogy
az egyesiiletek aktivitdsa a tagok életének, életsza-
kaszdnak valtozdsa miatt bizonyos iddkozonként
hullémzik, ugyanakkor az egyesiileti élet jovEképét
sokkal bortsabbnak tekinti. Az utdnpdtlds hidnyd-
ban ldtja a legnagyobb veszélyt az egyesiiletek ma-
kodésének tekintetében, melynek okaként az érdek-
18dés hidnydt, illetve f6ként az internet széleskor(i
elterjedését, az internet-haszndlat mint {6 szabad-
id8s tevékenység megjelenését jelslee ki.

A hiétrdnyok lekiizdésében f8ként a pélydza-
ti forrdsokat haszndlja ki a telepiilés, a kordbban
emlitect zeneiskolai- és sporteredmények mellett.
A helyi digitdlis eszkozok, barki szdmdra hozzéfér-
hetd internet-hasznalat is segiti a hdtrdnyok lekiiz-
dését, emellett pedig a nemzetkézi kapesolatok, a
cserekirdnduldsok is pozitivan hatnak a hdtrdnyok
lekiizdésében. A jdrdsi székhely, Makd kozelsége a
hatrényok kapcsdn pozitiv és negativ szempontbdl
is megjelenhet: egyrészt elszivd er6ként hat mind a
gyermekek, mind az aktiv kord, munkaképes fel-
ndtt lakossdg tekintetében, mdasrészt azonban a k-
zelségnek is kdszonhetden olyan lehetdségekhez jut
Foldedk, melyek mds, jérdsbeli telepiilések szdmdra
nem elérhetéek. Gondolunk itt elsdsorban a zene-
iskola kihelyezett tagozatdra, mely nagyban hozzd-
jdrul a kozség kozdsségi és kulturdlis tanuldsdnak
er8sddéséhez.

Kutatdsunk elsd 1épése felvillantotta tehdt azo-
kat a legfontosabb jelenségeket, Osszefiiggéseket,
melyek a Makdi jirds egy telepiilésére érvényesek
a kozosségi és kulturdlis tanulds kapcsdn. Az interjd
eredményei még nem engedik mélyebb kovetkez-
tetések levondsdt, hiszen arra egy interji elemzése
nem lehet alkalmas, azonban kivél4 kiindulépont-
ként tekinthetiink rd kutatdsunk folytatdsi ird-

nydnak kijellésében, s a teljes jdrds kozdsségi és
kulturdlis tanuldssal kapcsolatos jelenségeinek fel-
térképezésében.
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A Debreceni Egyetem Felsdoktatdsi K&F Koz-
pontjdnak (CHERD-Hungary) kényvsorozatdban,
annak 11. kiadvdnyaként megjelent kotet akeudlis,
fontos és izgalmas, ugyanakkor hazdnkban jelen-
t6ségéhez képest mindeddig viszonylag kevés tu-
domdnyos kutatdst megihletd témakort vizsgal. Az
élet legkiilonbsz8bb teriiletein rendszeresen hall-
hatunk a tanulds fontossdgdrdl, mégpedig nemcsak
egyéni, hanem kozdsségi szinten (kozdsségi tanulds
— tanulé kozosségek), akdr egy bizonyos térségben
vagy telepiilésen él8 emberi kozdsségek vonatkozd-
sdban is (tanulé régick). Mégis gyakran tdmadhat
az az érzésiink, hogy ezek a nemes érzésekre apelldlo
fogalmak a gyakorlati dontések szintjén kdnnyedén
kitiresednek. Széls8séges esetben mintha féként
csak az motivalnd haszndlatukat, hogy a déntésho-
zatal és a forrdselosztds er6s6dé centralizdléddsdnak
iddszakaiban a legkevesebb erdforrdssal rendelke-
z8k el8tt is fol lehessen ,,villantani” a reményt, hogy
ha ,tanulnak”, maguk is képessé vlhatnak a sztikos
helyzetiikbdl valé kitorésre. Azonban hogy ez mi-
ként képzelhetd el a gyakorlatban, egydltaldn mit
is jelent a ,tanulds” ilyen dsszefliggésben, gyakran
taldny marad.

A tobbféle diszciplindra — koztiik a pedagdgidra,
a foldrajztudomdnyra és a szociol6gidra — alaposan
raldts, azok szempontjait egyiittesen mozgdsitd,
neveléstudomdnyi szakemberekbdl 4118, debreceni,
péesi és budapesti szakmai mihelyeket egyardnt
képviseld szerzdi kollektiva arra a nehéz feladatra
véllalkozott, hogy szakmailag szinvonalas, gyakor-
lati irdnymutatdst add tartalommal tSltse meg a
fenti fogalmakat. Ebbél a szdndékbdl és az dltala
vezérelt kutatdprojektbdl (LeaRn projekt) egy igen
sokszind, szdmtalan fontos kérdést bemutatd, gon-
dolatébresztd kétet sziiletett. A kiadvdny vildgos
logikai struktirdt kdvet: a projeke révid ismertetése
utdn a vonatkozé elméleti hittér bemutatdsira ke-
riil sor, amelyet a formdlis, a nem formalis, a kul-
turdlis és a kozosségi tanulds témakorének elemzése

1 Kozma Tamds é munkatdrsai 2015 Zanuld régick
Magyarorszdgon. Az elmélettdl a valdésdgig. Debrecen.
Debreceni  Egyetem  Felsdoktatdsi K&F Kozpont
(CHERD)

kovet, hogy aztdn ezeket az elemeket 8sszekapcsol-
va torténhessen meg a tanuld régidk értelmezési és
vizsgdlati lehet8ségeinek dttekintése magyarorszdgi
osszefiiggésekben.

A kotet egyik fontos erényének tartom, hogy a
szerz8k nyiltan kimondjdk: a tanul$ régid, tanuld
véros, tanuld kozosség kifejezések nem valamiféle
tudomdnyos igényl definicidk egy-egy jelenség vi-
ldgos megragaddsdra, hogy utdbbiakat ,aztdn vizs-
galni, elemezni, végiil pedig mérni lehessen”, hanem
Jejlesztéspolitikai jelszavak”, amelyek haszndlatd-
nak ,,célja sokkal inkdbb a mozgésitds” (Kozma és
mtsai 2015:73). Ezzel a megéllapitdssal meghalad-
hat6va vélik azoknak a tudomdnyos munkdknak az
4ltaldnos problémdja, amelyek sokféle tudomdnyos
és szakpolitikai anyag felszines, dtletszer(i, gyakran
egymdsnak is ellentmondé fogalomhasznélatdt ele-
mezve prébdljdk — a dolog természetébdl adéddan
jellemzden sikerteleniil — megtaldlni egy fogalom
»magvit’, haszndlatdnak prakeikus értelmét. Jelen
kotet szerzéi ehelyett azt az eldremutatd stratégidt
vélasztjdk, hogy maguk toltik meg fajsilyos tarta-
lommal az emlitett kifejezéseket, azonositva vizsgd-
latra v4ré fontos tdrsadalmi kérdéseket, amelyeket
aztdn alaposan elemeznek és a kapcsolédd prob-
lémdk orvosldsdra konkrét javaslatokat is tesznek.
(Megjegyzendd: taldn lehetett volna bizonyos elénye
annak, ha a fentiek mdr a kapcsolédé definicidkat
részletesen dttekintd 2.1. fejezet el6tt kimonddsra
keriilnek, nemcsak utdna, a 2.3. fejezet végén).

A munka komoly érdeme, hogy a formadlis
mellett a nem formdlis tanuldsi formdkat is beha-
téan vizsgdlja: az dltaldnos feln8etképzés, valamint
a felndtt szakképzés bemutatdsa hazdnk jelenlegi
képzettségi és munkaer8piaci viszonyai mellett
rendkiviil lényeges feladat, sok okratdssal foglalko-
z6 munkdban mégis kevés figyelem irdnyul rdjuk
valés jelentéségiikhdz mérten. Hasonldan éromteli
a civil szervezeteknek, a tanoddknak, a cigdny fia-
talokra f6kuszdl kezdeményezéseknek, valamint a
kulturdlis tanulds kiilonb6z8 formdinak, igy a mé-
didnak és a szabadidds sporttevékenységeknek az
elemzése. A tanuldssal kapcsolatos tudoményos és
kozéleti diskurzusokban utébbiak gyakran emlités

IV. folyam X. évfolyam 2019/1. szdm

67


https://doi.org/10.35402/kek.2019.1.7

68

Szemle

szintjén sem jelennek meg, pedig, ahogy jelen ta-
nulmdny szerz8i konkrée példdkat is kiemelve ér-
zékletesen rdmutatnak, a hatdsuk dridsi. Nagyon
tanulsdgosak példdul azok az eredmények, amelyek
hazai vonatkozdsban egy nagy nézettségli kereske-
delmi, valamint t8bb kdzszolgdlati televizié prog-
ramkindlatdrdl is kimutatjdk, hogy mindkett6ben
sokkal tbb bulvérhir jelenik meg, mint a megfeleld
német és osztrdk tévécsatorndkon. Az ehhez hason-
16 kutatdsi eredményeknek a médiaszerkesztés terén
mindenképpen messzire mend kovetkeztetésekhez
kellene vezetniiik abban a mai informdcids tdrsa-
dalomban, ahol immdr nem az informéciéhoz valé
sz(ikds hozzdférés jelenti a f8 problémdt, hanem a
valds és valétlan informdcidk (a ,fake news”) szétva-
lasztdsdnak nehézségei, valamint az, hogy a média-
fogyaszték mennyire vannak (vagy nincsenek) fel-
készitve a médidbdl dramlé informdcidk folyamatos
forrdskritikai mérlegelésére.

Geografusként nagyon lényeges pozitivumnak
tartom a kotet szerzdinek érzékenységét a térbeli
aspektusok fontossdga irdnt. Rendkiviil tanulsdgos,
hogy tobb kérdés — példdul a szakképzés — vizsgd-
latdra eltérd léptékeken, orszdgos, jérdsi és helyi/
telepiilési viszonylatban is sor keriil. Kiilondsen
itt, valamint a kozosségi tanuldsrol szold 6. feje-
zet kimondottan izgalmas, jé érzékkel szintetizdl$
esettanulmdnyaibol (Geresdlak, majd még inkdbb
Mez6tir és Szarvas, valamint Tiszaf6ldvdr és Kun-
szentmdrton sszevetésébdl) tlinik ki, hogy a tanulé
kozosség kialakuldsdnak egy adott helyi kdzegben
mennyire fontos tényezdje a telepiiléskornyéki, ji-
rsi hdttér. Ez vildgosan felhivja rd a figyelmet, hogy
a telepiilési szinten megjelend tdrsadalmi kihivdsok
sikeres kezelésére aligha van lehet8ség pusztdn a
telepiilés hatdrain beliilre koncentrdlva, kizdrélag
az ottani erdforrdsok — akdr mégoly dtgondolt —
mozgdsitdsdval. A tanulé vdros, a tanulé falu a ta-
nulé jérdsndl kezdédik — akkor is, ha a jérdsi szint
kozigazgatdsi, hatalmi értelemben vett iiressége, a
telepiilési vezet6ket, 6nkormdnyzatokat pedig sok-
szor az egymdssal val6 rivalizdldsra késztetd koz-
ponti forrdselosztdsi mechanizmusok éppen ennek
tudomdsulvétele és elfogaddsa ellen hatnak. Ezek
a konkrét gyakorlati dontéshozatalban messzeme-
nden megszivlelendd megallapitdsok egyébirdnt
egyértelm( sszhangban 4llnak azzal a teriilet- és
telepiilésfejlesziési téren széles korben elfogadott
felismeréssel, hogy a nehezebb helyzet(l kozosségek
viszonyainak javitdsdra els8dlegesen jérdsi, ,telepii-
léskornyéki” programokkal nyilhat lehetéség, nem
szigorian egy-egy telepiilésre koncentrdléakkal.

A kutatds érdekes részét képezi a tanulé régidk
kvantitativ statisztikai adatokra épiilé ,kirajzold-
sa’ Magyarorszdg térképén (7. fejezet). A sokféle
mutatd dttekintésée, elemzésée kovetden a szerzék
komplex mutaték szémitdsdval, valamint klasz-
teranalizis és teriileti autokorreldcids eljrdsok al-
kalmazdsdval igyekeznek néhdny dtfogd térképen
bemutatni hazdnk telepiilési szint(i viszonyainak te-
riileti szerkezetét. Kétségtelen, hogy minden ehhez
hasonlé sokdimenziés vizsgalattal szemben — éppen
a vizsgdlt jelenség Osszetettsége, megragaddsdnak
nehézsége miatt — kdnny( ,elégedetlenkedd” kriti-
kit megfogalmazni, hiszen az eredmények sokszor
legaldbb annyira fiiggenek a kutatéi mutatévélasz-
tdstdl és egyéb, szubjektiv tényez8ktdl, mint a vizs-
galni kivdnt jelenség tényleges viszonyaitdl. Jelen
tanulmdny kapcsdn azonban véleményem szerint
két fontos szempontot figyelembe kell venniink.
Egyrészt 4ltaldnos telepiilés- és teriiletfejlesztdi (s6t:
dontéseldkészitdi) tapasztalat, hogy dontéshozéi
részrdl komoly és valds igény mutatkozik az effé-
le eredményekre és az Sket dbrdzold térképekre.
Kénnyebb 4ttekinthetbségiiknél fogva ugyanis —
mindennem( korldtaikkal egyiitt — nagyban egy-
szerGsitik a dontéshozék szdmdra a legfontosabb
paraméterek dttekintését, egyben jol prezentdlhatd
elékészitd anyagként jelentds mértékben megkony-
nyithetik a konkrét (igy akdr a kdzosségi tanulds
fejlesztését elésegitd) projektek létjogosultsdgdnak
bemutatdsdt a vélasztdk felé. Kéeségtelen, hogy egy
rosszul sikeriilt térkép és egy, a helyzet javitdsa irdnt
érdekeelen déntéshozé kombindcidja még ronthat
is a meglévg koriilményeken, ugyanakkor a [ényegi
osszefiiggéseket kifejez térképek rétermett don-
téshozdk kezében nagyban elémozdithatjék a valés
problémdk felismerését és megolddsit. A kotetben
kozolt, alapos elemzésre épiild térképek minden-
képpen az utébbi lehetdségét hordjak magukban.

Misrészt a kdtet értékét, meggydzd erejét nagy-
ban néveli, hogy a szerz8k nemcsak egyetlen ge-
nerdlis térképet kozolnek, hanem a szdmitds sordn
hasznilt részmutatdkat kiilon-kiilon is dbrdzoljdk.
[gy ugyanis az olvasénak lehetésége van felmérni,
hogy az 4tfogd eredmények térképei nem valamifé-
le drdmaian kiilonbz8 teriileti szerkezetd tényezék
fikeiv, statisztikai dtlagaként rajzolédnak ki, hanem
olyan osszefiiggéseket titkroznek, amelyek [étée a
részmutatdk 6ndllé elemzése és éreékelése is meg-
erdsiti. Meggondolandé lehetett volna ugyanakkor
a térképekkel is alaposan dokumentdlt vizsgalat el-
végzése més teriileti 1éptéken, elsésorban a jirdsok
szingjén is (nem a telepiilési vizsgdlat selyert, hanem
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annak kiegészitéseként), kiillonosen abbél a mar em-
litett megdllapitdsbdl fakadéan, hogy a helyi tanulé
kozosségek lehetdségei nemesak magdnak a telepii-
lésnek, hanem ut6bbi tdgabb térségének a viszonya-
itdl is fiiggenek.

A kiadvdnynak a fenticken tdlmenden is szd-
mos érdekes és éreékes része van. Erdemi hidnyér-
zete taldn két ponton tdmadhat az olvasénak. A sok
résztvevls tudomdnyos projektek elkeriilhetetlen,
sét bizonyos értelemben a munkdt szinesiteni ké-
pes velejdrdja, hogy minden kutaté némiképp mds
stilusban, valamelyest kiilonb6z6 gondolatmenetet
kévetve térja fel és mutatja be az 8 hatkorébe tar-
toz6 kérdéseket. Ez a jelen kotetben tobb helyen
okoz szerkezeti, stilisztikai vdltdsokat, amelyek
nem csokkentik a tartalmi megallapitdsok éreékét,
ugyanakkor egy dtfogd egységesités olvasmdnyo-

sabbd tehetett volna bizonyos részeket. Egyes feje-
zetekben, alfejezetekben elgépelésbdl is viszonylag
sok maradt, amelyeknek a kiszlirése még egy kicsit
novelhette volna a kotet kétségtelen erényeit.

Ezeket a kisebb szempontokat is figyelembe
véve dllapithaté meg ugyanakkor, hogy a kiadvany
nagyon fontos témdkat taglalva, sokféle tényezét
figyelembe véve tesz tudomdnyos értelemben 1é-
nyeges és érdekfeszitd, valamint a dontéshozdk és a
szélesebb érdekl8dd kdzonség szdmdra is igen tanul-
sdgos, gyakorlatias, irdnymutaté megallapitdsokat.
Mindenképpen j6 volna, ha ezek az észrevételek és
javaslatok, valamint dltaldban a hdtteriikben hizé-
dé komplex szemléletméd mind jobban besz{irdd-
nének a politikai és kézéleti diskurzusokba. Ugy
vélem, jelen kotet szerzdi ennek elémozditdsa felé
tettek egy elismerésre méle6 1épést.
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TANULAS MINDENHOL ES MINDENKOR?
Avagy mit is mond a tanulasrél a Classification of Learning Activities (CLA) Eurostat kézikonyv'
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Az Eurostat 2016-ban megjelentett kézikonyve
a tanuldsi tevékenységek osztdlyozdsdra villalkozott
(Classification of Learning Activites, CLA). Nem
eldzmények nélkiili ez, hiszen az Unié létrejotte, a
Lisszaboni Cstcstaldlkozédn megfogalmazott globd-
lis versenyképesség, az 1990-es évek informécidrob-
bandsa, a globalizdcié és hédlézatosodds erdsodése,
a tudds-intenziv gazdasdgok dominancidja az okta-
tds, a képzés és tanulds szerepének jragondoldsira
késztette az Unié vezetdit, de egyben az uniés 4l-
lampolgirt is.

Erre az id@szakra tehetd az LLL szemlélet és
szakpolitika meger8sodése is. Amennyire kénnyen
megragadhaték a kdzoktatdsban és a felsBoktatds-
ban megvaldsuldé tanuldsok statisztikdkkal, anndl
nehézkesebbek, bizonytalanabbak a felndttkori
tanuldsok mérésére életre hivott mérbeszkdzok. S
mikozben megvaldsult a paradigmavaltds: az LLL
szemléletben az oktatds egyeduralma megsziint és
a tanuldsok szerepe erdsodott meg, a jelenséget (ti.
tanuldsi tevékenységeket) megragadni szdndékozd
moédszerek nem tudedk és nem tudjék ezt az igényt
maradéktalanul kiszolgdlni. Ahogyan a tradiciondlis
megkozelitésben a tanulds és tudds kapesdn jellem-
z8en az oktatdsi, képzési intézményekre asszocidltak
az érintettek, a paradigmavéltds 4 tanuldsi terepe-
ket, formdkat hivott életre. Nem mintha eddig nem
léteztek volna, azonban szerepiik hangsilyosabbd
véle.

Az LLL megkézelitésben nem egyszer(ien arrél
van sz0, hogy a személyiségfejlesztés, az oktatds,
képzés és tanulds egyre markdnsabban kitar, és tjra
és Gjra megjelenik a felndttkorban, hanem arrdl is,
hogy e jelenségekhez kapcsolédé okratdsi, képzési,
tanuldsi formdk, folyamatok, médszerek, tartalmak
és irdnyok is dtalakulnak.

Az els6 CLA kiadvdny 2006-ban jelent meg.
Azonban az azéta eltelt iddszak tobb teriileten is
tovdbbgondoldsra késztette a kiadvdny szerkesztdit.

A Bevezet§ rész a Kézikonyv léerejdetée, ennek
szitkségszerliségét taglalja, azt, hogy miért is van

1 European Union 2016 Classification of learning
activities (CLA). Manual, 2016 edition. Manulas and
guidelines. Eurostat. Publications Office of the European
Union, Luxembourg.

szitkség a tanuldsi tevékenységek osztdlyozdsdra.
A fejlesziési politikdval, szakpolitikdval foglalkozé
szakért6k szdmdra a statisztikdk nélkiilszhetetlen
alapot jelentek szakmai tevékenységiitk megvaldsi-
tdsara. Eppen ezért, a tanuldsi tevékenységek oszta-
lyozdsa megkeriilhetetlen eszkoze az életen 4t tartd
tanulds mérésének. A CLA konkrétan 2002-ben
keriilt megfogalmazdsra és 1étrehozdsnak sziikséges-
séget a ,hidnyokkal” magyardztdk (a fogalom tisztd-
zdsnak hidnya, koncepcidk hidnya, mérdeszkozok,
modszerek hidnya stb.). A terv sikerességéhez az
UNESCO két intézetét is bevontdk (ILO, UIS). A
munkafézis lezdrdsdt kovetSen a szakérebi csopor-
tok hangsilyoztdk, hogy a leend8 CLA egyetemes-
nek, minden orszdgban és kultdrdban haszndlhaté-
nak kell lennie, mdsfel8l képesnek kell lennie arra
is, hogy mindenféle tanuldst megragadjon. A CLA
inputot biztosit a hdrom jelentds felndttkori tanu-
ldst vizsgdlé statisztikai rendszernek is (AES, LES,
CVTS).

A terjedelmesebb elsd fejezet ismerteti a kon-
cepcidkat és a definicidkat: lifelong learning; tanu-
ldsi akeivitds versus nem tanuldsi aktivitds; formalis
oktatds és képzés; nem formdlis oktatds és képzés;
informdlis tanulds. A fejezet megadja a szemponto-
kat is, amelyek ezeket a nagy kategéridkat elkiiloniti
egymdstol.

Kiemelnénk a lifelong learning definiciéjénak
egy elemét. A Kézikonyv szerint az LLL-be tarté-
z6 tanuldsoknak tudatosnak kell lenniiik. Vagyis
nem tartozhat ebbe a kategéridba a véletlenszer(,
spontdn kialakuld tanulds (pl. csalddi, munkahelyi
beszélgetés sordn megjelend tanulds). Ez figyelemre
mélté megkozelités, anndl is inkdbb, hiszen tobb
kutaté (pl. Merriam és Brockett 1997) is kifejti
azon nézetét, miszerint a LLL leger8sebb oszlopa
éppen az informdlis tanulds, amelynek jelentds
része nem szdndékoltan (spontén médon) jelenik
meg. Ugyanakkor a Kézikonyv a kés6bbiek sordn
6ndllé tanuldsi kategéridba sorolja a véletlenszer(i
tanuldst (de nem sorolja LLL tevékenységek kozé).
Eppen ezért — fontosnak tartjuk hangstlyozni — a
CLA nem is vizsgdlja ezt tanuldsi tevékenységet.

Ennélfogva a tanuldsi tevékenység versus nem
tanuldsi tevékenység megkozelitésben elsésorban
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a szdndékossdg a vizvalasztd. A megkdzelités nem
tekinti tanuldsi tevékenységnek a nem szdndékos
tevékenységet, vagyis az egyénben csak az eldre
megfogalmazott tevékenység keriilhet a tanuld-
si tevékenység kategéridba. A Kézikdnyv ezzel a
megkozelitéssel tulajdonképpen az informdcié és
a tanulds kdzdee huzddé killonbséget is feszegeti.
A Kézikonyv példaként a sportot emliti. Amig a
sportban egy sportesemény példdul egy edzd dltal
irdnyitott tevékenységként jelenik meg, addig tanu-
ldsként értelmezhetjitk a tevékenységet, azonban a
tanuldst nem szolgdl$ jaték (egy bardti focimeccs)
midr kiviil esik a tanulds kategéridjdn és rekredcio-
nak tekinthetd.

A misodik fejezet térgyalja a tanuldsi tevékeny-
ségek osztdlyozdsit. A Kézikonyv egy példdval il-
luszerdlta a tanuldsi tevékenységek osztdlyozdsnak
problémdjdt: a formdlis oktatds létrehozhat nem
formidlis oktatdst és informdlis tanuldst is. Valé-
jiban nem ez okoz problémdt, hanem az, hogy a
CLA az egy 6nmagdban 4116 tanuldsi tevékenységet
(,single learning activity”) veszi vizsgdlati egységé-
nek alapjdul. S tekintettel arra, hogy a formdlisabb
rendszerekhez kéthetd tanuldsokat magasabb ren-
diként értelmezi, igy a formdlis oktatdsokhoz kap-
csolédé — hierarchia szempontjébdl ,alacsonyabb-
nak” tartott — nem formadlis és informdlis tanulds
megjelentetése nehézségekbe iitkdzik. Vagyis egy
iskolai éra dltal meghatdrozott hdzi feladathoz kap-
csolédé magdntandr segitség, vagy szintén ehhez
kapcsolédé tanuldi autodidaxis a CLA rendszerben
a ,magasabbnak” szdmit4 formdlis oktatdsban nyer
értelmezést (s egyben statisztikai megjelenést),
mert ehhez kapcsolédik. Ugyanakkor, ha a magin-
tandri segitség rendszeresen jelen van, akkor azt kii-
16n tanuldsi tevékenységként sziikséges ércelmezni.

A harmadik, révidebb fejezet mutatja be a
CLA struktirdt, egymdsra épitve a nagy kategéri-
dkat, ezek aldbontdséban az osztdlyokat, majd az
alosztdlyokat. Ennek sordn a Kézikényv minden
egyes tanuldsi tevékenységet rendszerszer(ien lefr,
definidl, a kivételeket értelmezi. Ez a rész igazi

kézikonyvként szolgdl, hiszen ha az érdeklédd az
esetleges tanuldsi tevékenység vonatkozdsdban, ka-
tegorizdldsiban bizonytalan, feliiti a kiadvdnyt és
megtaldlja az 4ltala vizsgdlt tanuldsi tevékenységet
a vazolt rendszerben és mellé a leirdst is az adott
tanuldsi tevékenységrdl.

Az irodalomjegyzékben megjelennek azok a
globdlis nemzetkdzi szervezetek (UNESCO, World
Bank, OECD, CEDEFOP), amelyek szintén fog-
lalkoznak az oktatds és képzés vildgaval, a tanulds-
hoz kapcsolddé fogalmak és tevékenységek értelme-
zésével.

A Kézikdnyv egyértelm(l eréssége, egyben Uj-
szeri megkozelitése a mellékletben taldlhaté, ahol
a tanuldsi tevékenységek gyakorlati példdkkal valé
szemléltetését nydjtja. A 95 esetleirdst bemutatd
példa minden lehetséges tanuldsi kategdride vildgo-
san ismertet.

Nem gondoljuk azt, hogy ezen alapos, koriilte-
kint6en osszedllitott Kézikdnyv megoldja az dsszes,
a témdban felmeriil§ kérdést, bizonytalansdgot —
s6t magunk is vitatkozunk egy-két értelmezésével,
megkdzelitésével —, de az kétségtelen, hogy vildgo-
san, rendszerszer(ien kalauzolja az olvasét az okta-
tds, képzés, tanulds taxondémidjiban.

A kiadvany ajdnlhatd olyan szakemberek, ku-
tatdk, statisztikusok, gyakorlati megvaldsiték és
érdekléd8k szdmdra, akik a permanens mtvel§dés,
a tanulé tdrsadalom, a tanulds-vezérelt gazdasig vi-
ldgdban élve szorosabban kapcsolédnak az emberi
tevékenységek e specidlis, és taldn egyik legfonto-
sabb vildgdhoz.

Felhasznalt irodalom

Merriam, Sharan B. — Brockett, Ralph G. 1997
The Profession and Practice of Adult Education.
An Introduction. CA Jossey-Bass, San Francis-
co.
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Tematikus szdmunk f&bb témakéreihez, de szé-
lesebb spektrumban egész seregnyi részteriilethez
is kapcsolddik az a ,véletlen” tény, hogy a Kultira
és Kozosség kiaddja egytttal a hazai ifjisdgkutatds,
oktatdsszocioldgia, kdzosségtanulmanyok, pedagd-
giai kutatdsmodszertanok egyik legkitartobb segi-
t6je, mindeme témakordk tdmogatdja és védnoke,
s mintegy ,mellékesen” a szomszédsdgi hatdrokon
4tiveld tdrsadalomismereti tuddstSke fejlesztd kép-
visel8je, gazdagitéja is. Ha lehet ,tematikusan”
rokon, st multidiszciplindrisan is kézvetlen kap-
csolatot megnevezni a Belvedere Meridionale kiad-
vény-sorozatai és tematikus szimunk tuddshdctere
kozote, taldn nem is kell messzebbre merészkedni,
mint a kiad6 egy 2017-es kotetéig, melyben Takdcs
Tamara Kizdsségi kotddés és identitds egy hatdrmenti
Jelsboktatdsi térségben cimen kozli kutatdsi tapasz-
talatait arrdl a ,kisebbségi létben sziiletett anya-
nyelvii felsboktatdsrdl”, ahol ,az idegen nemzetek
kozé rekedt kisebbségi kozosségek sajdtossdgait,
az Osszefogdsban rejlé talélési — identitdsmegdrzd
stratégidkat” vette elemzése fokuszdba.! A kotet
anyagabdl a Szerz8 meg is védte doktori értekezésée
2015-ben Debrecenben, tehdt alapkérdésiink, hogy
mily mértékben tudomédnyos mirél van szé, nem
is lehet gyanakvéan feltehetd. ,,A ktetben szerepld
empirikus vizsgdlat a didkok interjiinak tartalom-
elemzése 4ltal keresi a valaszt a fels6oktatdsi intéz-
mény vélasztdsinak okaira. Feltérképezi a vélasztds
személyiség- és sorformdl6 hatésait, illetve a tanul-
mdny alapt migrdcié motivumait, majd az ezekbdl
kirajzolédé cselekvési tipusok jellemzdit. A kotet
sz6l mindazoknak, akiket érdekel vagy érint a hatd-
ron tili magyarsdg iigye” — avat be révid héroldali
ismertetdjével is.

A konyvészeti alapadatokra koncentrdlé nyil-
véntartdsnak és a korunkbéli piaci igényekhez iga-
z0d9, ,konyvajénlé” tipusi weboldali kozléseknek
bizonnyal ennyi elegend$ is lenne az 4rérték-meg-
hatdrozdshoz... Szdmunkra, s még inkdbb az 4tala-
kulé  kozlés-tudds-érvényesiilés-mobilitds  ifjisdg-
kutatdsi tematikdjaval elmélyiiltebben foglalkozdk

1 Takdcs Tamara 2017: Kozdsségi kotddés és identitds egy
hatdrmenti felséoktatdsi térségben. Belvedere Meridionale,
Szeged, 187 oldal.

szdmdra azonban ez még hirnek is kevés. A munka
mint az anyanyelv(i felsbokratds kisebbségi értelmi-
ség-utdnpétldsban és sziil6foldén maraddsban nél-
kiilszhetetlen szempontjainak részletezésével fog-
lalkozé kutatds osszefoglaléja, érdemben tdrgyalja a
kisebbségi szerepldk érdekérvényesitésének és fenn-
maraddsdnak szempontjdbdl a kisebbségi sorshoz
kapcsolédé dontéshelyzeteket, dtfogd képet prébal
adni a vizsgélatai sordn megkérdezett tovdbbtanulé
fiatalok személyes dontéseirdl a tanulmdnyaikkal
és jovéjiikkel kapesolatban, s mindezek identitds-
alapt hédtterének szemlézésével kezdve tdrja fol a
vonzdsok és taszitdsok tényezdit ezen a specidlis te-
riileten, ,ahol a vildgtrendek és a kisebbségi 1ét iit-
kozdz6éndjaban élnek” a didkok. Meggy6z8en l4ttat-
ja, hogy a kisebbségi sorshoz szorosan kapcsol6dé
doéntéshelyzetek azt mutatjak, miszerint ,,a megkér-
dezettek kiilonbsz8 mddon élik meg a sziilShelyiik-
rél val6 kimozduldst, az elvidndorldst befolydsold, el-
lentétes irdnyt erk hatdsdt. Sajét sorsukba dgyazva
magyardzzdk dontéseiket”. Vagyis ekképpen a kotet
tdrgya az ifjisdg-, a kozdsség- és a kisebbségszoci-
olégia hatdrvonalain elhelyezhetd problematika,
melynek megannyi 4rnyalata ,a fiatalok felsdokra-
tdsban t6ltott életmdd;jardl, ilyen tdrgyd narrativi-
16l sz6l. Kozosségszocioldgia abban az értelemben,
hogy a kozos azonossdgtudat és a kisebbségi nyelv
hasznélata kdzdsségszervezd erként jelenik meg a
narrativakban. A kisebbségszocioldgia kérdéseit is
ilyen irdnybdl kivdnjuk tdrgyalni. A kisebbség és a
tobbségi nemzet egyiittélése kapcsdn a kisebbségi
tagok dltaldnos élethelyzetée kivdnjuk elemezni. A
megkérdezett interjlalanyok nemzeti identitdsit a
funkcionalista szociolégia paradigmdja szerint ér-
telmezzitk. Egy heterogén tdrsadalmi mezdben az
identitds kozdsségszervezd funkcidval bir. Az erdé-
lyi magyar ifjisdg a domindns-, a kisebbségi- és az
anyaorszdg kultirdja kozotti vonzdstérben mozog.
Ebben a hdrmas kot8désben egyéntdl, élethelyzet-
t6], csalddi haceérldl és egyéb tényezdktdl vezérelten
kiilonboz8 attitiiddk alakulnak ki, melyek hatdssal
vannak az identitdselemek és az egyének egymdshoz
val6 kapcsolatdra is. A kutatds végkicsengése szerint
az {gy kialakult kdzosség életében meghatdrozé sze-
repet tolt be az anyanyelvii fels6oktatds, mely a sajét
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értelmiségi réteg megteremtésének funkcidjéval bir.
A hatékony 8nérvényesiilés és kozdsségi érvényesii-
lés magatartdsmintdinak elsajdtitdsdt szolgdlja® (7.
old.).

E bevezetd korvonalak a kovetkezd fejezet mo-
bilitdsi, eurdpai felsGoktatdsi, és a kisebbség anya-
nyelven valé tovdbbtanuldsinak lehetéségeit rész-
letezd egységbe kalauzolnak (9-27. old.), melybdl
az is kideriil, miképpen gazdagodik a Bologna-fo-
lyamat révén maga Eurdpa is a helyi adottsdgokat
piacképesen kihaszndlni képes és kész fiatalok ok-
tatdsi mobilitdsdbdl, s hogyan rendelddik ald ennek
az eurdpai nyelvismeret, a kisebbségi és anyaorszdgi
nyelvi adottsdgok, a térségi viszonyrendszerek egész
épitménye is. Alaposan kibontja, hogy ,a tradicio-
ndlis tdrsadalmakhoz képest a modern kor embe-
rének identitdsa jelentds mértékben megviltozott.
Mig a posztmodern tdrsadalmakban a pozicié men-
tén mintegy megkéviile és életre sz4l6 identitdsrdl
beszélnek a kutatdk, addig napjainkban egyénen-
ként és életkoronként véltozd, sét szabadon vélaszt-
haté identitdstudatrdl beszélnek. Igaz ugyan, hogy
a tdrsadalmi nyomds és szerepelvdrds ma is megha-
tdrozza az egyén személyiségének alakuldsdt, ugyan-
akkor az egyéni karakter nem egyenes kdvetkezmé-
nye a tdrsadalmi folyamatoknak. Az egyéni valasztds
meghatdrozd, ami mintegy megnévekedett felelds-
séget is tesz a személyek vélldra. Azonos tdrsadalmi
mez8ben, névekvd felel8sségiik tudatdban vélaszt-
hatnak. Kutatdsunk szempontjdbdl ez a vélasztds
jelentheti az oktatds és a privét szféra nyelvvalasz-
tdsdt éppugy, mint a bardtok megvélasztdsdnak et-
nikai szinezetét. Az egyéni szabadsdg térnyerésével
parhuzamosan egyre fontosabbd vélik az azonos
nemzetiséggel rendelkezd egyének 6nazonossdgd-
nak alakuldsa. Mely nem csupdn személyenként le-
het eltérd, hanem egy egyén élete sordn is valtozhat,
kiilonésen abban az esetben, hogyha kisebbségként
él valaki egy tdrsadalomban. A Romdnia teriiletén
él8 magyarok identitdsdt hirmas hatds éri. Egyrészt
maga a kisebbségi kozosség, mésrészt az orszdg,
amelyben élnek, harmadrészt pedig az anyaorszdg.
Ebben a hdrompdlust er8dimenziéban méltan kelti
fel a tdrsadalomkutatok érdeklddését, hogy hogyan
alakul és vdltozik a nemzeti karakter, mennyire erds
a tobbségi nemzet olvasztdhatdsa, vagy mennyire
éli tdl ezt a hatdst és tartja meg eredeti patternjét a
nemzeti karakter” (31, 38-39. old.).

Nem véletlen, hogy e mintdzatok keresése, meg-
nevezése terén (a III. fejezetben) mélt6 fontossdgot
tulajdonit a kisebbség és az identitds fogalmdnak,
melyet Anthony Cohen, Jan Assmann, Ludassy M4-

ria, Pataki Ferenc, Veres Valér, Bakk Miklés, Bodé
Barna alapmunkdi nyomdn tekint 4t, majd ismerte-
ti a magyar tdrsadalom bevéndorlékkal kapcsolatos
attit(idjeit vizsgdlé 2012-es TARKI kutatdst, hogy
tesztelje, miként formdlédik ,a megkérdezett in-
terjualanyok identitdsa adott tdrsadalmi milidben,
adott nyelvkdzdsségen beliil, azaz az anyanyelven
oktat6 egyetemek homogén kozosségeiben illetve
az anyaorszdg fels6oktatdsdban”. Elemzi ezért azt is,
hogyan lesz ,,a kdzos vélasztdsok mentén kialakuld
csoportokbdl a i’ tudattal rendelkezdk beszéls-
kozossége, mely jelent8s mértékben kiilonbozik a
tobbi csoporttdl. Ez a kiilonbség és elkiiloniilés adja
a nyelvkozosség belsd kohézidjanak erejét, amely a
szabad kapcsolatvédlasztds mentén alakul ki. Az azo-
nos identitdssal rendelkezd emberek csoportja men-
tén pedig kialakul a szocidlis identitds. A hatdrvonal
az eltérd kultirdk és ideoldgidk mentén hazddik.
Ezek a hatdrok, az egyén tdrsadalomra adott refle-
xi6jén alapulnak, és meghatdrozzdk a kozosséggé
szervez8dés folyamatdt. Az egyéni vélasztdsok tdr-
sadalmi képz8dményekben manifesztdlédnak. A
kollektiv identitdsban benne foglaltatik az egyéni
identitds, ugyanakkor az egyén tsbb egy csoport
tagjdndl. A kozosség pedig tobb a szerepelvdrdsok
halmazdndl. Gondolkodé személyek halmaza, akik-
nek gondolkoddsa meghatdrozza a tdrsadalmi ka-
rakeert. Ezért az egyének tanulmdnyozdsa elenged-
hetetlen feltétele a tdrsadalom megismerésének”, a
nyelv kdzosségének, a kisebbség 1étének és identi-
tdsdt meghatdroz$ kifejez8 eszkdzeinek (,nemze-
ti identitds”), a kollektiv identitds és a személyes
szerepek, a szocidlis 1ények kozotti kapcsolathdlok
(,szocidlis identitds”), a normak és elvirdsok 4ltal
kozvetitett interakcidk és az anyanyelvi kozosség
mintdzatai tdgabb tematikdjdnak (29-30. old.).

A kotet kovetkezd (IV.) fejezetében részletezd
moédon sorra veszi a hatdron tdli magyar fiatalok
élethelyzetének f6bb dimenzidit a hdctérkutatdsok
eredményei alapjdn, ide értve maga a képzés, az ok-
tatds alapoz6 és késztetd hatdsait a perspektivikus jo-
v8épitési stratégidkra, tematikusan a kiilfsldi mun-
kavallalds, a médiahaszndlati szokdsok, a vallds, az
éreékrendek, az dnmeghatdrozds 4drnyaltabb képle-
teit, tapasztalati anyagdt is (49-66. old.). Valéjaban
a kotet torzsanyaga (mintegy szdz oldalnyi kutatdsi
bézis kimeritd ismertetése) csak itt, az V. fejezetnél
kezdédik, ahol bemutatja a kutatds f6bb kérdéseit
és célkitlizéseit, vizsgdlati, mddszereit és alanyait,
valamint azt teszi elemzése tdrgydvd, milyen ha-
tdst gyakorol az egyetemi légkor a didkok életfel-
fogdsdra, életszemléletére, identitdsdra, ,mennyire
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illeszkedtek be a magyarorszdgi felsoktatdsba és
a tdrsadalmi életbe a hatdron tilrdl 4teelepiilt ma-
gyar hallgatdk, a sziil6f5ldhéz valé ragaszkodds és
az anyaorszdg vonzdsa milyen dilemmdkkal jdrhat,
milyen valasztdsok elé dllitja a didkokat, melyek
azok a héttérvdltozdk, amelyek a mobilitds, illetve
a térsadalmi beilleszkedés f6 mozgatérugéi, melyek
a hazai teriileten tovdbbtanulé didkok identitdsd-
nak és szocidlis identitdsdnak fébb jellemzdi?” (67.
old.). E szdz oldalas kutatdsi eredménysort lehetet-
len itt réviden ismertetni, de ebben t8bb dimenzié
mentén teszteli a szdrmazds, iskolai pélyafutds, in-
formalis kapcsolathdld, egyetemvidlasztds, az egye-
tem légkore, a nyelvhaszndlat, a nemzeti és szakmai
identitds, a kapcsolati kot8dések és a regiondlis
identitds alapvetd komponenseit. Kulcskérdésként
kezeli, ,,melyek lehetnek a sziil8foldon valé mara-
dist, illetve az onnan valé elvindorldst befolydsold
hdctéreényez8k? A feléreékel8dote regiondlis identi-
tds és az e koré szervez8dste csoportok informdlis és
formalis hdléja mennyire jelent er8s vonzést a glo-
balizdciés hulldm migrdcids erejével, a jobb megél-
hetést kindlé kiilfoldi orszdgokkal szemben? Ebben
az ellentétes er6k dltal uralt tdrsadalmi mez6ben
milyen szerepet tdlt be az anyanyelvii fels8oktatds?
A kisebbségi értelmiségivé vélds dtjdn az anyaor-
szdgban, az anyanyelvi diplomdval valé kénnyebb
érvényesiilés reménye, vagy a sziil6fldon vald
kisebbségi értelmiség magatartdsmintdi szildrdul-
nak-e meg? Az anyaorszdgban érvényesiilé didkok
hogyan és milyen iitemben illeszkednek be, hogyan
lelnek 0j hazdra az 4ltaluk vilasztott tdrsadalmi me-
z8ben?” (68-69. old.). Egészében tgy ldtja, ,,az alap-
probléma a kisebbségi sorshoz szorosan kapcsolédé
déntéshelyzetek koré csoportosul”, ezt egy kereszt-
metszeti vizsgdlatban prébdlta dtfogé képpé alaki-
tani ,,a tovdbbtanulé fiatalok személyes dontéseirdl
a tanulmdnyaikkal és jov6jiikkel kapcsolatban”
meghatdrozd vonzdsok és taszitdsok tényezdi révén,
tovdbbd ,a vildgtrendek és a kisebbségi 1ét titkozd-
zéndjdban él8” megkérdezettek didkok kiilonbszd
médon definidlt sziil8helyrdl valé kimozduldsit, az
elvdndorldst befolydsold, ellentétes irdnyd er8k ha-
tésdt, a sajét sorsukba dgyazva magyardzott dontése-
ik okait, a vdlasztds és dontés személyiség- és sors-
formalé hatdsdy, illetve a tanulmdny alapt migricié
motivumait, majd az ezekbdl kirajzol6dé cselekvési
tipusok jellemzdit is. Az empirikus vizsgdlatban a
didkok interjtinak tartalomelemzése révén keresett
vélaszt a felsGoktatdsi intézmény valasztdsinak okai-
ra, s mindezeknek a kutatds mddszertandt, forrdsait,
helyszineit, statisztikai adatait, a kvalitativ kutatds

eredményeit és a minta kapcsolathdléjdnak jellem-
z8it tovabbi fejezetekben (69-95. old.) mutatja be
dtfogdan és interjuszovegek révén.

A kvalitativ mélyinterjis mddszerrel készitett
vizsgdlati adatbdzis 46 életttinterjira épiil, ebbdl
»21 8 a Partiumi Keresztény Egyetemen (Nagy-
vérad), 11 {6 a Babeg-Bolyai Tudomdnyegyetemen
(Kolozsvir), 14 £ a Debreceni Egyetemen folytatta
tanulmdnyait a megkérdezés idején. A megkérde-
zettek kozote, kozos kapesoloddsi pontot jelent,
hogy mindannyian magyar kisebbségi létbe szii-
lettek és hogy sziiletési helyiik, vagy a felsGokratdsi
intézményiik révén kotddnek a partiumi régidhoz.
Az alapprobléma a kisebbségi sorshoz szorosan kap-
csolédé dontéshelyzetek kdré csoportosul. Egy ke-
resztmetszeti vizsgdlatban szeretnénk 4tfogéd képet
kapni a tovdbbtanulé fiatalok személyes dontéseirdl
a tanulmdnyaik és sajdt jovdjitk kapesdn. A kériil-
mények és a sajdtos foldrajzi helyzet mentén szer-
vez8dd vonzdsok és taszitdsok tdptalajin lécrejove
magatartdsmintdk feltérképezésére és tipizdldsira
véllalkozunk a kutatds sordn. A vonzds tényezdi a
sziil6foldén tartjdk a megkérdezett interjiialanyo-
kat. A taszitds tényezdi az anyaorszdg felé mozdit-
jdk a megkérdezett fiatalokat. A vonzds tényezdi-
nek tekintjitk a tdrsadalmi kézeg megtartd erejét.
Vagyis az informdlis kapcsolathdldkat, a bardtok, a
csaldd és a tdgabb rokonsdgot. Ide soroljuk a fold-
rajzi hely szeretetét és az 0j kdzegtdl, a migriciédl
val6 félelmet is. A taszitds tényezdinek tekintjiik az
anyanyelvii tdrsadalmi kornyezet, anyanyelven valé
tovdbbtanulds, anyanyelven valé munkdba 4llds
biztos lehetdségét, a kedvezdbb életkoriilmények és
munkaerd-piaci lehet8ségeket. Ezen tényez8k men-
tén vizsgdljuk az egyéni vélasztdsok sokszinliségét
és motivdci6it, melyek mentén képzett csoportok
elvezetnek a kollektiv identitds mintdzatdhoz. Az
interjuk sordn egyértelmiivé vélt, hogy a kisebbségi
létben €18 és a vildgban a helyiiket keresd fiatalok
egyéni identitdsdt a hivatalos és kdzosségi korddé-
sek, a lokdlis, a kisebbségi és az dllampolgdri meg-
hatdrozottsdg erbterei formdljdk. Megmutatkoznak
ugyan a rugalmassdg és az alkalmazkodds jelei, alap-
vetéen azonban a nyelvi és a nemzeti kdzosség érté-
kei, az ezek mentén sziilet dontéseik gyakorolnak
jelent8sebb befolydst az élethelyzetiik alakitdsdra.
A kutatds Gjszerlisége a vizsgdlat mddszerébdl fa-
kad. Nem egy dtfogé reprezentativ vizsgdlat, hiszen
ebben a témdban szdmtalan megalapozé kutatds
sziiletett. EbbéI fakad a téma érdekessége, melyek
lehetnek az itt él6 egyének belsé motivdciéi, lokalis
identitdsuk megélésének sajdtossdgai, vélasztdsaik
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magyardzdi. Ezt egyéni interjus adatfelvéeellel, kva-
litativ vizsgalattal lehet megdllapitani...” — foglalja
dssze f8bb tapasztalatait.

Nem lehet feladatunk a Szerzd munkdjinak
még terjengSsebb ismertetése, vagy akdr értékelése.?
Tematikus szdmunk megannyi résztémdjdhoz f5lot-
tébb izgalmas részvilaszok, analégidk, médszertani
és rendszerkutatdsi Ssszeftiggések, parhuzamok és
eltérések kindlkoznak e monografikus kotetben,
melynek kiaddsa a fennebb jelzett tematikai sokszi-
nliség mellect a hatdrmenti térségek etnopolitikai,
nyelvhaszndlati, mobilitdsi, tuddstranszfer-funkci-
6s és megismeréskutatdsi aspektusdhoz jirul hozzd
meggy6z6 mélységben.

2 Akétet a Kiadé jévoltdbol olvashaté is ezen a helyen:
https://issuu.com/belvederemeridionale/docs/tak__cs_
tamara_2017_k_z ss_ gi k_
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Farkas Judit kotete! a magyar 6kofalvakrdl irt ta-
nulmdnyaibdl nyujt vdlogatdst, tobbet koziilik ak-
tualizdlt, feltjitott formdban olvashatunk. A szerzg
2007 6ta vizsgdlja a témakore tdrsadalomtudomd-
nyi megkozelitésben. Terepkutatdsai sordn késziilt
interjuk, megfigyelések, a multi-sited ethnography
médszerével nyert adatok, online és offline forrdsok
néprajzi-antropoldgiai elemzése mellett a téma nyo-
min felmeriild 6koldgiai, kornyezet- és telepiilés-
politikai kérdések megismer(tet)ésével teszi szélessé
a vizsgdlatdnak horizontjdt.

Magyarorszdgon az els§ dkofalvak az 1990-es
évek elején alakultak, jelenleg a 12 (a Magyar El§-
falu Hél6zat tagjai) ilyen tipust telepiilésen lakok
szdma koriilbeliil 500 f8. A telepiilések kordntsem
mutatnak egyforma képet: vannak kozottiik a leg-
modernebb alternativ technolégidt haszndldk, min-
denfajta technoldgidt elutasitdk, elzdrkézd és nyi-
tott kozdsségliek, valamint lakdik korében sokféle
vallds és vildgnézet helyet kap (Farkas 2017:33). A
falvak lakdinak ,természetkdzeli” életmédja a ha-
gyomdnyos paraszti vildg elemeinek valtozds- (vagy
inkdbb ,djragondolds”) vizsgdlatdra ad alkalmat,
egyuttal izgalmas jelenkutatdsi kérdéseket vetnek fel
a posztmodern térben megsziiletd jelenségek.

A Bevezet8ben a Szerzd kutatdsi témdjdval vald
megismerkedését, az 5kofalu fogalmdt és a magyar-
orszdgi Skofalvak rendszerét mutatja be roviden,
majd tanulmdnyainak rovid osszegzését nyujtja.
Felhivja a figyelmet az 6kofalvak vizsgdlatdban rejlg
témagazdagsdgra: életmddkutatds, a tdrgyi kultira
vizsgilata, vallds- és néphitkutatds, turizmuskutatds,
a lokalitds és az identitds kérdései, a hagyomdnyok-
hoz valé viszonyulds és a hagyomdnyalkotds vizsgd-
lata, a fenntarthaté fejlédés és az kotudatossdg dis-
kurzusainak elemzése (Farkas 2017:14) egyardnt az
okofalvak értelmezési szempontja lehet. Bizonyitva
ezt, véltozatos kutatdsi témdk feltdrdsdt valdsitotta
meg tanulmdnyaiban a Szerzd: a téma torténetée dt-
tekintd irdsa (, Kicsi kis hésik”. Az dkofalu-mozgalom
torténete és gyokerei) utdn bemutatja a szabadsig
fogalmdnak, értelmezésének lehetdségeit. Mint
rdmutat, e kérdésben sajdtos kettdsség rejlik, hi-

1 (Kultardk keresztdtjan sorozat 23.) LHarmattan Ki-
adé, Budapest, 2017. 202 oldal

szen ,az Okofalu-idea alapja egyfelél az autondém
ember és kizisség, fliggetlenedés a kdrosként megitélt
mainstream gazdasdgi, tdrsadalmi, etikai és kornye-
zeti trendektdl, mdsfeldl viszont a fiigeés fontossdga
és elismerése a természettdl és a kozisségtdl” (Farkas
2017:41). Kodzdsség-koncepcidkat tér fel az ,Egy
tdl frissen siilt fink” — A kozosség ,mitosza” a magyar
dkofalvakban cimi tanulmanyédban, valldsi és spiri-
tudlis témdkat vizsgdl hdrom irdsdban (,Mindenck
anyjdt éneklem, Gaidt, a szildrdat” — Vallds, hit é
spiritualitds a magyar Gkofalvakban, ., Til a puszta
megértésen” — Természethit a magyar skofalvakban,
valamint ,Nem a testnek van lelke, hanem a léleknek
van teste” — Lélekbit és természetfelfogds Krisna-vilgy
dkofaluban). Esettanulmdnyként mutatja be egy ki-
halt telepiilésbdl létrehozott ckofalu szimbdlumm4
véldsdhoz vezet értelmezéseket, stratégidkat ., Meg-
halt Gydiriifii — éljen Gyidiriifii”. Egy jelképpé vdlt fa-
lu-torténet (vijra)hasznositdsa ciml dolgozatdban. A
Szerz§ kutatdsaibdl vildgossd vélik az olvasé szdmd-
ra az okofalvak képviselte alternativ vildgszemlélet
sokrétlisége: a kovetkezd tanulmanyokbdl a vizsgalt
kozosségek tér- (,Hol van az a nagy kert, ami rdam
vdr?” — Térbaszndlat mint tdrsadalomkritika egy ma-
gyar Gkokdzisségben) és id8haszndlatdba (,Kell hagy-
ni idét” — Esettanulmdny egy ikoldgiai életmddkizis-
ség haszndlatdrdl) nyeriink betekintést. A kotetet az
okotudatos életméd sarkalatos pontjdnak szdmitd
tdpldlkozdst vizsgdlé tanulmdny zdrja (,Nincsenck
receptek” — A magyar okofalvak tiplalkozdsinak ant-
ropoldgiai vizsgdlata).

2012-ben az Okofalvak néprajzi — antropoldgiai
vizsgdlata Magyarorszigon cimd, pélydzathoz ké-
szitett zdrdjelentésében irta Farkas Judit: , Kutatdsi
tervemben eldfeltételeztem, hogy a kutatds — a téma
Jellegbbél kovetkezden — kizdrdlag interdiszciplind-
ris lehet”. Sokszempontd és tobbféle szakteriiletet
felsleld kutatdsaival — és azok eredményeit most
egybefogd tanulmdnykotetével — bizonyitja, hogy
munkdja nemcsak a tdrsadalomkutatds teriileteihez,
hanem mds tudomdnydgak jelenleg zajlé diskurzu-
saihoz szervesen kapcsolédva szolgdltat Gj adatokat
és ad lehetdséget a téma dtfogd megismeréséhez.
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HALOZATI SZOMSZEDSAGOK — KAPCSOLODO KOZOSSEGEK

Patrick Purcell szerk.
Networked Neighbourhoods: The Connected Community in Context

DOI 10.35402/kek.2019.1.11

A DPatrick Purcell szerkesztésében megjelend
2006-0s tanulmanykétet az ember, és a modern
technolégia egymdsra hatdsdnak felderitésére t5-
rekszik, széles l4tokor(, interdiszciplindris megko-
zelitéssel." Nem kevesebbre villalkoznak a szerzdk,
mint az 8ket koriilvevd folyamatok, kélcsdnhatdsok
megértése, mely sziszifuszi feladat ebben a folyto-
nosan véltozé modernitdsban. Divatos a modern
tdrsadalmak azon szeletére koncentrdlni, melyet
gyakran informicids tdrsadalomnak neveznek. Egy
olyan tdrsadalmi szervezddés, ahol az informdcié
létrehozdsa, tovdbbadds, haszndlata és manipuldldsa
fontos kulturdlis, vagyis politikai, gazdasdgi csele-
kedet (Beniger 1986). Ha jobban belegondolunk,
minden tdrsadalom informdcids, legaldbbis abban
az értelemen, hogy a tdrsas egyiittélés az dllatok vi-
ldgdban az egyiittmiikodés elbfeltételeként bizonyos
kulcs-informdcidk tovdbbitdsén alapul, de a meta-
fora mélyitésével akdr a DNS-re hivatkozva az egész
foldi életet nevezhetjitk informdcidsnak. Az embe-
rek 4ltal létrehozott ,elképzelt kozdsségek” éppen
alapvetd konstrudltsdgukbol fakadéan ez ,elképzelt-
ség” koédoldsdn, és annak 4raddsi mddjain alapul-
nak. Ebbdl a néz8pontbdl ami véltozik, az csupdn
ez informdcié tovabbitdsdra, tdroldsdra, generdld-
sdra haszndlt eszkozok kore, illetve az a jelentdség,
melyet ennek tulajdonitunk. Ez mdris problémdssd
tesz barmilyen ilyen irdnyt kutatdst. Az Gj techni-
kék sziilte 4j formak konnyen 1ényegtelen, dagdlyos
meggllapitdsokat, schovd se vezetd kutatdsokat ered-
ményezhetnek. Ez a probléma azonban taldn nem
magdbdl a émdbdl fakad, hanem abbdl, hogy kell8
etnogrfiai ismeret, belsd tudds nélkiil, pusztdn a
technikai Gjdonsdgot megragadé kutatds értelemsze-
rlen meg is fog 4llni annak egyszer(i leirdsdndl.? Ez
lehet taldn a legnagyobb buktatdja ennek a teriilet-
nek, amit a kétetben megjelend szerz8k tobbsége ki

1 Purcell, Patrick (szetk.) 2006  Networked
Neighbourhoods: The Connected Community in Context.
Springer-Verlag, London. XI+430 oldal

2 lasd még ehhez: http://www.gondolatkiado.hu/a-
felreertes-eselyei ; vagy a ,digitdlis nyomkutatds” djabb
szakirodalma tovdbbi lehetséges vélaszait /kontrasztként/

is tud védeni, illetve pontosan ezt a jelenséget teszi
meg vizsgdléddsa tdrgydnak. Beniger 86-0s kony-
vének el8szavdban az emberi létezés egyik f6 tragé-
didjanak azt tekinti: anélkiil tdvozunk beldle, hogy
a tdrsadalom, melyben éliink, vagy a faj, melynek
tagjai vagyunk, legjelentékeelenebb véltozdsdnak
is szemtanti lehetnénk (Beniger 1986:4). Ez taldn
valéban tragédia, és elképzelhetd, hogy ha kiviilrdl,
folyamatdban ldtndnk fajunk teljes tdrténetét, bol-
csebb, és hatékonyabb déntéseket hozhatndnk, de
ezzel egy id8ben el is veszitenénk valamit emberi
mivoltunkbdl, melynek egyik pszicholgiai meg-
hatdrozéja a felejtés, és a mulandésdg, és az ezdltal
generdlédé véltozds. Emellett jelen kotet is, egysze-
rden témdjéval, megcdfolja Beniger azon 4llitdsdt,
hogy ez a ldtszblagos 4llanddsdg ,,dtok” lenne. Olybd
tlinhet, hogy az emberi létezés valédi problémdja a
véltozds feldolgozdsa, ha az mégis ldthatovd vdlik.
A kommunikdcidtechnika fejlddése, a felhaszndlék
ezekre adott vilasza, és az ebbdl a kélcsonhatdsbél
generdlédé tdrsadalmi hulldmok megértése osszetett
tdrsadalomtudoményi, természettudomdnyi, infor-
matikai, filozéfiai problémakér.

A kotet elsd részében, maga Purcell foglalja
ossze a fogalmi keretet, és roviden elemzi az ebbe
beilleszkedd tanulmdnyokat. Ahogy irja: a kommu-
nikdcids infrastrukedra, vagyis a hdl6zat, a modern
tdrsadalom meghatdrozé attribituma. Strukeurdlis
keretet ad a kozdsségek mikodésének, és ebben
vélik a tdrsadalom megérthet6vé. Misik fontos fo-
galma a tdrsadalmi informatika, mely a szdmit6gé-
pesités tdrsadalmi vonatkozdsait vizsgdlja, illetve a
tdrsadalmi folyamatok és a technoldgia egymdsra
hatdsdt. A kotet a kozosséget Barry Wellman értel-
mezésében haszndlja, mint az interperszondlis kap-
csolatok haléjdt, mely kozvetlenséget, tdmogatdst,
informiciét, a valahov4 tartozds érzetét, és tdrsadal-
mi identitdst biztosit az abban részvev8knek. Ennek
értelmében egy aktiv kdzosség szdmos hozadékkal
jdrul hozzd a tdrsadalmi t6kéhez. A térsadalmi tu-
dds, és a kozosségi emlékezet nagy jelent8séggel bir.
Ezek nem feltétleniil kozgazdasdgi értelemben vett
hozadékok, de nem kis jelentéséggel birnak egy tar-
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sadalom mindennapjaiban, énszervez8désében, és
érdekérvényesitésében. Vagyis ezen keresztiil vélik
dtldthatévd az egyéni felhaszndlé déntéseinek, va-
lamint az informdcié generdldsdban, és annak fo-
gyasztdsdban valé részvételének kovetkezménye a
kézosség mindennapjaiban.

A misodik rész tanulmdnyai az 8sszekapcsolt
kozosségek témakdrben probédljdk kérbejdrni az
informicié és kommunik4cié-technika, valamint a
kozosségek egymdsra hatdsdt. Ez mellesleg a kotet
legerdsebb része. Az itt olvashaté hat tanulmdny az
eltérd megkozelitések ellenére is egy értelmezhetd,
és linedris gondolatvonalld 4ll 8ssze, ami egyszerre
dicséri a szerzbket, és a remek szerkesztést. A 6
gondolatvezetést kivetve a kivetkezd 4rnyalt meg-
4llapitdsokra juthatunk: a hilézati tdrsadalom egy
hegemonikus rendszer, melyet a fogyasztéknak el
kell fogadniuk, és az ezzel egy idében jelentkezd
elidegenedés a lakokozosségeken beliil problemati-
kussa vélhat hosszt tdvon az érdekérvényesitésben.
Ez a megkozelités azonban nem veszi figyelembe a
kozosségi halézat haszndlatdc. Sokkal inkdbb ugy
tlinik, hogy a kozdsség-épités egyre jobb eszkdzoket
kap. Az elkiiléniild és tdvoli dontéshozéi rendszer
antidemokratikus, de magdban hordozza énnén
bukdsdnak magjdt, mivel a tévolsdg, amit generdl,
eltdvolitja a tdrsadalmi realitdst6l, ami elvben értel-
met ad neki, vagy legaldbbis hivatkozdsi alapként
szolgdl szdmdra. Az informdcids tdrsadalom, és az
azt kovetd digitdlis forradalom olyan véltozdsokat
indit be, melyek csak a 19. szdzad ipari forradal-
maihoz mérheték. A civil szervez8dések szdmdra
elengedhetetlen ennek felismerése. Ugyanakkor az
ellentétes erék — csupdn a profitorientdlt kapitalis-
ta nézetekedl vezérelve — ellenmozgdst végeznek.
Uzleti értelemben nem érdekiik a leszakadt nép-
rétegek bekapcsoldsa a rendszerbe. Az iizleti érde-
kek feliilirjdk a tdrsadalmi jobbitds folyamatait. A
nagy telekommunikdcids cégek igyekeznek olyan
jogi keretet kicsikarni, ami megakaddlyozhatja a
kozlekedési véllalkozdsoknak, és mds szolgdltatdk-
nak az ingyenes infokommunikdciés lehet8ségek
biztositdst, amivel az alacsonyabb rangt fogyasz-
tok is hozzéférhetnek olyan szolgdltatdshoz, amit
miskiildnben nem engedhetnének meg. Ezzel egy
iddben az internet szabadsdgdt szdmos jogi keret
sérti. A hdlézati tdrsadalom egyik jellemz6je, hogy
valamilyen médon &sszekdttetésben 4llnak a sze-
repldi. Aktivan, vagy sem, de egyiitt léteziink egy
informiciés Skoszisztémdban. Ez lehetévé teszi a
kozos érdekek megtaldldsdt. Nem ldchaté eldre,
hogy milyen tdrsadalom épiil, s bizonnyal nehéz

a kulturdlis hegemoénidt teremtd er8kkel szembe
menni, 4m ha meg se prébaljuk befolydsolni, hogy
az emberek mit és hogyan haszndlnak a kommu-
nik4ciéban, akkor biztos nem is lehet tenni sem-
mit. Nem garantdlt, hogy a sokak sokakkal folyta-
tott kommunikdciéja ténylegesen hat a politikdra,
vagy kénnyen lehet, hogy nem a kommunikdtorok
szandéka szerint. A sikeres cselekedet elsé feltétele,
hogy tudjad, mivel kapcsolatban cselekszel. Az ez
irdnyt kovetkeztetések okkal korldtozottak, hiszen
értelemszertien 13 éve kevesebb informdcié 4llt ren-
delkezésre az internetes tdrsadalmi reakciékrél. A
kozosségépités tdkét teremt. Tulmutat a tdrsadalom
kozgazdasdgi értelmezési keretén. Az informdcié- és
kommunik4cié-technika szerepét sokan optimistdn
ldtjak mint a kdzosségek 4j lehet8ségét, ugyanakkor
a kozosség, mint foldrajzi szervezddés, vagy mint
kozos érdekek tere, egészen més értelmezést kap, ha
ebben a keretben vizsgdljuk. A klasszikus optimista
el8rejelzések nem kritikusak dnmagukkal szemben.
A hél6zati technoldgia, mint a fizikai és pszichés
hatdrok leromboléja, és a szegények felemelje je-
lenik meg. Ki kell azonban mondani, hogy pusz-
tdn az adatok Snmagukban nem vezetnek jobb
élethez. Fontos, hogy a technoldgia segitse, és ne
helyettesitse az embereket. Mikézben valéban ki-
ndlkozik remény egy egyenlébb tdrsadalomra, nem
szabad felelStlen tdlpdrgetett vizidkba siillyedni.
Mint a tudomdny minden teriiletén, a mérsékelten
szkeptikus 4lldspont fenntartdsa elengedhetetlen. A
hozzaférés technoldgiai és tuddsbeli eléfeltételekkel
rendelkezik. A j6 szdndék vezeti azokat, akik lehetd-
vé akarjdk tenni a hozzéférést, de az (j technolégia
jelent8ségének talhangstilyozdsa (annak népszer(isi-
tése mellett) noveli a kihagyottsdg érzetét azokban,
akik nem tudnak hozzaférni, vagy nem képesek an-
nak el8nyeivel élni. Nem veszi figyelembe azokat,
akik nem akarjdk, vagy nincs rd sziikségiik. Lehet-e
nem akarni a hozzdférést? Kénnyen el84llhat a hely-
zet, melyben a sok jéakaré teremt olyan rendszert,
ahol maguk generdljdk majd a leszakaddkat, akik
puszta tdrsadalmi kényszerbdl, és nem 6nérdekbdl
csatlakoznak egy olyan fiiggésrendhez, melyet végsé
soron nem értenek, és nem is kéne érteniiik. Vé-
giil felmeriil a kozosség értelmezésének problémadja.
Hogyan hatdrozzuk meg, és miként véltozik? Ha a
kozosség jo, és létezik online, akkor az online ¢5l-
tote id6 is lehet hasznos, és jo. A széles kozvélemény
szdmdra az online kdzdsségek azért lehetnek von-
z6ak, mert mdr a ,kozosség” kifejezés is arra utal,
hogy ott valami fontos, és jelentds aktivitds megy
végbe.

Kulttra és Kozosség



Szabé Mitklds: Halozati szomszédsdgok — kapcsolods kizisségek

A kozdsségek alapvetd tulajdonsiga, hogy osz-
szekapcsoltabb tdrsadalmat hoznak létre, melyben
a mordlisan helyes viselkedésmintdk terjedhetnek.
Efféle meghatdrozds sz6sz6l6i nem tartjédk az on-
line kozosségeket valodi kozosségeknek, és kétségbe
vonjék azok lehetdségeit. F8 félelmiik, hogy az em-
berek elfordulnak a valédi kozosségekedl egy olyan
kényelmes helyzet csdbitdsdnak engedve, melyben
el lehet menekiilni problémdink eldl. Ezek a fé-
lelmek 1égb6l kapottaknak tlinhettek, de érdemes
belegondolni, hogy amig a fejlettebb orszdgok, és
ezeken beliil a magasabb tdrsadalmi stdtusziiak in-
kébb férnek hozz4 az online kdzosségekhez, addig
egy gombnyomdssal feliilemelkedhetnek az alacso-
nyabb keresetlick és a fejletlenebb orszdgok kelle-
metlen problémdin. Hiszen a valdsdg online térbeli
befogaddsa sziirhetd, s6t az azéta eltelt évek tapasz-
talatai alapjdn azt is dllithatjuk, hogy szliretik a fel-
haszndlé szdmdra. Annyi szinte biztosan 4llithatd,
hogy — még ha pontos végkimeneteliiket tekintve
pontatlannak is bizonyultak — a technikai djitdsok-
bél fakadd tdrsadalmi valtozdsokkal kapcsolatban
felmeriil§ félelmek kevés esetben bizonyultak alap-
talannak.

A kotet harmadik részében esettanulmdnyokon
keresztiil vizsgdlhatjuk meg az eddig tdrgyaltakat.
Innovativ eszkozokdn, Gj applikdcidkon keresztiil
probéljdk bemutatni, hogy mit tehet a modern
technolégia a kozosségépités teriiletén. Az ,Ossze-
kotote életek” cimi projektben Kelet-York kdzossé-
gének kommunikacids szokdsviltozdsait probéljdk
feltérképezni, melyek a felszin alatt megbijnak, a
felszinen észlehetd 4llanddsdg ellenére. Az emberek
rutinosan haszndljdk a kommunikicids eszkozd-
ket, hogy kapcsolatot tartsanak. A szdmitégépek
tovdbbra a csalddi kozosségi terekben helyezked-
nek el, és a kozosen toltote esti id8szakban dssz-
pontosul a hasznlatuk. Erdekes dllandésag, hogy
otthonrdl végzett online munka mellett is — mely
kozel egyenld ardnyban foglalkoztatja a két nemet
— a férfiak kevesebb hdzimunkdt végeznek. Tehdt az
otthonmaradds egyenl8ségének megteremtése nem
jelenti automatikusan a klasszikus munkamegosz-
tds megvéltozdsdt. A kutatds f6 eredménye, hogy
megmutatja, miként valtozik a kozosség a klasszi-
kus személyes kapcsolattartdson alapulé kozdsségi
mintdbdl, és az ebben megfigyelhetd csoport-koz-
pontt kdzdsségépitésbdl személykdzpontidvd, vagy-
is az 4j lehetéségek révén miként alakitjdk sokkal
inkdbb személyes igényeiknek megfelelden a ko-
z6sségi életiiket. Az internet hatdsa cimd kutatds
a szdmitégépes hdlézatok fejlédésének a kozosségi

kapcsolatokra gyakorolt hatdsdt figyelte. Az on-
line kommunikdcié milyenségét befolydsolja a mdr
meglévd kapcsolat milyensége, a felhaszndlé neme,
és a felhaszndlds rutinossdga. A helyi kozosséget
nem gyengiti az online részvétel. A telefon tovabb-
ra is fontos kommunikdciés eszkdz marad, mivel a
hangitvitel személyessége tovébbra is kivdnatosabb.
Nem igazolt az a feltevés, hogy az online toltstt id§
elvenne a valédi kapcsolatoktél. A tbb e-mail kap-
csolat, tdbb valés ideji taldlkozdt is eredményez. A
,Digitalis Olelés” kutatdsban 10-14 éves gyermekek
reakcidit vizsgdltdk az Gj applikdcidkra, és azt, hogy
a technoldgiai innovaciét miként épitenék be min-
dennapi kommunikdciéjukba. A képalkotds a kép
moédositdsdnak lehetdségével teljesen megviltoz-
tatja a kép felhaszndldsdt. A képek megosztdsa at-
tl fiigg, hogy milyen kommunikdciés kapcsolatot
kivén a felhaszndl4 kialakitani partnerével. Ugyan-
akkor a kép bizonyitottan nem elégséges kommuni-
kécids eszkdz, ezért széveg és hang hozzdaddsa sziik-
séges a tovabbi fejlesztések sordn. Réviden, ezek a
tanulmdnyok olyan eseteket vizsgdlnak, melyekben
arra voltak kivdncsiak: az 4j technolégidk meny-
nyiben segithetnék a kozosségeket alkoté embere-
ket, hogy hatékonyabb és mélyebb kapcsolatokat
dpolhassanak egymdssal. A kotet remek szerkezete
lehet6vé teszi, hogy a téma egyre problematiku-
sabb részeibe jussunk le, szintr8l, szintre. Mig a
tudomdnytorténeti és elméleti hdceér, a fejlédéssel
és érdekérvényesitéssel kapcsolatos tanulmédnyok a
misodik részben kidlljdk a tudomdnyossdg prébd-
jat, addig a harmadik rész kisérleteinek célja mdr
lényegesen jobban szétesik. Nem meglepd, hiszen
mig az el8bbi kényelmesen hever el az elméletiség
parndin, ezeknek a tanulmédnyoknak mdr a valé-
sdgban kell m{ikddniiik. Jelentdségiik nagyobbnak
tlinik az alkalmazott tudomdnyok szdmdra, mikoz-
ben megéllapitdsaik meglehetdsen bagatellnek tlin-
nek tdrsadalomtudomdnyos szlirén keresztiil. Az
eredmények nem meglepSek, és nem is tdrnak fel
lényeges osszefiiggéseket. Valédi hidnyossdguk, ami
egyébirdnt valéban hésies véllalkozdssd teszi Sket,
hogy a kommunikdci6technika jelenlegi kozegében
szinte azonnal vdlnak meghaladottd. A technolégia
bennsziilotteiként szocializdlodé generdcidk pedig
egészen mds vélaszokat adnak mdr ezekre a kérdé-
sekre. Ugyanakkor jelent8s mddszertani probléma
a nyugat-eurdpai kozosségekbdl messzemend ko-
vetkeztetéseket levonni, annak a kiemelése nélkiil,
hogy ezek a megéllapitdsok valdszintsithet8en a ko-
zosségek (mdr a technoldgiai Gjitdsokat megelézd)
magatartdsaira épiilnek, igy nem 4ltaldnosithatéak
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a megfigyelések mds kulturdlis hdcter(i kozegekben.
Igy megmaradnak egyfajta piackutatdsnak, amely
értékes informdcidval szolgdlhat a fejleszt8knek a
potencidlis felvevpiac szerepl8ir6l.

Az utolsd fejezet a legkevésbé tudomdnyos, de
élvezetes és szivmelenget8. Esziinkbe juttatja, hogy
a technolégia kézéppontjdban az ember kell hogy
4lljon. A jobb kommunikiciés megolddsok, a sze-
mélyes érdekeknek és érdekl8dési koroknek egyre
jobban megfelel§ hdlézatok végsd soron valdban
eltévolithatnak minket egymdstdl. Az individuali-
z4cié, mely alapvetden humanista gondolatokbdl,
a boldogsdg-keresés személyes jogdbdl indul ki, va-
l8ban elvezethet arra a pontra, ahol ez a visszdjira
fordulhat. Az ,emberi kdt8dés projekt” rémutat,
hogy az emberi kapcsolatok alapvetd fontossdguiak,
mivel életben maraddsunkat nem biztositja biolé-
giai sziikségleteink kielégitése nmagdban, érzelmi
kolesonhatdsok nélkiil. Modernitdsunk egyik f8
problémadja éppen ebben jelenik meg. Fizikai és in-
tellektudlis igényeink egyre jobb kiszolgdldsa az ér-
zelmi kapcsolattartds nélkiil azt a veszélyt hordozza
magdban, hogy valami igazdn emberit veszitiink el.
A kommunikécids technolégidk fejlesztése mellett
az emberi aspektusra, az érzelmi kommunikdcié
megdrzésére, az idések kommunikdciés képessé-
geinek megOrzésére és a kozosségbdl kiszoruldsuk
megel8zésére is kelld figyelmet kell fekeetni.

Még ha nem is gondoljuk azt, hogy az online
térben Uj jelentéseket kapott, részben vagy egészben
oda kéltozott jelenségek — legaldbbis dnmagukban
— fontosak a tdrsadalomtudomdny szdmdra, azokat
dsszetett kulturdlis folyamatok részeként megkertil-
hetetlennek kell tekinteniink. A kétet az elmile 13
évbél kovetkezd ,tévesztések” ellenére is érdemes
olvasmdny, megkozelitési ajinlatokkal, melyek ér-
demesek a tovdbbgondoldsra. A modern tdrsadal-
mak jellegzetes médon kiilonbdznek egymdstél,
de a modernitds bizonyos vondsai mindenhol jelen
vannak. Ebbdl kovetkezik, hogy egyetlen ember

nem lehet dénté hatdssal a rendszerre, és az egyik
ponton megfigyelhetd véltozdsok hatdst gyakorol-
hatnak egy tdvolabbira (Eriksen 2007:373). Ezek
a nyilvdnvalénak tetszd tények is kiemelik az j
kommunik4ciés megolddsok jelent8ségét, és a ko-
z0sségépités megvéltozott teriileteit. A kulturdlis
globalizdcié nem azt jelenti, hogy az egyének uni-
formizdlédnak, hanem azt, hogy 4j tipusd kulturd-
lis kiilonbségek alakulnak ki. A tdrsadalom és kul-
tura fogalmai minden eddiginél problematikusabbd
vélnak. A kommunikdci6 és a hdlézatok kiépiilése
minden hatdrt képlékennyé tesz. Kevés kozosség ir-
haté koériil tisztdin minden vonatkoz4sban, a kultd-
rak mdr nem zdrtak, és belséleg még a kordbbiakhoz
képest se egységesek. Fontos megemliteni, hogy a
kultdra és az identitds szubjektiv és interszubjektiv.
Az identitds szdmos médon létrejohet, és megvil-
tozhat. A valamilyen kézds ponttal rendelkezék
valamifajta kozosséget alkotnak — bdrhol éljenek is
(Eriksen 2007:386). Ebben az értelmezési keretben
ez a kotet igen fontos munka. Mindannyian embe-
rek vagyunk, és alapvetd sziikségletiink az életben
maraddshoz a szeretet, és a kozdsség, mely lehetdvé
teszi ezt. Idealista gondolat, hogy ez lehet az a ko-
z6s pont, ami az Uj kommunikdcids technolégidk
segitségével végs8 soron mégis kdzdsséget alkothat
minden ember kézott, de mindenképpen olyan
képz8dmény, amihez érdemes ragaszkodni.
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Illene, kellene..., fontos lenne {rni valamit. Va-
lamit, ami meg@rzi, érvényesen elfogadja, megerd-
sitéen hivatkozza. Amde magamagérél is nehezen ir
az ember, ha mdr nem létezik... Mdsokr6l meg ez
is sokkal felel6sebb, mert inkdbb megmarad, mint
a vallomds, a kritika, a hizelgés, a tisztelet vagy a
kollegialis piszkdlodds. Minden szé sok és kevés,
hitvany és pétoszos, s érzik a jelenben, hogy épp O
a legkevésbé sem fogadnd el vagy oriilne a magasz-
tos tirdddknak.

Csdké Misi... — mostandig volt..., s mi akad4-
lyozhatja meg, hogy legyen eztdn is...?! Mér a ,,volt”
leirdsa is kinos, nehézkes, tiszteletlen. Lenni pedig
addig tud az ember, amig gondolnak rd, szdmitanak
14, épitenek rd, s késztet véleményt, hatdst, vilaszt,
elfogaddst, aggélyt, reflexiét. Igy hat nemcsak vol,
de van is. Akarjuk, hogy legyen.

Nem nekroldg ez, csak emlékeztet8nek beillg
elismerés, rangjelzd hidny és kollektiv memento.
Misi, ahogy mindenki szdlithatta, egyik legki-
tartobb kiizddje volt az oktatdspolitika, szegény-
séghelyzet, egyenlétlenségek, iskoldzottsdg, szak-
munkdsképzés, szocidlis munkdslét, kozokratdsi
reformok, alternativ pedagégia, oktatdskutatds, is-
kolai és politikai szocializdci, szakképzés, re-
formpedagdgia, ifjisdgi mozgalmak, dllampolgiri
nevelés, csalddi és kozdsségi emlékezet szakmai
kérdéseinek.! Ezek persze olyan ,vardzsosnak” tet-
sz, holott sodréan mindennapos kérdések, melyek
mogdtt nem elég egy rendszer (okratdsi, politikai,
iskolai, nevelési berendezkedés) dttekintd elemzé-
se, hanem épp az drnyalatai, intézményei, egyedei,
példdi, a személyes hitel 4llitmdnyai a lényegesek.
Jollehet maga is a nevelés, a képzés, a megismerés
és megértés vildga feldl kozelitett mindehhez, korai
publikdcidiban a tradiciondlis tuddsdtaddsi rendsze-
rek Claude Lévi-Strauss révén a kozgondolkoddsba
keriilt strukturdlis mindségeit vizsgdlgatta, késSbbi
elméleti (és f6ként egyetemi oktatdsi) véllaldsa a
hatvanas évek kdzepétdl a szocioldgia honositdsa és
a tdrsadalmi tudds dtaddsinak mintdzatai mentén
alakulhatott, sét szlikebb irdnyt vett az oktatdsku-
tatds, az ifjusdgszocioldgia, a szocializdcids folyama-

1 htep//tatk.elte.hu/hirid=N'W-2614

tok és a demokratikus rendszerépitési struktirdk
mélyebb elemzései felé. Tdrsadalomstatisztikai vagy
neveléstudomdnyi munkdkat nem ismerd olvasék
szdmdra feltehetden elvardzsoltsigok mindezek,
s taldn olyan tuddsterek, melyekbe épp akkor, ha
érvényesiilhetnek, nemigen ldtunk bele, sét nem
is értjiik j6 ideig, mitdl olyan, amilyen, mitdl jo
vagy hatékony, sikeres vagy kdrtékony az oktatds,
az iskola, a tudds cseréje, a megismerés 6rome és
kinja, a mindemdgdte 4ll6 intézmények mikodési
mikéntje, felel8ssége, kegyelme vagy kivagyisdga.
Misi egyike volt azoknak, akik a leginkdbb mégé
ldtrak ennek az épitménynek, egyes 4gdt-bogdt ma-
guk is épiteteék, csinositotedk, birdledk, fejlesztet-
ték, tanitottdk, tesztelték. Foglalkoztak vele, mint
oly teremtménnyel, amelyiknek hivatdsa lesz majd
mds teremtményekkel szembesiilni, elnéz8en elfo-
gado lenni, prébatev8en segiteni, beldtéan megér-
teni. S mint minden rendszer, amely hajdan még
tdmaszkodott épitdire, mikor mdr eljérand maga is,
feledni l4eszik a konstruktért, a repardtort, a struk-
tura biztosdt, a tuddstér gondnokdt, a szerepl8k és
résztvevOk valtozd koreit.

Misi pélydja tgy alakulhatott, hogy a magyar
felsGoktatds, az iskolarendszer, a modernizdle képzés
vagy a mindenkori iskolai szocializdcié alapkérdései
éppugy foglalkoztactdk, mint az ifjisdg mint jelen-
ség nemcsak korosztdlyi, hanem korszakosan jel-
lemz8 tdrsadalmi 4llapot részproblémdi, érintettjei,
jov8t szimbolizdl f8szerepldi. Az utébbi években
rendszeres és kitartd résztvevdije volt a tuddsrendszer
és az egyetemi oktatds totdlis lebutitdsdt eléirdnyo-
z6 dllampolitikai irdnymutatdsok elleni obstrukcié-
nak, kitarté partnere az Oktat6i Hdlézat és a buda-
pesti egyetemi didkfelvonuldsok kezdeményeinek, s
régi iddk 6ta szerzdje az Esély, az Educatio, a Socio.
hu, a Magyar Tudomdny, a Szocioldgiai Szemle, az
Iskolakulttra és mds szakmai folydiratoknak. Nem
lehet ez féruma, helyszine az életmd méleé elisme-
résének, igy csupdn egy jelzés szerény ténusa marad
a tegnap elhunyt kutat6 munkdssigdnak, fontos-
sdgdnak, szivélyességének és kozvetlenségének. No
meg annak, ami most mér nincs Vele..., de marad
a hidnydval, emlékezetével, bardtsdgossdgdval.
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Misfél éve volt, hogy a fiiggetlen didkmozgal-
mak és a demokratikus oktatdsi rendszerért végzett
aktivitdsa elismerd dijdnak dtvételén lakonikusan
csupédn ennyit mondott: ,Szerintem a tirsak bizal-
mdt és elismerését kiérdemelni nem egy aktus, hanem
Jolyamatos miilt é folyamatos jové...”

Igen..., segiteni valdban kivéltsdg. S a folyama-
tos mult és folytatddé jovd képzete szinte a legtd-
morebben fejezi ki, amit a bolcsészettudomdny, a

pedagégia, a nemzetkozi oktatdspolitika és a szocio-
l8gia-elmélet, ifjusdgkutatds és tdrsadalomtudomd-
nyi dokrtori képzés szinterein, folyamatos mule és
lehetséges jov8 formdldsdére megtett... A, koszo-
net” itt nem elég, az elismerés is kevés, az emlékezés
pedig csupdn formdlis mozzanat. Misi veliink volt,
s most mar marad is.

(A.G.A)
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A bucstzés fontos és sokszor jelentéktelennek
tlind emlékeket hoz felszinre, eltlinddiink, milyen-
nek ismertiik, ismertiik-e elég mélyen, lényegileg
azt a személyt, akit8l tobbé mdr semmit sem tudunk
megkérdezni. Allunk megilletddve a ravataldnil,
s nekiink, akik kollégdi, bardtai voltunk Kdrpdti
Zolinak mdris felsejlik kedves mosolya, érdeklédd
kérdéseinek sora. Orém volt talilkozni vele, joked-
ve, figyelmessége hamar eloszlatta a koriilotee [évék
borts hangulatdt, igyekezett megosztani szakmai,
emberi dilemmdit, kutatdsi terveit, eredményeit.
Szivesen mesélt a kiilfoldi és a hazai partnerekkel
végzett munkdirdl, kiilonésen a felnStrokratds fej-
lesztésérél. Eppugy haszndlta kutatdsaiban a friss
hazai és nemzetkozi kutatdsi eredményeket, mint
ahogy sokat meritett a felsboktatdsi tapasztalatai-
bél. Integrativ személyiség volt.

Ha nem is a teljesség igényével, de néhdny fon-
tos dllomdsa oktatéi-kutatdi pélydjénak:

1968 6ta volt a Magyar Tudomdnyos Akadé-
mia Szociolgiai Kutaté Intézetének (kordbban
csoportjanak) munkatdrsa, 1986 6ta fémunkatdrsa,
miutdn a szocioldgia tudomdny kandiddtusa lett.
1998-t6l az MTA Koztestiiletének tagja. 2004-t8l
a Budapesti Gazdasdgi Féiskoldn f8igazgatd helyet-
tese, ill. oktatdja volt kutatdi tevékenysége mellett.

Mindezzel pidrhuzamosan 8 kiilfldi (eurdpai és
amerikai) és 4 hazai tudomdnyos tdrsasdgban aktiv
szerepet toltott be.

Szakért8i tevékenységet végzett hazai és kiilfoldi
kutatd, oktatd, szocidlis és dllami intézmények és
véllalatok szdmdra (to6bbek kdzote a Budapesti Gaz-
dasdgi Féiskola, TUNGSRAM, Budapesti Vdros-
tervezd Intézet, Epitési és Vérosfejlesztési Minisz-
térium, Miniszterelndki Hivatal, szocidlis elldté és
gondozé intézmények, vdrosi és falusi dnkormdny-
zatok, USA Munkaiigyi Minisztérium, Eurépa Ta-
nics).

27 jelentds hazai és nemzetkdzi kutatdsban vett
részt mint vezet, vagy tdrskutaté (t6bbek kozott:
PHARE, OTKA, Magyar Népf8iskolai Tdrsasdg,
Soros Foundation, IREX, PROFMEX-UCLA /
USA/, European Assotiation for the Education of
Adult, University of Edinburgh /UK/, CNRS /Pa-

ris/.

Kutatisi teriiletei:

tdrsadalmi — és teriileti egyenl8tlenségek,
urbanizicié,

véros- és faluszocioldgia,

életméd és életvitel,

szocidlis elldtds, szocidlpolitika,
hatrdnyos helyzet és felzdrkoztatds,
szakképzés és felndeképzés,

iskolai demokricia.

Oktatéi palydjdnak rovid osszefoglaldsa:

9 f8iskolai és egyetemi oktatShelyen tanitott,
mint f8iskolai és egyetemi tandr, koztitk 3 kilfsl-
di egyetemen (McMaster University, Hamilton /
Kanada/, The University of Connecticut, Storrs /
USA/, Virginia Polytechnic Institute and State
University, Balcsburg /USA/. Az oktatisi teriiletek
megegyeznek a kutatdsi teriiletekkel.

Tevékenységének f6 elve a kutatds és oktatds
osszekapesoldsa, a tudomdnyos eredmények hasz-
nositdsa az oktatdsban, a kompetencia és jértassdg
fejlesztése a tdrsadalmilag hdtrdnyos helyzetd réte-
geknél, az aktiv dllampolgdrsdg kibontakoztatdsa.

Kozel félszdz hazai és nemzetkdzi publikdci6
szerzoje.

Mindezt tekinthetjitk egy érdekes, kihiv4-
sokkal teli, dsszetett értelmiségi pdlydnak. A bu-
cstizdskor azonban a személyes élményeké az el-
s8bbség. Beszélgetéseink sordn gyakran irodalmi,
mivészeti példdkat hoztunk annak igazoldsdra,
hogy milyen fontosnak tartjuk a kiilénféle tu-
ddsok adaptdldsit a magyar viszonyokra. Szdmos
alkalommal idézte Jézsef Attildt, nemcsak verseit,
hanem prézdjic is. Megtaldltam az egyik 4ltala hi-
vatkozott forrdst:

»...Nem értem, hogy miért volna alacsonyren-
dii a jéték, a gyermekek rome. En boldog pilla-
nataimban gyermeknek érzem magamat, s akkor
der(s a szivem, ha munkdmban jdtékot fedezek fel.
Félek a jdtszani nem tudé emberekedl, és mindig
azon leszek, hogy az emberek jdtékos kedve ne lan-
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kadjon, hogy azok a sz(ikés életfeltételek, amelyek a
jaték kedvét és lehetdségét szegik, megsziinjenek. ..

A koltd alkot, és ez nem jelent kevesebbet, mint
hogy alakitja a vildgot, az emberi vildgot, az em-
berséget, azoknak a segitségével, akik a tdrsadalmi
munkamegosztds révén mdssal vannak elfoglalva,
gy osztoznak a koltd tevékenységében, hogy mi-
vét szeretettel veszik magukhoz. mert a md nem
annyira a miivész, mint inkdbb azok 4ltal él, akik
szeretik a miivészetet és azért szeretik, mert keresik
benne az emberséget”.

Kedves Bardtunk, Kdrpéti Zoltdn, mi, akik bu-
csuzunk téled, elmondhatjuk: megtaldltuk benned
az emberséget.

Kérpéti Zoltin vilogatott publikdciéi
Kényvek

2007 Social Policy (Szocidlpolitika), revised 2.
edition, university textbook. St. Steven Uni-
versity, G6dollg, 280 old.

2003 Learning Mall, Report on the TEMPUS
projects on socially excluded adult learners,
carried out in ten CEE countries, co-author,
Budapest-Brussels, 50 old.

2000 The Sociology of Economy (Gazdasdgszocio-
légia, textbook), Budapest Business School,
Budapest, 120 old.

Social Policy (Szocidlpolitika) /co-authored
with Zsuzsa Hanté/ PHARE Publications,
St. Steven University, G6déll8. 286 old.

The Changing Rural Society (A vidéki tdrsada-
lom 4talakuldsa). /edited and co-authored/
PHARE Publications, St. Steven University,
Gadsllo. 300 old.

1997 Social and Regional Processes in the 1990 %es
in Hungary (Térsadalmi és teriileti folyama-
tok az 1990-es évek Magyarorszdgin /edited
and co-authored/, Hungarian Academy of
Sciences, Budapest, 297 old.

Social Conditions and Social Policy (Szocié-
lis helyzet és szocidlpolitika) /co-authored
with Zsuzsa Hantd/, Human Resources
Foundation, Budapest, 267 old.

Social Policy (Szocidlpolitika), University
Text-Book (157 p.) and University Reader
(330 pp.) (Co-authored with Zsuzsa Hantd),
The University of G6dol16

1994 The Social Map of the City of Szombathely
(Szombathely szocidlis térképe), Szombat-
hely-Budapest, 98 pp. and app.

1985 Az urbanizdcids folyamat tdrsadalmi és gazda-
sdgi meghatdrozdi. Munkdsok munka- és la-
késpiaci magatartdsa. /Social and economic
determinants in the urbanization process.
Workers' attitudes on the labour and
housing market./ PhD dissertation 219 old.
Budapest: Institute of Sociology, /HAS/

1981 /with Zs. Hanto/, Ipari munkdisok életmddja
a pécsi agglomerdcidban [Industrial workers’
way of life in the urban region of the city of
Pécs/, 207 p. Pécs: Transdanubian Research
Institute, HAS

1978 /with L. Kulcsdr/, Szovetségi politika. |
Alliance policy/ 85 p. Budapest: Research
Center of Mass Communication

Konyvfejezetek

2001 An Outline of the New Welfare Policy in Hun-
gary. (Co-authored with Zsuzsa Szeman) In:
C. Asphalter (ed.) Welfare Policies of the
World (Australia)

2000 Where Rural Society is Heading? (Merre tart a
vidéki tdrsadalom?) In: The Changing Rural
Society

1998 Region, Self-Government, Society (Régid, 6n-
kormdnyzat, tdrsadalom). In: Alma Mater,
Budapest Business School Vol. L.

1997 The Regional Dimension of the Systemic
Change (Rendszervéltds térmetszetben). In:
Social and Regional Processes in the 1990’ies
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1993

1992

1991

1990

Regional Inequalities, Civil Society and Lo-
cal Election In: Political Stability in Eastern
Europe. (eds. Jack Bielasiak and Krzistof
Jasziewicz), Warsaw University

The Regional Aspects of the Social Crisis and
Unemployment (Regiondlis szempontok a
vélsdg és munkanélkiiliség értékeléshez) In:
Uj exodus /Ed.: Vera Gathy/ Hungarian
Academy of Sciences

Regional Inequalities and the Perspective of
Self-Government (A teriileti egyenl8tlenség-
8l és az dnkormdnyzat lehetdségeirdl) In:
Leledr /Ed. Vera Géthy/ Hungarian Academy
of Sciences

The Chance of Embourgeoisment in a Middle
Town: The Case of Szombathely. (A polgdroso-
dds esélyei egy kozépvdrosban: Szombathely)
In: Koézépvirosok a mérlegen. /Ed. Imre
Kovach/, Hungarian Academy of Sciences

History, Life History and Communication. In:
Methods for Study of Changing Forms
of Life. /Ed. Ulla Bjornberg/, Europe-
an Coordination Centre for Research and
Documentation in Social Sciences, Vienna,
Austria

Embourgeoisement and its environment (A
polgdrosodds és kornyezete) In: Pesti Hirlap,
22 Nov. 1991

Politics and Environment (Politika és kornye-
zet). In: Pesti Hirlap, 27 Sept. 1991

Embourgeoisment and Urbanisation (Polgdro-
sodds és varosszerkezet) In: Tarsadalomkuta-
tas, October 1991

Frihet och  dubbelarbete  hotar —ungersk
halsa. Social och ekonomisk kris i Osteuropa
(Freedom, Work, Health - Social and
Economic Cirisis in Eastern Europe/, Vigor,

1990 No.1, Stockholm

1986

1984

1984

1983

1982

Peripheral Settlements in Hungary. The
Example of Baranya Country. pp. 128-
134. /Gy. Enyedi and J. Veldman, eds./,
Rural Development Issues. In: Industrialized
Countries. Budapest-Utrecht: Regional Rese-
arch Centre

Telepiilési helyzet és az életkorillmények. /
Habitation and life conditions/, pp. 140-
163. /M. Szintd ed./ Hogyan éliink? How
do we live?/, Budapest: The Publishing

House of Economics and Law

Dilemmék a falufejlesztésben. Demokrati-
kus paternalizmus vagy a démosz kracidja?
/Dilemmas in the village development.
Democratic  paternalism  or rules by
the demos?/ Uj Forrds, Vol. XV1. No. 4., pp.
36-38.

Térsadalmi problémék egy Gjonnan épiilt vé-
rosi negyedben. /Social tensions in a newly
built urban district/, Magyar Epitémiivészet,
1984, No. 2., pp. 22-VIIL

Ipari tevékenység a dorogi jards mezdgazda-
sdgi termel8-szovetkezeteiben. /Industrial
auxiliaries of agricultural cooperatives in the
Dorog district/, Uj Forrds, Vol. XV. No. 2.,
pp- 41-63.

/with Zs. Hanto/ ,Urbanizicié, elosztdsi
politika és helyi hatalom” /Urbanization,
allocation management an local power/, pp.
53-72. In /A. B6hm, L. Pal eds./, Helyi
kozosségek 1. Hipotézisek — kutatdsi mdd-
szerek /Local communities I. Hypotheses —
research methods/. Budapest: Social Science

Institute, CC HSWP

Methodological uses of life history approach
in a Hungarian survey in mobility and
urbanization. pp. 133-248. In: /D. Bertaux
ed./, Biography and society. The life history
approach in the social sciences. SAGE
Studies in history approach. Volume 23./
London: SAGE Publications
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1978

1981

1972

1969

/with Zs. Hanto/ Telepiilésszerkezet és az
életkdriilmények a Baranya megyei aprofal-
vas régiéban. /Settlement structure and life
conditions in a region of small villages in Ba-
ranya county/, pp. 289-306. In: A.Vigvolgyi
ed. A falu a mai magyar tdrsadalomban. |
The village in the contemporary Hungarian
society/. Budapest: The Publishing House of

the Hungarian Academy of Sciences

/with Zs. Hanto/ A virosi agglomeracié szo-
ciolégiai vizsgdlatdnak mddszerei. /Methods
of sociological resarch in urban regions/
pp- 139-166. In: J. Rechnitzer ed. Vonzdis-
korzetek és agglomerdcidk. [Attraction zones
and agglomerations/ Budapest: The Publis-
hing House of the Hungarian Academy of
Sciences

/with Zs. Hanto and A. Vigvolgyi/ The
development of settlement structure in
Hungarian villages. pp. 134-159. In: /T. Hu-
szdr, K. Kulcsdr, A. Szalai eds. /Hungarian
society and Marxist sociology in the nineteen-
seventies. Budapest: Corvina

Elségenerdcids ipari munkdsok foglalkozdsi
mobilitdsa. /Occupational mobility of first-
generation industrial workers./ Teriileti Ku-

tatdsok, 1981, No. 4., pp. 56-70.

Regiondlis egyenldtlenségek és az éleemdd
urbanizdcidja. /Regional disparities and the
urbanization of ways of life./ Szocioldgia,

Vol. 111 No. 4., pp. 506-528.

/with  S. Radnéti/ Egy vitastilusrdl. /
Comments on debate on Marx, 1./, Valésdg,

Vol. X1I. No. 6., pp. 103-106.

/with S. Radnét/ Egy vitastilusrél. /
Comments on a debate on Marx, II. Magyar
Filozdfiai Szemle, Vol. X1I1. No. 5., pp. 985-
990.

Kutatdsi jelentések

1993

1991

1989

Marginalizdlodds és életstratégidk a gazdasdgi
és tdrsadalmi dtmenet idészakdban. Kurtatdsi
jelentés. 31 old.

Virosszerkezet és a polgdrosodds esélyei. |
Urbanisation and the Chance of a New Ci-
vil Life/, Institute of Sociology, Hungarian
Academy of Sciences. 83 p.

Szombathely urbanisztikai és tarsadalmi szer-
kezete /Urban and Social Structure of the
Town of Szombathely/ Part No. 1. HAS Ins-
titute of Sociology, Budapest.

1984 A szocializmuskép vdltozdsai az MKP és az

1983

MSZMP napilapjiban, 1945-1983. Ossze-
foglalds. /Changes in socialism images in the
official newspaper of the HCP and HSWP,
1945-1983. Summary chapter/, 28 pp.
/Content analysis sponsored by the Research
Center of Mass Communication/, Budapest

Tirsadalompolitika és falufejlesztés. [Social
policy and rural development/. 14 pp.

A falusi lakdsépités tdrsadalmi feltételei. |
Social conditions and rural housing/, 103
pp. /Theoretical preliminaries to a survey
sponsored by the Ministry of Construction
and Urban Development/, Budapest

Szuburbanizicié a Dundntidon: Kaposfiired
esete /Suburbanization in Transdanubia: the

case of Kaposfiired/, 66 pp.

/Empirical study sponsored by the Research
Institute of Planning, Construction and
Housing Development/, Budapest

Lakdsigények & lakdsmobilitds  Pécsett.
/Housing aspirations and housing mobility in
the citys of Pécs/, 148 pp. /Empirical survey
sponsored by the South-Transdanubian
Planning Institute/, Pécs

Virosfejlesztés és forrdspolitika: Tapolca esete.
/Urban renewal and resource maganement:
the case of Tapolca/, 29 pp. /Research
sponsored by the Research Institute for
Services/, Budapest
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1982

1978

Hogyan valdsulnak meg a tervek? Ese-
tek a regiondlis és lakdspolitikibsl. How
do plans become reality? Case studies in
regional and housing policy/, 102 pp. /Re-
search sponsored by the Institute of Urban
Planning/, Budapest

Déntési folyamatok elemzése a falufejlesztésben.
/Analysis of decision making in community
development/. 46 pp. /Empirical study
sponsored by the Research Institute for
Services/, Budapest

Személyzeti kivilasztds és politika a kizigaz-
gatdsban. [Personnel selection and mana-
gement in public administration/. 76 pp. /
Research sponsored by the Trade Union
of State Employees/, Budapest.

A szovetségi politika a sajtdban. /Management
of allience policies as reflected in the press./
30 pp. /Content analysis sponsored by the
Research Center of Mass Communication/,
Budapest

1976 Akadémiai lkutaték életstilusa és  kulturd-

lis magatartdsa. [Lifestyles and cultural
attitudes of academic intellectuals/. 109 pp.
/Investigation sponsored by the Institute of
Physics, HAS/ Budapest

1974 Interjiik falusi vezetdkkel a pécsi vdrosi régi-

dban. Empirikus mddszerek és kutatdsi hi-
potézisek. /Interviews with village leaders
in the region of the city of Pécs. Empirical
methods and research hypotheses./ 83 pp.
/Research sponsored by the Transdanubian
Research Institute, HAS/, Pécs

1968 Az esztétikai befogadds tdrsadalmi problémdi

1. Kantndl és E Schillernél. /Social problems
of the aesthetic perception in I. Kant and E
Schiller/. 79 p.
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MEeGALAKULT A GAZSO FERENC TARSADALOMTUDOMANYI TARSASAG (GFTT)

DOI 10.35402/kek.2019.1.14

Gazsé Ferenc tisztel6i és bardtai kezdeményezé-
sére 2018. december 12.-én megalakult az egyesii-
leti formdban mksd8 Gazsé Ferenc Tdrsadalomtu-
domdnyi Tidrsasdg, amelynek célja a névadé szellemi
orokségének gondozdsa. Ennek keretében olyan
kozéleti tigyeket, kutatdsi kérdéseket igyeksziink
napirenden tartani, amelyek

a kozokratds tdrsadalmi 8sszefliggéseire és az ok-
tatdspolitikdra,

a magyar tarsadalom generdcids Gjratermel6dé-
sének alakuldsdra és az ifjisdgkutatdsra,

az életesélyek tdrsadalmi egyenldtlenségeire vo-
natkoznak.

A fenti megfontoldsok szem el6tt tartdsdval a
Térsasdg a kovetkezd kdzvetlen célokat tiizi ki maga
elé:

Konferencia-sorozatot szervez, amelyben el§-
addsok hangzanak el és eszmecserék szervez8dnek
Gazs6 Ferenc emlékének szentelt és a Térsasdg dltal
fontosnak tartott fenti témdkban.

Gazsd Ferenc Emlékdijat alapit, amelyet egy erre
a célra vélasztott kuratérium — kétévente — {tél oda
két fiatal magyar kutaténak, akik a fenti témak va-
lamelyikében komoly, rangos kutatémunkdt végez-
nek.

Az iskolaiigy, az ifjisdg, valamint a tdrsadalmi
egyenldtlenségek témakoreiben szervezett konfe-
rencidk eldaddsait kdtetekben tervezziik kozreadni.
El8késziiletben van a 2019-ben — ,Iskola, tdrsada-
lom, politika” cimmel — megjelend kotet, amely
Gazsé Ferenc e témakérben kordbban publikdl,
illetve eddig még nem kozélt irdsait, valamint mds
szerz8knek a témdhoz kapcsolédd tanulmdnyait
adja kozre.

A Tirsasdg abban a szellemben miikddik, ame-
lyet Gazsé Ferenc fontosnak tartott: minél kevésbé
formdlis, lényegre t618, egyszer(i miikodésre, bardti,
empatikus légkorre, nyitott szellemi kdzeg megte-
remtésére torekszik. Ertékelkotelezett szakszerliség
és a tdrsadalmi problémdk irdnti nyitottsdg jellemzi
a Térsasdg m(ikddését, amelyet elvér az dltala tdmo-
gatott személyekedl is. Az alakulé Kozgy(ilés Dr. Bi-
hari Mihdlyt valasztotta a Térsasdg elnokévé.

A Tirsasdg nyitott. Tagjdvé valhat mindenki, aki
a fentiekben megfogalmazott célokkal, éreékekkel
és eszkozokkel egyetére, elfogadja a Tdrsasdg alap-
szabdlydt, és irdsban kozli az Elndkséggel belépési
szdndékdt (tagfelvéeeli kérelem), tovdbbd, akinek
felvételét a Térsasdg két alapit6 tagja {rdsban tdmo-
gatja. A Tdrsasdg korébe védrjuk mindazokat, akiket
a Térsasdg céljai és szakmai programja érdekel, és
kozrem(ikodésiikkel segiteni kivdnjék azok meg-
val6sitdsdt. A Térsasdgot a tagok adomdnyaira ala-
pozva kivinjuk mtkodtetni. Az érdekl8d8k tovab-
bi informdciét kaphatnak Békés Zoltdntdl (bekes.
zoltan@chello.hu) és Harcsa Istvdntél (istvan.har-
csa@yahoo.com).

A Gazsé Ferenc Tirsadalomtudomdnyi
Tirsasdg Elnoksége
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JavasLAT

A GAZsO FERENC TARSADALOMTUDOMANYI TARSASAG (GFTT)

20192021 k&z&TTI szAKMAI MUNKAPROGRAMJARA

A Gazsé Ferenc szellemi 6rékségének formdlis
keretek kozdtti dpoldsdra létrehozott Térsadalomrtu-
domdnyi Térsasdgot a Gazsé Ferenc dltal mivelt té-
makordkben elért tudomdnyos eredmények tovabbi
gazdagitdsa érdekében hozzuk létre. Az itt megfo-
galmazott javaslatok meghatdrozzdk az egyesiileti
formdban miikod8 Térsasdg profiljdt. Célszertinek
l4tszik révidebb, illetve hosszabb tévra szélé célokat
kittizni. Utébbiak megvaldsitdsat az elsd évek erdfe-
szitéseinek kedvezd szakmai és tdrsadalmi fogadta-
tdsdra tdmaszkodva érhetjiik el. A Munkaprogram
mdédosithatd, illetve kiegészithetd a tovdbbiakban.

Rovid tava célok

L. Szakmai konferencidk a Gazsé Ferenc dltal mii-
velt témakdorokben, illetve az erre az alkalomra készi-
tett irdsok kitetekben vald kiaddsa.

Tébb nagyobb témakér jon széba, az oktatdsi
rendszer, az ifjisdgkutatds, a tirsadalmi egyenldtlen-
ségi rendszer, valamint a politikai tagolddds é politi-
kai szocializdcid.

Ami az oktatdsi rendszer témakirét illeti, Gazsé
Ferenccel kozosen elkezdtiik az iskolatiggyel kap-
csolatos kotet szerkesztését, ennek munkdlatai foly-
tathat6k az O elhunyta utdn is. A kétet szerkesztése
és a szovegek gondozdsa folyamatban van. A kétet
feltehet8en 2019 elsd felében jelenhet meg, a Bel-
vedere Kiadé gondozdsiban. Kézenfekvinek tiinbet,
hogy a kitetbemutatdt szakmai konferencidval kissiik
dssze, amelyre — hozzdszdloként — a téma néhdny szak-
értdjét kérbetnénk fel.

2020 elsd felében az ifjusdg helyzeténck komp-
lex bemutatdsdra torekvd konferencidt lehetne ren-
dezni. Ez — kovetve a Gazs6 Ferenc vezetése alatt
szervezett ifjusdgkutatdsi gyakorlatot és szemléletet
—, annyiban térne el az utdbbi 10-15 évben szer-
vezett ifjusdgi tematikdjd rendezvényektSl, hogy
nem egyetlen adatfelvételre, illetve az abban lefe-
dett tematikai korre szoritkozna, hanem részben
mds adatforrdsokra is tdmaszkodna, részben olyan
témakordket is magdba foglalna, amelyre az ifjisdgi
nagymintds vizsgdlatok és mds kordbbi felvételek
nem f6kuszdltak. Egy ilyen tipust rendezvény eld-

készitése sok munkdt, és akdr célzott kutatdsokar is
igényelhet, amelyek finanszirozdsdhoz palydzati for-
rdsokra van sziikség. Lehetséges azonban, hogy els§
lépésben csak a Gazs6 Ferenc vezetése alatt zajlott
kutatdsok szemléletének ,visszahozdsdra® nyilik le-
het8ség, és a komplexebb megkdzelités realizdldsdt
csak egy hosszabb tdvt kutatdsi koncepcié kereté-
ben lehet megvalsitani. A kutatds kivitelezésében
szdmitunk az egykori kutattdrsakra.

Megfontolandé, hogy 2021 elején a politikai
tagoléddssal és politikai szocializdcidval kapcsolatos
témakor keriiljon mihelykonferencidra, amely mo-
gott az szélhat, hogy Gazsé Ferenc — a kordbban
megjelent kotet kapcsdn — Ggy érezte: annak ezzel
kapcsolatos fejezete szerényebbre sikeredett, mint
ahogy azt a téma fontossdga indokolta. Hosszabb
beszélgetéseket terveztiink Stumpf Istvannal és Bo-
ros Ldszléval, annak érdekében, hogy ez a témakér
bévebb értelmezést kapjon. Egyébként pedig tgy
vélem, hogy a jelenlegi tdrsadalmi-politikai szitud-
cidban aktualitdsa is lehet a témakérnek. Az errdl
készitett konferenciakotet 2021 8szén jelenhetne
meg.

1. A Gazsé Ferenc dltal vezetett kordbbi ifjiisdg-
kutatdsi munkdk dokumentdldsa értékmentd jelleggel,
illetve azok kritikai értékelése.

A fenti cim alatti kutatds a 2020 elejére tervezett
ifjisdgi témdja konferencia megalapozdsit céloznd.
E témakorben Békés Zoltdn elkezdte az elSzetes
tdjékozdddst, Harcsa Istvdn pedig egy alapvetden
modszertani jellegli eldaddsra késziil, tovdbbd szd-
mitunk Szabé Andrea kézremiikodésére is. A kuta-
tas elézetes tervét a melléklet tartalmazza. A kuta-
tdshoz koltségvetést kell rendelni.

1. Egyéb szakmai rendezvények

A sziildvdros jellemzdi, tdrsadalomtirténeti met-
szethen. Az ,elsé termék” a 2019 bszére tervezett, iin-
nepélyes alakuld iilés alkalmdval keriilne bemutatdsra.
A feltdrd jellegi kutatdst Laki Ldszl6 végezné. Har-
csa Istvdn és Laki LdszI6 azt tervezi, hogy — tdjéko-
z6dds céljibdl — felkeresi a helyi 6nkormdnyzatot,
és megprébal az iskoldk vezetésével is kapcsolatot
teremteni.
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Miilt — jelen

Tervezzitk egy Gazsd Ferenc tiszteletére késziilé
emlékkiter dsszedllitdsdt, és ezzel kapcsolatosan egy
emlékkonferencia megrendezésér. Ennek id6zitését a
fenti programok figyelembe vételével kellene kiala-
kitani.

IV. Gazsé Ferenc munkidssdgdhoz kapcsolddd do-
kumentumok gondozdsa.

Egy ilyen jellegli dokumentum miér elkésziilt,
nevezetesen ,,Szocioldgiai szdtdr, Gazsé Ferenc: Pi-
lyakép a szocioldgia sodrisdban cimii kitetéhez”,
amelyet Szabd Ivdn dllitott dssze. A szerzd ezt azzal
a kéréssel adta 4t a szdmunkra, hogy prébdljuk meg
valahogy hasznositani, pl. oly médon, hogy a kétet
misodik kiaddsa esetén ahhoz mellékletként csa-
toljuk. Egyébként Laki Laszl6t kérte meg az anyag

atnézésére.

V. Ismeretek dsszegyiijtése azon ,,tdpldld gyokerek-
160", amelyek Gazsd Ferenc kutatdi habitusinak ala-
kuldsdhoz hozzdjdrultak (az dltala haszndlt tdjnyely,
népi monddsok, stb.).

Az btletet Bihari Mihdly vetette fel, aki Ga-
zs6 Ferenccel val6 hossztl bardtsdga sordn szdmos
olyan nyelvi fordulatot, népi bélcseletet, monda-
sokat hallott téle, amelyek szdmos adalékot nyjt-
hatnak ahhoz, hogy megérthessiik a kozéletben és
a kutatdsokban megfigyelhetd ,egyenes tartdsit”,
és 4ltaldban a tdrsadalmi kérdésekhez valé viszo-
nyat.

V1. Gazsé Ferenc szellemi hatdsa sziilbvdrosanak
iskoldira, tdrsadalomtirténeti metszetben. A , kétpillé-
rii” mitkodés lehetséges formdi.

Az el8bbi pontban a sziil8fsld kultdrdjénak
Gazsé Ferencre gyakorolt hatdsit vettiik célba, itt
viszont forditva, arra lennénk kivdncsiak, hogy
volt-e lokdlis kisugdrzdsa Gazs6 Ferencnek? Itt nem
els6sorban az ismertsége az érdekes, hanem az,
hogy az 4ltala elvetett ,,magokbdl” mi csirdzott ki
helyben? Ez esetben Békésszentandrds iskoldiban
meghonosodé szellemiséget, valamint a dokumen-
tumokbdl is kiolvashaté szakmai, adminisztrativ
és politikai gyakorlatot lehetne géresé ald venni,
tdrsadalomtorténeti metszetben. A szellemiséget, a
kisugdrzdst leginkdbb az id8sebb pedagégusokkal
valé, oral history jellegli beszélgetések térhatndk fel.
Igy példaul érdekes lenne megtudni, hogy miként
gondoltak Gazs6 Ferencnek az iskola miikodésé-
vel kapcsolatos elképzelésire, amikor a mindenkori
politikai kurzusok 4ltal diktdle médszereket kellett
alkalmazniuk? Egyaltaldn, mércét jelentettek-e szd-

mukra Gazsé dltal megfogalmazott mddszerek és
szellemisége?

A kutatdst — a jovét illetben — bizonyos érte-
lemben pilotnak is lehet tekinteni, hiszen az alap-
vetd problémafelvetések szintjén azokat a szakmai
standardokat kovetné, amelyeket Gazsé Ferenc és
Laki Ldszl6 kordbbi iskola-kutatdsaiban megfogal-
mazédeak. Elsé [épéshen el kell késziteni a kutatdsi
tervet, amelyhez kiltséguetést kell rendelni.

Egyébként Gazsé Ferenccel kozosen terveztiik,
hogy az iskolaiigy kapcsdn elutazunk sziilévdrosdba
helyi tapasztalatokat szerezni. Haldla miatt ezt az
elképzelést Laki Ldszl6val valdsitandnk meg.

Itt jegyezzilk meg, hogy a felvetett tematika
egyuttal j6 alapot nytjtana a Tdrsasdg , két-pilléren”
nyugvé miikddéséhez, nevezetesen ahhoz, hogy
a f8vérosi kozpont mellett Békésszentandrdson is
megszervezddhessenek a szellemi 6rokség dpoldsd-
nak feltételei.

VII. Gazsé Ferenc tovdbbi nem publikdlt irdsai-
nak dttekintése.

Ez alapjén 4t kell gondolni, hogy azokbdl mit
célszer(i kozolni. (Gazsé L. Ferenc javaslata.) Har-
csa Istvdn ez tigyben elkezdte az el8zetes tdjékozo-
ddst. Gazsé Ferenc szellemi hagyatékdrdl pedig lel-
tart készitiink, amelyet bdrki elérhet.

VIIL. A Tirsasdg honlapjanak létrehozdsa.

A honlap — a tevékenységet illet8en — részben
egyfajta tiikor lehet nemcsak a tagok, hanem a kiil-
vildg felé is, részben elldtja a dokumentdcids ,,tdr-
hdz” szerepét is.

Hosszabb tava célok

A GFTT tevékenységének sikeres fogadratdsa
esetén az aldbbi hosszabb tdvii célok fogalmazhatdk
meg;

Kutatisok kezdeményezése a Gazsé Ferenc
altal miivelt témakérskben

Itt els6sorban olyan jellegli kutatdsok jénnek
szoba, amelyek az ifjisdg helyzete, oktatdsiigy, vala-
mint politikai tagozddds stb. témakérskben dttekin-
tést adnak az adott teriilet f6bb kérdéskoreirdl, és
egyuttal kritikai értékelést adnak ezekrSl. Mindezt
egyfajta mérlegkészités és osszegzés jegyében lehetne
elvégezni, a tanulsigok levondsdval, és kizdrdlag az
elézetesen kivélasztott részteriiletekre vonatkozdan,
hiszen mindegyik teriilet nagyon szertedgazd. Az

Kulttra és Kozosség



Javaslat

a Gazsd Ferenc Tirsadalomtudomdnyi Tirsasdg (GFTT) 2019-2021 kizitti szakmai Munkaprogramjdra

egy-egy nagyobb témakoron beliili, kiemele kérdés-
koroket bizonyos rendez8elvek alapjdn vélasztandnk
ki. Minden témakérben néhdny f8s ,,csapatok” ala-
kitandk ki a kutatdsi programok részleteit.

Pilyadijak, elsgsorban olyan fiatal kutaték
szamdra, akik a Gazsé Ferenc iltal miivelt téma-
koérokben alkotnak. Ennek részleteit az e célra lét-
rehozott zstiri dolgoznd ki.

Szakmai programok koordinaldsa

A kiillsnb6z8 szakmai programokat megvalé-
sité munkacsoportok segitésére, a szakmai munka
koordindl4sdra egy tdbb-kevesebb folyamatossdggal
miikddd Szakmai munkacsoportot hozunk létre,
amely elligja a szakmai programok el8készitését,
koordindl4sdt, beleértve a rendezvények megszerve-
zését, valamint a konferenciakotetek 8sszedllitdsat.
A munkacsoport miikédtetné a Tdrsasdg honlapjdt

is. A munkacsoport magja mér kialakult, tagjai az
Iskola, tdrsadalom, politika” cimmel jelenleg szer-
kesztés alatt lev8 koteten dolgozdk, nevezetesen
Békés Zoltdn, Harcsa Istvdn, és Szabé Andrea. A
munkacsoport nyitott, amelyhez vdrjuk mds kollé-
gék csatlakozdsdt.

A programok miikédtetésével kapcsolatos
kérdések

A programok egy része nem igényel anyagi for-
rdsokat, hiszen az eddigi gyakorlathoz hasonléan
bizonyos feladatokat a szellemi 6rdkséget 4pol6 kol-
légdk elvégeznek, a rendezvények céljira sziikséges
termeket pedig a BCE, vagy mds oktaté és kutaté-
helyek dijalanul a rendelkezésiinkre bocsdthatjdk.
Az ezen feliili feladatok elldtdsdra viszont palydzati
forrdsokra, illetve adoményokra lesz sziikség.

Készitette: Harcsa Istvdn
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Handg Péter — Partra vetett halak (szinfogd kendé, alkoholos file, 11,5x24,5 cm)



SZERZAINK

A.Gergely Andrés (1952, Budapest) tdrsada-
lomkutatd, az ELTE T4ATK, a PTE és az SZTE ok-

tat6ja, lapunk fészerkeszt8-helyettese.

Boros Julianna (1982, Szekszdrd) szocidlpo-
litikus (ELTE 2005), a PTE BTK TKI Kozdsségi
és Szocidlis Tanszék oktatdja. A PTE ,Oktatds és
Térsadalom” Neveléstudomdnyi Doktori Iskola
doktorjelsltje, disszertdcidjnak cime: ,Utak az
iskoldba’-cigdny/roma fiatalok iskolai-, tdrsadalmi
mobilitdsa egy pélyaorientdciés program tdmoga-
tdsdval. ,Kitdrési pont az iskola — a tanulds/tudds
szerepe hdtrdnyos helyzetl térségekben él§ cigdny
kozosségekben”. Kutatdsi teriilete: oktatdsi és tdr-
sadalmi egyenl&tlenségek dsszefliggései és teriiletei,
cigdny, roma népesség helyzete Magyarorszdgon
(tanulds-tudds szerepe a cigdny, roma kozosségek-

ben).

Erdei Gabor (1967, Debrecen) a Debreceni
Egyetem BTK Mivel8déstudomdnyi és Humén
Tanulmdnyok Tanszék adjunktusa, a Debrece-
ni Egyetem felndttképzési szakmai vezetGje. A
Kossuth Lajos Tudomdnyegyetemen torténelem-
foldrajz szakon szerzett diplomdt. Hallgatott tor-
ténelmet és szocioldgidt a New Jersey-i Rutgers
Egyetemen. Tudomdnyos fokozatdt a véllalatok
felnéttkori tanuldsdnak regiondlis aspektusdnak
vizsgilatdbdl szerezte, amely témdt azéta is kutat-
ja. A Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Inté-
zet kutatdsi f8igazgatd-helyettese volt, valamint azt
kévet8en a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, késébb
Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal ke-
retében mikodd szak- és felnSteképzési lapok szer-
keszt8bizottsigdnak elnoke.

Forray R. Katalin (1942, Mezétar) DSC,
emeritus professzor a Pécsi Tudomdnyegyetemen.
Egyetemi tanulmdnyait Szegeden (tandr), majd
Budapesten (szocioldgia) végezte. Enyingen volt
tandr, majd az Oktatdskutaté Intézet tudomdnyos
fémunkatdrsa. Alapitéja, majd vezetdje a Pécsi Tu-
domdnyegyetem Romoldgia Tanszékének, majd az
Oktatds és Térsadalom Neveléstudomanyi Doktori
Iskoldnak. Tudomdnyos tevékenysége: oktatdspoli-
tika, regiondlis és tdrsadalmi kiildnbségek, kisebb-
ségek, kiildndsen a cigdny, roma népesség helyzete
Magyarorszdgon és Eurépdban.

Gergye Eszter (1991, Szombathely) a DPécsi
Tudomdnyegyetem ,,Oktatds és Térsadalom” Neve-
léstudomdnyi Doktori Iskola PhD hallgatéja. BA
és Mester diplomdjdt is a PTE-n szerezte: Okle-
veles Romoldgus; Romoldgai tandr (beds nyelv és
kulttra szakirdny), valamint Tantervfejlesztd tandr.
Szintén a Pécsi Tudomdnyegyetem Romolégia és
Nevelésszocioldgia tanszékén tandrsegédi munkdjdt
kezdi 2019-ben. Kutatdsi témdja: Nyelvi tdjképek
és schoolscape vizsgélat, fékusza a cigdny nyelvek,
elsésorban a beds cigdny nyelv.

Gyuris Ferenc (1985, Szolnok) geogrifus, az
ELTE TTK Regiondlis Tudomdnyi Tanszék ad-
junktusa. Diplomdjdt 2008-ban az ELTE-n, dok-
tori fokozatdt 2012-ben a Heidelbergi Egyetemen
szerezte. FO kutatdsi teriiletét a térbeli tdrsadalmi
és gazdasdgi egyenl8tlenségek, a tudds foldrajza,
valamint a szocialista és posztszocialista rendszerek
foldrajza képezi (kiilonds tekintettel Kindra, Orosz-
orszégra és Magyarorszdgra).
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Szerzbink

Harcsa Istvan (1948, Nyirbdtor) kdzgazddsz, a
Kézponti Statisztikai Hivatal kutatdja, tdrsadalom-
statisztikus, 2013-ig f8osztdlyvezetd. Kutatdsait a
csalddszerkezet, csalddi kohézié, életmdéd-idémér-
leg, teriileti fejlettség témakorében folytatta. A Fé-
nyes Elek Térsadalomstatisztika Egyesiilet (FETE)
vezetdje, szocioldgiai, statisztikai és kozgazdasdgi
tdrgyd mihelyvitdk szervezdje. Tobb tucat szakmai
kotet szerzdje, tdrsszerzdje, a Statisztikai Szemle,
Szocioldgiai Szemle, Replika, Demogrifia folyd-
iratok 4llandé szerz8je a tdrsadalomstatisztika és
a makroszocioldgia témakéreiben, tdrsadalmi ré-
tegz8dés és mobilitds, életkdriilmények, életmdd,
ifjusdg, a falusi népesség és a parasztsdg helyzete,
csalddszerkezet, tdrsadalmi jelzdszdmok kutatd-
si teriileteken. Az utébbi két évben Gazsé Ferenc
életmiivével is foglalkozott, szerkesztette Gazsé
Pilyakép a szociolégia sodrdsiban cimmel megjelent
(2017) kotetét.

Hegediis Anita (1987, Budapest) abszolvélt
PhD hallgaté, meghivott oktatd, PR-referens. A
DE-BTK Humién Tudomdnyok Doktori Iskola
abszolvélt PhD hallgatéja, az SZTE-BTK és GTK
oktatdja, a szegedi Méra Ferenc Mizeum munka-
tarsa. F8 kutatdsi teriilete a kulttra és a fels6okta-
tds viszonya, dsszefliggései. Kiemelten foglalkozik a
vidéki egyetemeken tanulé didkok muizeumokkal
kapcsolatos  attitlidjével, valamint a muzeumok
mint fels6oktatdsi terek kérdéskodrével.

Kozma Tamids (1939, Budapest) nevelésszocio-
l6gus, emeritus professzor a Debreceni Egyetemen.
Kutatési teriilete: a fels6oktatds és a felntroktatds
szociol6gidja, regiondlis és komparativ innovdcids
vizsgilatok. Kordbban a budapesti Oktatdskutatd
Intézet (1990-2000) fdigazgatdja (1990-2000),
majd a Debreceni Egyetem neveléstudomdnyi
tanszékének vezetdje (1994-2006), az ottani dok-
tori program, valamint a CHERD (Felsdokratdsi
K&F Kozpont) alapitdja. 34 kotetet publikdl,
koztikk: Hétrdnyos helyzet (1975), Bevezetés a ne-
velésszocioldgidba (1995 és tovabbi kiaddsok), Az
egyetem nevelésszocioldgidja (2004), Az sszeha-
sonlité neveléstudomdny alapjai (2007), A pilla-
nat (2016). Az Educatio (R) (1992-) és a HER]J
Hungarian Educational Research Journal (2012-)
alapitd f8szerkesztdje. Jelenleg a HERA Hungarian
Educational Research Association elndke.

Lakatos Timea (1983, Miskolc) a Pécsi Tudo-
ményegyetem Oktatds és Térsadalom Neveléstudo-
mdnyi Iskola PhD hallgatdja. Mester diplomdjit az
ELTE T4TK szocidlpolitika szakdn szerezte. Kor-
ménytisztvisel6ként, az okrtatds teriiletén szerzett
szaktuddsa és a Kozép-Eurdpai Egyetem Roma Eng-
lish Language Program (RELP) és Roma Graduate
Preparation Program (RGPP) alatt szerzett tuddsa
vezette a kutatdsi teriiletére, ami az inklazié, a felsé-
oktatds és a roma fiatalok kérdéskorével foglalkozik.

Mirkus Edina (1975, Debrecen) PhD, 1998-
ban végzett felndttképzési és mivelddési mene-
dzserként a Kossuth Lajos Tudomdnyegyetemen,
2006-ban doktoralt neveléstudomdnybdl a Deb-
receni Egyetemen. Jelenleg a Debreceni Egyetem
Bélcsészettudomdnyi Kar Nevelés- és Miivel6déstu-
domdnyi Intézet Miivel6déstudomdnyi és Humdn
Tanulmdnyok Tanszék munkatdrsa. A Debreceni
Egyetem Nevelés- és Mivelddéstudomdnyi Dok-
tori Programjdnak okrtatdja, témavezetdje. Kutatdsi
teriilete: a nem formdlis és informdlis felndtt tanu-
lds sajdtossdgai, intézményi és résztvevdi megkoze-
litésben; a nonprofit szektor tdrsadalmi, gazdasdgi,
kulturdlis dsszefliggései. A 90-es évek kdzepe ota
végez dnkéntes munkdt és villal szakmai feladato-
kat feln8ttképzési és kulturdlis céld nonprofit szer-
vezetekben.

Mirton Sdandor (1965, Biri) PhD, okleveles
matematikus. A Debreceni Egyetem Bolcsészettu-
domdnyi Kar Szocioldgiai és Szocidlpolitika Tan-
szék munkatdrsa. Kutatési teriilete: az alkalmazott
statisztika a tdrsadalomtudomdnyokban.

Ragadics Tamds (1980, Baja) PhD, szociols-
gus, hittandr. Doktori értekezését 2016-ban védte
meg ,Helyi tdrsadalom, lokdlis kozosségek az or-
ménsdgi kistelepiiléseken” cimmel. Jelenleg a Pécsi
Tudomdnyegyetem Bolcsészettudomdnyi Kar Szo-
ciolégia tanszékének oktatdja. Kutatdsai a hderd-
nyos helyzeti térségek felzdrkéztatdsdnak lehetdsé-
geire, valamint a kistelepiilési tdrsadalmak kohézids
problémdira fokuszalnak.

Szabé Miklés (1982, Budapest) PhD, kulturd-
lis antropolégus, az ELTE Kulturdlis Antropolégia
Tanszék tandrsegéde. Kutatdsi teriilete a politikai
antropoldgia, az er8szakos blincselekmények, nép-
irtdsok és csoportkozi konfliktusok.
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Szerzdink

Teperics Kdroly (1963, Letenye) PhD habil.,
torténelem-foldrajz szakos okleveles kozépiskolai
tandr. A Debreceni Egyetem Természettudomdnyi
Kar Tdrsadalomfélrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék
munkatdrsa. Kutatdsi teriilete: tdrsadalmi folya-
matok teriileti kiildnbségei, az emberi eréforrdsok
fejlesztésének kérdései, regiondlis oktatdskutatds,
foldrajz szakmdédszertan, az Eurépai Unid szervezeti
problémadi, demografia.

Tibori Timea (1950, Békéscsaba) szociolégus,
lapunk fészerkesztdje.

Vukov Aniké Veronika (1984, Szeged) nép-
rajzkutatd, valldskutatd. Tanulmdnyait a Szegedi
Tudomdnyegyetemen végezte, jelenleg a Szegedi
Tudomdnyegyetem Térténetcudomdnyi Dokeori Is-
koldjdnak hallgatdja. 2013 6ta Méra Ferenc Muze-
um muzeoldgusa. Késziild doktori dolgozatéban a
kozelmult és napjaink népi gydgydszatdt vizsgdlja a
gyégynovényhasznélat titkrében. Erdeklédési terii-
letei még: tisztdlkodds és higiénia néprajza (e témd-
bél 2015-ben kidllitdst rendezett ,, Hdzi szappanytél
az arczkendcsig’. Paraszti tisztdlkodds — polgdri divat
cimmel, mely négy mizeumban szerepelt), tovdb-
b4 a kisiparosok néprajza. A XXIX. OTDK-n IIL
helyezést ért el A, hagyomdnydrzés valldsossdga” — az
egyéni valldsossdg példdi cimi dolgozatdval. Az eb-
bdl készitett publikdcié a Tabula 2017/1-2. szé-
méban jelent meg, Trésait kbzolte mar a Kultira és
Kozosség is.
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Handg Péter — Szerelem fold és ég kozott (szinfogd kendd, alkoholos file, 10,8x24,5 cm)
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»Harmoniziciés programok”

Helyszin: TIT Stidié Egyesiilet Székhdza,
1113 Budapest, Zsombolyai u. 6.
E-mail: info@tit.hu; Tel.: 344-5000; Honlap: www.tit.hu

A TIT Stadié Egyesiilet (TIT SE) tisztelettel ajinlja honlapjat és helyszinét: jojjon
el programjainkra, hivja érdeklédd ismerdseit!

Ismerje meg és ajanlja:

Gombdsz Szakkor, Asvianybarit Szakcsoport, Csapody Vera Novénybarit Kor....
Rétkai Mirton Klub, Dunatdj Mozi....

Fedezze fel a vildgot!, Aranykor Jéga.....

Az el8adék, kozremiikoddk ingyenesen vilogathatnak a Kultira és Kozosség folyé-
irat régebbi szimaibdl... Konyvek bongészése...

Virjuk javaslatait!

Dr. Koncz Gdbor igazgaté. Az épiilet lehetdségeinek megtekintése, rendezvényi
megiéllapoddsok: B4csfai Linda rendezvényi menedzser.
E-mail: titstudio06@gmail.com

Allandé tirlatok:
»A legnagyobb boldogsigom, ha mdsnak tuddst és oromet nyijthatok...”
Oveges Jozsef (1895-1979) emlékkiallitds

JAsvinyok és dsmaradvdnyok. ..”
A TIT SE Asvinybarit Szakcsoportjanak kidllitdsa



VEDD MEG, VEDD MEG!

A Filmwvildg megjelenteréséher tovibbra
i% srikségink van a filmszakma &5 olva-
stink timogatdsira, mert a palyazati ta-
mogatas a kiltségeknek csak felét fedezi.
Minden megvasarolt vagy elofizetett
példany, minden mecénasi gesztus hoz-
zdjarul az egyetien magyar filmmivésze-
ti folydirat fennmaradasahoz.

A szakma szolidaritdsa kildndsen fontos
sramunkra. A filmkulvira egységes egéss
ahol mincs kritikai elet, vita és kizos gon-
dolkodds a flmekrdl, ott hamarosan a

filmmiivészet is megszinik. : vedd meq!

Memcsak milliomos lehet mecénds. il “Edd mﬂg !
Ali megveszi az Gjsagosnal a Filmwilagot = mee

-minddssze havi 490 forintért - a Filmvilag

megbecsilt szponzora lesr. ElGfizetdssel még olcsébb, még egyszerdbb.

Es akinek tibbre telik, tibbet is segithet:
FILMVILAG ALAPITVANY

MKB Bank Zrt.
10300002-20340016-70073285

Utalas kilfaldril:
MHEKE HU HB
IBAN: HUB0 1050 0002 2034 0016 7007 3285

Kilén kisronet azoknak a segitdkész olvasdinknak, akik évek ota minden
hénapban dtutalnak nekiink par ezer forintot.

A szolidaritis nem oszt, hanem szoroz. Ak filmes, veliink tart]



