Madarasi Tamas

A KORTARS MAGYAR ZENEIPAR NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGE

DOI 10.35402/kek.2026.1.11

Absztrakt!

A tanulmdny a kortdrs magyar popzene nem-
zetkdzi versenyképességét vizsgidlja a Porter-féle
gyémdntmodell mentén. Ot szakértdi interja és
2021-23 kozott  streaming-adatok  igazoljak,
hogy erds eréforrds- és keresleti feltételek mellett a
véllalati stratégia és az export-koordindcié gyenge
pont marad. Az 4llami Hangfoglal6—-NKA tdmo-
gatdsok élézenei infrastrukedrdt épitenek, de a kis
piac, a széttdredezett magdntéke és a nagy lemez-
kiad6k kivonuldsa gétolja a mérethatékonysdgot.
A fuggetlen kiaddk és 6nmenedzselt eldaddk di-
gitdlis eszkdzokkel részben kitoltik a strukeurdlis
lirt, 4m skdldzhatdsdguk korldtozote. A kurtatds in-
tegrdlc megkozelitést javasol a magyar zene globd-
lis ldthat6sdga érdekében, amely 8sszehangolja az
exportstratégidt, a magdnbefektetést és a digitdlis
innovaciot.

Kulcsszavak: nemzetkozi versenyképesség, ze-
neipari okoszisztéma, Porter-féle gyémdntmodell,
kulturélis export, szakpolitika

The International Competitiveness of the
Contemporary Hungarian Music Industry

Abstract

Thisarticleassesses theinternational competitiveness
of Hungarys contemporary pop-music sector
through Porter’s Diamond. Five expert interviews
and 2021-23 streaming data show strong factor
and demand conditions but weak firm strategy and
export coordination. Public schemes such as Hang-
foglalé and the National Cultural Fund bolster
live-music infrastructure, yet a small domestic
market, fragmented private capital and the exit
of major labels limit scale. Independent labels
and self-managed artists partly bridge structural
gaps via digital tools, though with constrained
growth potential. The study calls for an integrated
approach to raise Hungarian music’s global profile,
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A cikk a Budapesti Corvinus Egyetem 2024-es tava-
szi Tudomdnyos Didkkéri Konferencidjén, a World
Economy and Europe szekciéban III. helyezést elért
és OTDK-jelslést kapott kutatds alapjan késziilt.

aligning export vision, private investment and
digital innovation.

Keywords: international competitiveness, music
industry ecosystem, Porter’s Diamond model,
cultural export, cultural policy

Bevezetés

A tanulmény a kortdrs magyar zeneipar — elsdsor-
ban a popszektor — nemzetkdzi versenyképességét
vizsgdlja, kiilonos tekintettel arra, miként képes
alkalmazkodni a globdlis és hazai kihivdsokhoz,
illetve innoviciéval vélaszolni azokra. A magyar
kortars popzene kisméret(i, nyelvhez kététt piacon
miikddik egy olyan globdlis kornyezetben, amelyet
a streaming-platformok algoritmusai, a katalégus-
koncentracié és a valds idejli adatvezérelt promécid
hatdroz meg. Bdr a kis nyelv{i orszdgok zenei ver-
senyképessége egyre tobb vizsgdlat tdrgya, Magyar-
orszdgrdl eddig nem késziilt dgazati-szint(i, elméle-
tileg megalapozott elemzés.

Jelen tanulmdny ezt a rést pérolja: a ver-
senyképességet a Porter-féle gyémdntmodellben,
szektordlis (felvételi—él8) és szervezeti (vallalat—al-
kotd) szinten operacionalizdlja. A kutatds szakértdi
interjukat és empirikus adatokat 6tvoz, hogy feltar-
ja, milyen pélydn nodvelhetd a szektor nemzetkozi
jelenléte, megalapozva ezzel a stratégiai fejlesztést.

A vizsgilatot az aldbbi kutatdsi kérdések
vezéreleék:

[1] Melyek a 21. szdzadi zeneipar dltaldnos jel-
lemz6i, és hogyan illeszkedik ezekhez Magyarorszdg?

[2] Mi hajtjia a magyar zeneipar versenyképességét?

[3] Milyen pozicidt foglal el a magyar zeneipar a
nemzetkozi — kiilondsen az eurdpai — piacon?

Ennek megfelelden a kutatds célja a magyar
zeneipar versenyképességét meghatdrozé tényezék
azonositdsa és elemzése, komplex megkozelitésben.

A kérdések megvélaszoldséhoz deduktiv meg-
kozelitést alkalmaztam. Az irodalmi 4teekintés in-
tegrdlé dttekintd (integrative review) technikdval
szintetizdlta a zeneiparral és a versenyképesség-
gel kapcsolatos témdkat (mddszerrdl 1d. Almadi
2020b). Az 6t kvalitativ szakértdi interjii adatait
sablonelemzés segitségével elemeztem, mig a sze-
kunder, kvantitativ adatforrdsok a 2021-2023
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kozott globdlis Top 10 kislemezek valtozésait
vizsgiltdk, az el8addk dllampolgdrsigira és a ha-
sonlé magyar mutatékra fokuszdlva. A makro- és
mikroszint(l adatokat a Porter-féle gyémantmodell
(diamond) mentén egyesitettem, valamint a Top
10-es listak elemzésével mértem a magyar zeneipar
globdlis piaci penetricidjit.

A téma gyakorlati stlydt jelzi, hogy a Hang-
foglald, az Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) és a
Hungarian Oncoming Tunes (magyar zene export
iroddja — HOTS) programjai az elmdle években
jelentds 4llami forrdst irdnyitottak a szektorba, mi-
kozben a fiiggetlen kiaddk, dnmenedzselt el6addk,
kollektiv jogkezelSk és exportiroddk heterogén 6ko-
szisztémit alkotnak. A makro- és mikroszint té-
nyez8k szintézise igy nemcsak elméleti hidnyt pétol,
hanem alapot ad egy koherensebb, bizonyitékokon
alapul$ kulturdlis exportstratégia kidolgozdsahoz.

Szakirodalmi attekintés

A kortdrs magyar popzene makro- és mikroszint(
versenyképességének elméleti keretét két 1épésben
hatdrozom meg: a versenyképességet el8szdr dgazati
szinten operacionalizdlom, majd a zeneipar piaci-
kulturdlis sajdtossdgaihoz igazitom. Mig az OECD
(1994) a versenyképességet a , tartésan magas jove-
delem- és foglalkoztatdsi képességként” hatdrozza
meg, addig szdmos szerzd (Paldnkai 2001; Eltets
2003; Horvath 2003) kiemeli a definiciés nehéz-
ségeket. A kutatds e sokrétli koncepci6t szektoralis—
ipardgi szinten alkalmazza, a magyar popzene eseté-
ben vizsgdlva a Porter-féle gyémdnttényezéket.

A szektordlis és ipardgi szintli versenyképesség
klasszikus modelljét Michael Porter dolgozta ki
(Almadi 2020a). Az 4n. ,Porter-gyémdnt” (1990)
szemlélteti a gazdasdg dgazatai, az azokban m(ikodd
véllalatok és a versenyelény kozti dsszefiiggéseket.
A modell négy sarokpontja: (1) er6forrds-feltéeelek,
(2) keresleti feltételek, (3) vallalati stratégia, struk-
tira és rivalizdcié, valamint (4) kapcsolddé és td-
mogaté ipardgak (Id. 4brdt a fiiggelékben).

El8szor is, az erbforras-feltételek rdmutatnak a
helyben létrehozott versenyel8nyok jelent8ségére,
valamint arra, hogy versenyel6ny nemcsak meglévd
adottsdgokbdl, hanem azok hidnydbdl, azaz eréfor-
rds-hdtrdnybdl is fakadhat. E feltételek kategéridi
kozé tartoznak az emberi, a fizikai (természeti), a
téke- (finanszirozdsi) és a tudds-eréforrasok, tovab-
b4 az infrastrukeira (fizikai, kozigazgatdsi, informa-
tikai, tudomdnyos és technolégiai infrastruktiira)

(Almadi 2020a).

Misodszor, a keresleti feltételek magukban
foglaljdk a méretgazdasdgossdgot, a hazai piac
nagysdgit, valamint a fogyaszték mindségét és
osszetéeelér, illetve a kereslet jellemzdit, igymint
novekedési iitem, szerkezet és viltozds (Almadi
2020a).

Harmadszor, a véllalati stratégia, strukedra és
rivalizdci6 az tizemeltetés hatékonysdgiére folyta-
tott versenyben és az innovdciéra irdnyulé tdrek-
vésekben, tovdbb4 a véllalatok tulajdonosi szerke-
zetében nyilvdnul meg. Utdbbi Almadi (2020a)
4leal ércelmezve kiterjed a tulajdonosok és vezetdk
céljaira, motivédcidjdra, elkdtelezettségére, a mun-
kavallalékkal valé viszonyukra, valamint a szakér-
telem megszerzéséhez és a kockdzatvallaldshoz vald
hozzdéllasukra.

Negyedszer, a tdmogat6 és kapcsolédé ipar-
dgak — amelyekbe a beszdllitok és a versenyképes
rokonszektorok tartoznak — szintén versenyel8nyt
biztositanak. A nemzetkdzileg versenyképes el-
addk, alvdllalkozdk és kéleséghatékony inputok,
valamint az egyiicemiikddés sordn kialakul$ inno-
vativ folyamatok mind el8nyt jelentenek az adott
dgazat véllalatai szdmdra (Almadi, 2020a).

A zenei dkoszisztéma rendkiviil osszetett; sze-
repl8k, nemzeti hagyomdnyok és nyelvek sokasd-
gabol 4ll, és a globalizdle piac mellett erés helyi
dinamikdk hajtjdk (European Commission 2020)
és folyamatosan fejlédik, dralakul. A helyitdl az
eurdpai szintig tdbb kormdnyzati szint is befolyd-
solja; ezek mind kulcsszerepet jdtszanak a szektor
szabdlyozdsdban és fejlesztésében — hangsilyozza
az Eurépai Bizottsdg jelentése. A zeneipar kiilon-
féle tevékenységeit és szerepldit az 1. dbra foglalja
0Ossze.

A zeneipar éreéklancként is lefrhatd. Kég,
egymdst kiegészitd aldgazatra épiil, a felvételi
(recorded) és az élézenei (live) szektorra (European
Commission 2020). A szerz8i-jogi és kiaddi funk-
ci6 ugyan a felvételi oldal részeként miikodik, de a
szakirodalom olykor 6ndllé harmadik dgazatként
kezeli (Henriksson—Janowska 2023). Mindkét
aldgazat egy otfdzisti értékldncban kapcsolédik
dssze (d’Ovidio et al. 2019). A (1) kredcié szakasz-
ban dalszerz8k, producerek és A&R-menedzserek
alakitjék a ma els8dleges immateridlis javdt. Ezt
koveti a (2) produkcid, ahol stddiémunka, jogke-
zelés és metaadat-rogzités révén piacképes hangfel-
vétel jon létre. A (3) terjesztés/kereskedelem fézis-
ban aggregitorok és digitdlis szolgdltaték (Spotify,
YouTube Music) biztositanak globalis hozzaférést
és stream-alapu jogdijfolyamokat. A (4) recepcié
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1. dbra: A zenei okoszisztéma dbrdzoldsa
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a jegyértékesitéssel, lejdtszdsi lista-kurdcioval és
kozonségméréssel osszekapesolt é18 eldaddsokban
valdsitja meg a gazdasdgi és szimbolikus értékeket.
Végiil a (5) kiegészit8-archivdlé szint — technolé-
giai beszallitdk, oktatdsi intézmények, konyved-
rak és archivumok — 8rzi a repertodrt, fejleszti a
készségbdzist és zdrja a korforgdst. Tanulmdnyom
e ldnc mentén azonositja a magyar kulcsszerepld-
ket (Artisjus, MAHASZ [Magyar Hangfelvétel-ki-
addk Szovetsége], exportiroda, fiiggetlen kiaddk,
promoterek), és elemzi, hogyan dramlanak erd-
forrasok, adatok és bevételek a szakaszok kozott,
feltdrva a versenyképesség szlik keresztmetszeteit.

A zeneipar jelene és trendjei

A zeneipar dsszetettségét jelzi, hogy t6bb ezer kis-
és kozép-mérett fiiggetlen vdllalkozds miikddik
benne a hirom multinaciondlis 6rids — a Universal
Music Group, a Sony Music Entertainment és a
Warner Music Group — mellett, amelyek erdsen in-
tegralt miikddésiikkel uraljak a toplistdkat (Europe-
an Commission 2020). A fiiggetlenek a véllalkozd-
sok 99%-4t teszik ki; 6k hajtjék a kreativ innoviciét
és a tehetségkutatdst, az 4j megjelenések 80%-4t
produkdljik, és a munkaerd nagyjdbél ugyanekkora
részét foglalkoztatjak (Impala 2023). Egyiittes piaci

1. tdbldzat A zeneipar f5bb mutatdi

Mutaté Globadlis Eurépa Magyarorszig
Felvételipari 24,28 mrd € 6,76 mrd € 66,38 millié €
arbevétel

Novekedés (2021 — | +9% +7,5% +21%

2022)

Streaming-bevétel / | 16,22 mrd €(67%) | 4,26 mrd € (62,9%) 16,5 millié € (24,85%)
piaci rész

El6adéi 2,35 mrd €(9,7%) | 1,3 mrd € (56% globdlis rész) | 44,94 millié € (67,7%)
jogdij-bevétel

Fizikai hordozék +4% = 4,26 mrd € | -9,9% = 1 mrd € +5,96% = 4,43 millié €
értékesitése

Forvds: Impala 2023, I[FPI 2023b, Artisjus 2023, Mahasz 2023, Sajdt szerkesztés
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részesedésiik kozel 40%, mig a nagy lemezkiaddk
jelent8s katalégus-méreteikre és a digitdlis bevé-
telek novekedésére tdmaszkodva tovdbbra is meg-
hatdrozé szereplék (European Commission 2020;
Impala 2023).

Az 1. tébldzat rdvildgit a kiilonbségekre: a globd-
lis felvételipari bevétel 2022-ben 24,28 mrd € volt
(IFPI 2023b), 70,6%-4t digitélis forrdsok — f8ként
streaming — adtdk. A streaming 16,22 mrd €ra
ndtt (67% piaci ardny), mikdzben az eléfizetSk szd-
ma elérte a 589 milliét. A fizikai eladdsok globdli-
san 4%-kal béviiltek, f6ként a bakelit miatt. Az eu-
répai piac 6,76 mrd €-s drbevétellel (27,7% globalis
rész) negyedik éve ndvekszik, de a streaming-ardny
itt is csaknem 63%. Magyarorszdgon 2022-ben a
felvételipari bevétel 66,38 millié € a digitdlis for-
rasok részardnya csupdn 25%, mig a jogdij-bevétel
domindl (67,7%).

A szakirodalom alapjédn tobb jelenlegi és kiala-
kulé trend és irdny ldthatd. Az egyik az értéklinc-
vdltds és kiaddi miikodés vdltozdsa: a kaldzkodds
eldbb szétzildlta az egységnyi hordozéeladdsok pi-
acdt, majd a freemium streaming (olyan modell,
ahol a szolgdltatds ingyenes, hirdetéses és korldto-
zott verziét ad, és emellé kindl fizet8s elbfizetést
tobb funkciéval) visszahéditotta a keresletet, és az
drbevételt a hozzéférés-, adat- és algoritmikus le-
jatszdsi lista-logika koré szervezte; ma a felfedezés,
promdcié és fogyasztds a platformokkal dsszekap-
csolt kozdsségi médidban taldlkozik (Bernstein et al.
2013; Halmenschlager — Waelbroeck 2014; Pitarch
Ripollés 2019).

Megjelennek 1j értéklanc elemek é piaci konszo-
liddcié: a CD-eladdsok visszaesése nyomdn a nagy
lemezkiaddk jogkezel§ és szolgdltatd szerepkorbe
poziciondltdk 4t magukat: digital service provider-
ekkel (pl. Spotify, Apple Music, Deezer, DSP-
kkel) kotdte szerzddésekkel, 360°-os iigyletekkel
és moduldris, adatvezérelt gydrtdsi rendszerekkel
(Leurdijk — Nieuwenhuis 2013; Bernstein et al.
2013). A freemium streaming csokkentette a kaléz-
koddst, de egyben megerésitette oligopol hatalmu-
kat (Guichardaz et al. 2019). A Live Nation-hoz
hasonlé prométerek teljes értékldnc-modellt vettek
4t, a katalégus-felvdsdrldsok pedig Gj bevételi ldbat
jelentenek.

Atalakul a fiiggetlen kiadok szerepe: a digitalizicié
leszoritotta a belépési koltségeket, igy a niche-
fokusza fiiggetlen kiaddk (reggae, gyermek-, folk-,
vildg- és klasszikus zene) virdgozhattak ott, ahol
a nagy lemezkiaddk kevésbé hatékonyak (Bern-
stein et al. 2013). Részleges tulajdonszerzés vagy

disztribicids partnerség révén a fiiggetlenek globd-
lis infrastrukedrdhoz jutottak, mikdzben meg@riz-
ték mifaji szakértelmiiket (Guichardaz et al. 2019).
A Naxos olcsd klasszikus modellje a koltségalapt
differencidlds iskolapélddja.

N8 az elbadék egyéni kockdzatvillaldsa: a bi-
zonytalan munkaviszony, a platform-metrikdk és
a véllalkozéi retorika arra kényszeriti a zenészeket,
hogy villalkozéként miksdjenek, devéllalva a ko-
rabban kiaddkra hdrulé piaci kockdzatot (Coulson
2012; Banks — Hesmondhalgh 2009). A kdzdsségi
média alapkévetelménnyé vélt az dnpromdcidban,
de a tBke- és készségkiilonbségek tovdbbra is a
sztdroknak kedveznek, mig az Gjak nehezen vélta-
nak ,l4jkot” bevételre (Pushmin 2023; Danilova —
Krupa 2021).

Allami  sztinzés és szabdlyozds megnyilvinu-
ldsa: az 4llam két alapeszkozt haszndl, a kozvetlen
befektetést és a piaci szabalyozast. Kvétdk, AFA-
kedvezmények, exporttdmogatdsok er8sithetik a
hazai repertodrt (Bernstein et al. 2013; European
Commission 2020). Az EU-ban ugyanakkor a szét-
toredezett szerz8i jogi és AFA-rendszer gitolja az
egységes digitdlis piacot (Leurdijk—Nieuwenhuis
2013).

A digitdlis dtalakulds tovdbbi hatdsai lehetnek
a digitdlis ,sitét anyag” kialakuldsa: Greenstein és
Nagle (2014) szerint a digitalizdcid rejtett, pozitiv
vagy negativ gazdasdgi externdlidkat (digital dark
matter) hoz létre. Vendrell-Herrero et al. (2014)
empirikusan igazolja, hogy ez a jelenség dsszefiigg
a nemzeti versenyképességgel, igy a kormdnyok-
nak érdemes a nem-technoldgiai innovicié (soft
innovation) Ssztdonzésére irdnyuld politikdkat ki-
alakitaniuk. Mdsik hatdsként jelenhet meg, hogy
bar az internet globdlis elérést ad a fiiggetlen ze-
nészeknek, anyagi fenntarthatdsigotr nem garantdl
(Haynes—Marshall 2017a). A tilzsifolt piacon
“ldthatatlan l4thatésdg” jon létre, mikdzben a
szponzordcié és ipardgi kapcsolatok tovdbbra is
nélkiilozhetetlenek  (Haynes—Marshall 2017a;
Guichardaz et al. 2019).

Kutatisi terv és médszerek

A magyar popzene versenyképességét a Porter-féle
gyémdntmodell négy sarok-tényez8je mentén éreé-
kelem, makro- és mikroszint{i adatokat kombindlva.

Ot félig strukeurdle interjt késziile a szektor
kulcs-intézményeit képvisels szakemberekkel: Ar-
tisjus (jogkezelés), HOTS (export-iroda), Blunt
Shelter Records (indie-kiadé), Supermanagement
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(menedzsment) és Up Music Budapest / Budapest
Showcase Hub (promécié). A homogén szakmai
mintavétel feltétele volt, hogy az alany szervezete
kézvetleniil tdmogassa a magyar popszektort. A
kérdéslista négy blokkbdl 4llt: palyakép, szervezeti
miikddés, versenyképességi diagndzis, jovokép (1d.
kédkonyvet a fiiggelékben). A felvételeket szd sze-
rinti leirat utdn a tematikus elemzés egy fajtdjéval, a
sablonelemzéssel kddoltam Almadi (2018) alapjdn.

A nemzetkozi ldthatésdg méréséhez az IFPI
Global Subscription Streams Equivalents Top 10
listdic (2021-2023) és a Spotify éves globdlis, va-
lamint magyar toplistdit elemeztem. A mintdbdl az
eléaddk dllampolgdrsdga, a lejétszdsok volumene és
a Top 10-be keriilés gyakorisdga keriilt feldolgozds-
ra. (Az adatok nyilvdnos forrdsokbdl szdrmaztak.) A
hazai piac strukedrdjic a MAHASZ (2020-2024) és
az Artisjus (2023) jelentései validdledk.

A kvalitativ (interjd) és kvantitativ (szekunder)
adatokat konvergens mdédon integréltam, kiilonbs-
z8 tipust adatforrdsokat pirhuzamosan vizsgdlva,
majd dsszevetve, egy kozos elemzési keretben levon-
va a kovetkeztetéseket (Id. Eredmények, Kovetkez-
tetések részeket). A kutatds megfelelt a Budapesti
Corvinus Egyetem etikai normdinak.

Adatgytijtés és -elemzés

Misodlagos adatok elemzése Porter
gyéméantmodelljével: a magyar zeneipar

Erdforrds-feltételek: a hazai zeneipart az NKA, a
Hangfoglalé-program és a Magyar Zenei Tan4cs fi-
nanszirozza, 4m a tdmogatdsok dont8en klasszikus
mifajra irdnyulnak, mikézben nincs kedvezmé-
nyes AFA-kulcs (27%), sem 6sszehangolt adatbazis
a pénzdramokrdl. A HOTS legfeljebb 6 000 €-ig
nytjt felvétel- és exporttdmogatdst, képzési elemek-
kel kiegészitve.

Keresleti feltételek: Magyarorszdg 10 millids pi-
acdn a felndttek 70%-a, a fiatalok 86%-a hallgat
naponta zenét; a fogyasztds mobil- és YouTube-
centrikus, a streaming napi haszndlata 2020-rél
27%-ra nétc (2022). A rddié szerepe csokken,
a koncertek ldtogatottsiga még nem érte el a
COVID-elétti szintet. A hazai tartalom ardnya a
streamingben nd, de nem jelenik meg a nemzetkozi
toplistdkon.

Villalati stratégia, struktiira, rivalizdcié: Az ipar-
4gi menedzsment- és t8kehidny krénikus; a KATA
2022-es szigoritdsa a zenészek kétharmaddnak jo-
vedelmét csokkentette. Hét zenei fels@oktatdsi

intézmény miikodik, de a képzés stratégiai illeszke-
dése hidnyos. A Pre-Orchestra alprogram mentoralt
turnéval segiti a palyakezddket.

Kapesolods és tamogatd ipardgak: Az Artisjus, a
MAHASZ és az EJI (El6adémivészi Jogvédd Iroda
Egyesiilet) biztositjdk a kozds jogkezelést; jogdij-
beszedésiik kiszdmithaté bevételi alapot teremt. A
Music Hungary Szdvetség kutatdsai (PwC 2020)
kimutattk, hogy a koncertjegyek AFA-csikkentése
5%-ra hossztl tdvon névelné a szektor bevételeit és
a turisztikai hatdst, de a javaslat nem valdsult meg.

Osszegzés: A magyar zeneipar erés intézményi
infrastruktdrdval és aktiv kézfinanszirozdssal ren-
delkezik, de hidnyoznak a piac- és exportdsztdn-
z8 addkedvezmények, a koordindle magdntdke,
valamint a professziondlis menedzsment. A hazai
kereslet élénk, 4m a globdlis ldthatésdg alacsony; a
versenyképesség javitdsdhoz add- és finanszirozdsi
reformra, valamint egységes exportstratégidra van
sziikség.

Elsddleges adatok elemzése: szakértdi

interjuk

Az 6t szakérebvel készitett interjuk szerint a ma-
gyar popzene kiilféldi versenyképességét egyszerre
erdsiti a kreativ szcéna dinamizmusa és gyengiti
hdrom strukcurdlis akaddly: sziik hazai piac, t6ke-
és menedzsmenthidny, valamint széttagolt export-
stratégia. A nagy lemezkiaddk kivonuldsa utdn a
fiiggetlen kiaddk és 6nmenedzselt el8addk digitalis
eszkozokkel pdroljék a rést, de mérethatékonysiguk
korldtozott. A piac nyelvi-méretbeli hdtrdnydt inst-
rumentdlis, jazz-elektronikus és régids egyiicema-
kodések mérsékelhetik. A HOTS kulcsszerepld az
elsé kiilfoldi [épések finanszirozdsdban, ugyanakkor
forrds- és biirokratikus korldtok fékezik. Artisjus és
MAHASZ stabil infrastruktiirit ad, 4m nem straté-
giaformélé; a Hangfoglal6/NKA tdmogatdsok féleg
él8zenei fronton hatdsosak.

A sikerhez a szakért8k szerint harom feltétel kri-
tikus: professziondlis menedzsment, folyamatos tar-
talom-kiadds adat-vezérelt tervezéssel, illetve célzott
pénziigyi hictér. A regiondlis (Baltikum, Balkdn)
fokusz redlisabb célt jelent, mint a nyugat-eurdpai
mainstream. A jév8 kulcstrendjei kozoee a digita-
lizdle jogkezelés, az Al-alapt kurdci6, az élézenei
produkcidk professzionalizdléddsa és a zeneokratds
modernizdci6ja szerepel. A szakért6k konszenzusa:
globdlis dttoréshez dgazati szintl, hosszi tdvil ex-
port-vizidra és dsszehangolt kéz-/magintdkére van
sziikség.
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Nemzetkozi versenyképesség — masodlagos
adatok gytijtése

Az IFPI Global Subscription Streams Equivalents
(GSSE) mutatéi alapjan hasonlitottam 8ssze a
globdlis zenei szintér legnagyobb el8adéit. ,Az
IFPI Global Digital Chart az év vildgszerte legna-
gyobb példdnyszdmban fogyé kislemezét jeleniti
meg minden digitdlis formdtumban — ideértve az
egyes letdltéseket, valamint a fizetds és hirdetésala-
pu streamingplatformok lejdtszdsait” (IFPI Global
Charts — IFPI 2024). A 2023-as Top 10 globdlis
kislemez rangsordt az el6adé nevével, szdrmazdsi or-
szdgdval és GSSE-értékével a 2. tdbldzat tartalmazza.

2. tdblazar 2023-as globdlis Top 10 kislemeszlista

GSSE Sud , .
Eléadé Dal | (mil- | >¥rmazast
lidrd) orszag
Miley Cyrus | Flowers | 2,70 | USA
Rema, Selena | Calm Niggéria,
Gomez Down 1,89 USA
SZA Kill Bill 1,84 USA
The Weeknd,
Ariana Die For Kanada,
Grande You 1,78 | USA
Harry Styles | AsIt Was | 1,46 | UK
Yng Lvcas, Mexiké,
Peso Pluma La Bebe | 1,45 Mexikéd
Cruel
Taylor Swift | Summer | 1,39 | USA
Morgan Last
Wallen Night 1,37 | USA
Taylor Swift | And-Hero | 1,31 | USA
Seven
(feat.
Jung Kook Latto) 1,24 | Dél-Korea
Forrds: IFPI Global Charss — IFPL, 2024, Sajdt
szerkesztés

Bér ezek a szdmok az el6ad6k szdmdra jelentds
eredményt jelentenek, korldtozott képet adnak a
dalok teljes sikerér8l. Egyetlen dal hallgatottsiga
csak részben titkrdzi a bevéeeli dsszetettséget: a ki-
fizetések a jogtulajdonosi és szerz6i szereptdl fiig-
genek, a jogdijakat kiaddk, disztributorok, kiadéi
jogkezel6k vagy kozos jogkezeld szervezetek osztjak
szét (Royalties—Spotify 2024). A menedzsment-,

kiadéi- és disztributori levondsok, illetve az Artis-
jushoz hasonlé szervezeteknél, valamint a koncer-
teknél keletkezd tovdbbi bevételek nem jelennek
meg ezekben az adatokban. A szakértdk hangsd-
lyozzék, hogy ezek a sldgerek els8sorban bevételter-
melésre késziilnek, korldtozott miifaji spektrumban.
Tofalvy et al. (2023) elemzése szerint a Spotify-on
és a YouTube-on a dalok kb. hdromnegyede pop, a
miésodik leggyakoribb miifaj a hiphop (Spotify-on
46%, YouTube-on 35%), mig a trap a harmadik,
nagyjdbél egynegyedes ardnnyal.

A 2023-as Top 10-ben tizbél nyolc kislemezhez
amerikai eldadé is kapcsolddik, kéziilikk négy tisz-
tdn amerikai produkcié. Emellett egy kanadai, egy
nigériai, egy brit, két mexikoéi és egy dél-koreai elé-
ad6 szerepel. Az els@ és a tizedik dal lejdtszds szdma
kozt kdzel 2,2-szeres a kiilonbség.

Tovébbi elemzések feltdredk, hogy 2022-ben a
globdlis streaming tovébbra is domindlta a zenehall-
gatdst; a magyar eldaddk gyakorlatilag hidnyoztak a
rangsorokbol. Emellett a 2021-es lista is az angol
nyelvii el6adék talsulydt jelezte.

Osszehasonlitasképp a legjitszottabb magyar
4ltal kiadott dal, Nateki & Playammané Midnight
cim{ szdma 2023 juniusdig kb. 251 millié lejat-
szdst ért el (2022-es megjelenéds). A valaha leg-
tobbet streamelt magyarnyelvli felvétel a Beleha-
lok (Majka, Curtis, BLR) ~80 millié lejdtszdssal
(Téfalvy et al. 2023). 2024 4prilisdig Nateki dalai
osszesen 291 millié, Ed Sheeran dalai kdzel 51 mil-
lidrd, mig Drake felvételei t6bb mint 97 millidrd
Spotify-streamet  gytjtottek (Spotify Top Songs
adatlapok 2024).

Az elmult hdrom évben minden év Top 10-ében
legaldbb hdrom amerikai eléadé szerepelt, ami ald-
tdmasztja az USA vildgszintd dominancidjét és az
interjialanyok azon megéllapitdsit, hogy Magyar-
orszdg nem kozvetlen versenytdrsa az amerikai és
nyugati piacnak. A mésodik helyen az Egyesiilt Ki-
rdlysdg 4ll, Kanada a harmadik, Dél-Korea és ritkdn
afrikai vagy latin-amerikai orszdgok jelennek meg.
Miifaji-nyelvi szempontbdl a spanyol nyelvii és az
dzsiai eladodk kulturdlis hozzdjdruldsa is érezhetd.

Eredmények

Elsddleges és masodlagos eredmények
osszehasonlitdsa

Az dtfogd magyar zeneipari elemzésbdl — az elmult
hdrom év globdlis Top 10 kislemezére vonatkozé
miésodlagos adatokkal és a szakértdi interjik primer
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eredményeivel sszevetve — a kovetkez8k szlirthetdk
le.

Kormdnyzati tdmogatds és finanszirozds: az lla-
mi tdmogatds és finanszirozds elsédlegesen a Nem-
zeti Kulturdlis Alapon (NKA) és intézményein ke-
resztiil valdsul meg. Az NKA f8ként pénziigyi téren
nytjt érdemi segitséget: tdmogatja a klasszikus ze-
nét, infrastrukedrde épit, létrehozta a zenei export-
iroddt, képzi a szerepldket, segiti a promdécidt és a
tartalomeld4llitdst, ezdltal pozitivan jirul hozzd az
dgazat erbforrds-elldtottsigdhoz. A Magyar Zenei
Tandcs kulcsszerepet tolt be a zeneipar érdekeinek
képviseletében a kormdnyzati szervek felé, ami a
humdén- és tuddstSke szervezett fejlesztésére utal.

Az interjuk megerdsitik az NKA jelentdségét,
ugyanakkor konszenzus mutatkozik abban, hogy
az intézmény dltal nydjrott tdmogatds csak kiegé-
szitd jellegll, elosztdsa pedig nem hatékony szerzd-
déskotési rendszerekkel pdrosul. Az interjtalanyok
hangsulyoztdk a zenészek sajét forrdsainak, illetve
kés6bb a kiaddk vagy disztribitorok bevondsdnak
nélkiilszhetetlenségét a hazai és kiilonésen a nem-
zetkozi siker érdekében. A HOTS-ot jelentds szak-
mai és pénziigyi tdmogatéként emelték ki, amely
részben a zenészek pénzfelhaszndldsi ismereteinek
fejlesztéséért is felel. A magdntSke szlikdssége az
ipardg fejlédésének gitjaként jelent meg.

Ipardgi dinamika: a masodlagos adatok szerint
a COVID-jdrvany jelentds bevételkiesést és az él8-
zenei szektor megakaddsdt okozta. Ezt stlyosbitotta
az infldcid, a ndvekvd miikddési koleségek, a rugal-
matlan 4rszabds, a szigordbb KATA-szabdlyozds és
a magas ad6teher. Bér az interjikban a jérviny ke-
vésbé kozvetlenil jelent meg, a cégstratégiai és ver-
senyhelyzeti valtozdsokat hangstlyoztdk. A nagy-
kiadok tobbségének kivonuldsa ellenére a szektor
ellendllénak bizonyult: a fiiggetlen kiadék bévitet-
ték szolgaltatdsaikat, nyitottak az egyiittmiikddésre,
és otthoni produkecids technolégidkat haszndlnak.
A befutott el8adék megdrizeék alkuerejiiket.

Kulesfontossdgi tdmogaté szervezetek: az Artis-
jus és a Mahasz stabil, régéta m(ikodd pillérek. A
Music Hungary a szakpolitikai pdrbeszéd el8segi-
tésében, a platformokon nagyobb hazai zenei ardny
elérésében és a hittérzene értékének hangsilyozdsi-
ban jdtszik szerepet. A HOTS-ot az interjdalanyok
egyhangilag kdzponti szerepl8ként nevezték meg a
nemzetkozi ldthatdsdg, versenyképesség és export-
ismeretek erdsitésében.

Tovabbi
program (felvételek, videdk, helyszinek tdmo-
gatdsa), WMMD és Believe Digital (digitdlis

fontos  entitdsok:  Hangfoglal4-

terjesztés), valamint a Magneoton, amely a War-
ner-katalégust licenceli itthon. Ismert fliggetlen cé-
gek: Supermanagement, Up Music Budapest, Gold
Records, Buda Beats, Sold Out Management. A
ProArt és a Music Hungary tovébbra is érdekképvi-
seleti, koordindlé feladatot l4t el.

Digitdlis dtalakulds é piaci keresler. A kis ha-
zai piac erdsen befolydsolja a keresletet. A globdlis
(67%) és EU-s (63%) streaming-ardnyhoz képest
Magyarorszdgon a streaming csak kb. 25%, mig
az el6adéi jogdijbevétel 67,6% — joval a globdlis
(9,7%) és az EU-s (19,2%) dtlag folste. Ez a kismé-
retdl, kevésbé digitalizdlt piac strukeurdlis korl4tait
tiikrozi.

Bér a streaming teret nyer, a rddi6 tovdbbra is
domindns zenei forrds, f6ként az idésebbeknél. A
fiatalok gyorsabban véltanak digitdlis platformok-
ra: a Spotify-t globdlis sldgerek uraljék, mig a ma-
gyar vezetd platform, a YouTube a pop és hip-hop
»glokalizdciéjadt” mutatja. A TikTok és a Spotify
nélkiilozhetetlen felfedezd csatorndk, a 2022-es
koncerttevékenység pedig még nem érte el a jir-
vény eldtti szintet.

Az interjuk megerésitették, hogy a piacméret
keresleti plafont szab, amelyet a szlik zenei nevelés
és az {zlés korldtai, valamint az alacsony kulturdlis
koleés tovabb szlikitenek, amelyek mellett mérsé-
kele Al-aggalyok is felmeriiltek.

Kihivdsok és lehetdségek: a magas, kedvezmény
nélkiili AFA versenyhdtranyt okoz; a Music Hun-
gary lobbija eddig nem hozott 4tedrést. A nyelvi
korl4tok, az Euroviziébél valé kimarad4s, a szakem-
ber-hidny és az algoritmusok mifaj-higité hatdsa is
akaddly.

Lehet8ségként jelenik meg a nem angol dalok
(pl. K-pop) globdlis sikere, az instrumentalis és rés-
piaci miifajok trendje, valamint a budapesti nagy-
koncertek terjedése.

Nemzetkizi jelenlér. a glokalizdci6 ellenére az
USA-, UK- és kanadai el6adék domindlnak. A spa-
nyol és koreai zene nemzetkozileg elfogadottabb,
4m a magyar zene nemzetkdzi vonzereje korldto-
zott. A siker feltételei: profi promécid, pénziigyi
tervezés, streaming-adatok haszndlata, hdlézatépicés
és kulturilis alkalmazkodais.

Régids integricié: az interjuk alapjén a CEE-
orszdgok zenészei hasonlé médiatrendeket és ma-
fajokat (pop, hip-hop, trap) kévetnek, kis piacmé-
rettel és instrumentdlis exportfokusszal. A magyar
piac zdrtabb, a strukturdlis timogatdsban lemarad.

Jovbeli kildtdsok: a jogkezelés IT-vezérelt fej-
18dése, a fiiggetlen eldaddk belépési konnyebbsége
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és a mifaji keveredés varhatdan 4tformdlja a pia-
cot. A helyszinksltségek, a gyenge gazdasdg és a kis
piacméret fékezik a névekedést, 4m az exporterd-
forrdsok mobilizdldsa, a menedzsment/kiadéi ka-
pacitdsok erdsitése és a hosszti tévi okratdsi reform
kiakndzhatja Magyarorszdg azonositott erdsségeit.

Kutatasi kérdésekre adott vilaszok

1. Melyek a 21. szdzadi zeneipar dltaldnos jellemzdi,
és hogyan illeszkedik ezekhez Magyarorszdg?

A 21. szdzad globdlis zeneipardt a digitdlis 4t-
alakulds okozta novekedés, a streaming térnyerése
és a streamingplatformok dominancidja, valamint
a hagyomdnyos lemezcégek szerepének csokkenése
jellemzi. A technolégiai fejlédés 4ltal tdmogatott
fiiggetlen el8addk elbretorése dtalakitotta a piaci di-
namikdt, rugalmasabbd és kénnyebben elérhetdvé
téve a zene elé4llitdsit és fogyasztdsit.

Magyarorszdg ebben a folyamatosan vélto-
z6 kdrnyezetben egyedi pozicidt foglal el. A hazai
zeneipar trendjei — példdul a stilusok integricidja
és a mifajok keveredése — titkrozik a globdlis fo-
lyamatokat, csakigy, mint az online média hatésa.
Ugyanakkor sajdtos kihivdsokkal is szembesiil: a
kis piacmérettel, a korldtozott finanszirozdssal és a
nyelvi korldtokkal, amelyek akaddlyozzék a nemzet-
kozi terjeszkedést.

2. Mi hajtja a magyar zeneipar versenyképességét?

A magyar zeneipar versenyképességét tobb té-
nyezd alakitja, igy példdul a szerzdi jogkezelésben
haszndlt informatikai megolddsok stratégiai alkal-
mazdsa, a dedikdlt exportiroda (példdul a HOTYS)
jelenléte, valamint a magyar zenét nemzetkozi szin-
ten népszerlsitd kezdeményezések. Ezen tdlmend-
en a jazz, a klasszikus zene és mds specidlis niche-
piacok — ahol Magyarorszdgnak torténelmi eréssége
van — szintén hozzdjdrulnak a versenyeldnyhoz.

A versenyképességet tovdbb er8sitik az olyan
kozeljovébeli programok, amelyek a magyar zene
kiilfoldi bemutatdsdt célozzdk (példdul a HOTS ak-
tivitdsai), melyeket elhivatott szakemberek — kéztitk
a megkérdezett interjialanyok és szervezeteik — ma-
kodtetnek, oktatva a szerepléket, és jelentds erdfor-
rdsokat forditva e célokra. Emellett a technolégiai
fejlesztéseket stratégidba 4llité megkozelitések és a
stabil jogkezeld intézmények is erésitik az dgazat
poziciéjdt. Tdmogatdst jelentenek a digitdlis bevé-
teli csatorndk szdmdnak novekedése, a zenei véllal-
kozdsok stratégiai tervezése és a regiondlis egyiitt-
miikddések, bar ezek eredményessége a rendszer- és
biirokratikus akaddlyok miatt eltéré mérték.

3. Milyen poziciét foglal el a magyar zeneipar a
nemzetkozi — kiilondsen az eurdpai — piacon?

Eurépai viszonylatban a magyar zeneipar né-
mileg lemaraddsban van a fejlettebb nyugat-eu-
répai piacokhoz képest: kisebb 1éptékd miksdés
és csekélyebb ldthatésdg jellemzi a nemzetkdzi
mainstream szinterein. Ugyanakkor célzott erdfe-
szitések térténnek a magyar kulturdlis 6rokség és
egyedi zenei stilusok kihaszndldsdra, hogy kiilén4llé
helyet vivjanak ki a nemzetkozi piacon, 4m ehhez
hidnyzik az egységes, osszehangolt tdmogatés.

Magyarorszdg nemzetkozi piaci pozicidjdt erd-
sitik azok a kezdeményezések, amelyek a magyar
zenét nemzetkozi fesztivdlokon és egyiittmiikodé-
seken keresztiil népszer(isitik. Az §sszhatds azonban
korldtozott a finanszirozdsi nehézségek, a nagyobb
szakmai kompetencia irdnti igény és az 4tfogdbb 4l-
lami tdmogatds hidnya miatt — ezekre lenne sziikség
ahhoz, hogy Magyarorszdg felzdrkdzzon azokhoz az
orszdgokhoz, amelyek robusztus zenei exportstraté-
gidval rendelkeznek.

Kovetkeztetések
Altaldnos kovetkeztetések

Kutatdsom megerdsiti az olyan globdlis trendeket,
mint a digitdlis platformok és a miivészek fiigget-
lensége felé valé elmozdulds, amely a hagyomdnyos
lemezkiaddk szerepének csokkenését, valamint az
onkiadds és a streaming platformok térnyerését
hangsulyozza. A szakértdi interjik alapjin azonban
a kozosségi média els6sorban a magyar fiiggetlen
miivészek karrierjében jdtszik hazé- és népszeri-
ségndveld szerepet, ellentétben Haynes és Marshall
(2017a) megéllapitdsaival. Rdaddsul, mivel a leg-
tobb nagyvéllalat elhagyta Magyarorszdgot, csak a
mainstream zenészek népszer(sitése maradt a piacra
val belépés révén, szemben azzal, hogy kiemelked§
szerepet jatszanak a feltdrekvd zenészek tdmogatdsd-
ban. Ezt egésziti ki a kissé hdttérbe szorult, de meg-
bizhaté hagyomdnyos szerepldk, példdul a szerz6i
jogi menedzserek azonositdsa.

Kévetkezésképpen a zeneipar dltalinos leirdsa
nem teljesen alkalmazhaté Magyarorszdgra, mivel a
nagy kiad6k tdvoztak, és szolgdltatdsaikat a fiigget-
len kiaddk verték 4.

A szakirodalom 4ltaldban azt 4llitja, hogy a digi-
télis stratégidk, kiilondsen a streaming platformok
egyértelmiien el8nydsek a miivészek szdmdra vildg-
szerte (Lee et al. 2016). E tanulmdny megéllapitdsai
azonban rdmutatnak a digitdlis és streaming trendek
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kihivésaira és lehetséges hdtrdnyaira. El8szor is, az
olyan platformok, mint a TikTok vagy a Spotify
algoritmusai olyan felszines trendeket tdmogathat-
nak, amelyek alddshatjdk a zenei mindséget. Az (j
technoldgidk megjelenése az ,eredeti”, veterdnabb
zenészek visszaszoruldsit okozza, mivel a miivészek
és kozonségiik nem tudja ezeket olyan mértékben
kihaszndlni, mint a fiatalok. Ez az ellentmond4s a
digitdlis stratégidk drnyaltabb hatdsdra utal, azt su-
gallva, hogy mikézben 4j lehetdségeket kindlnak, 4j
kihivésokat is jelenthetnek a miivészi integritds és
mélység megbrzése szempontjdbol.

A nemzetkdzi 4tedréshez a niche-stratégia (pl.
hangszeres jazz/elektronika) ©nmagdban kevés:
bar Jazzbois, Belau, Zdra — és igéretesen Azahriah
— bizonyitjdk a modell miksddképességée, a siker
inkdbb a zenészek nyitottsdgdn, menedzsmentjén
és finanszirozdsin mulik, mint a mfaji valaszed-
son. A régiés kooperdcidk is akadoznak, részben a
szomszédos piacok ismeretlensége, részben a biirok-
ratikus gdtak miatt — pedig a kis piacok versenyké-
pessége épp az ilyen egyiictmikodések bévitésével
erbsithetd.

Fejlesztési javaslatok

A magyar zeneipar jelenlegi 4ralakuldsdt (techno-
l6giai fejlédés, globalizdcid, a nagy kiaddi jelenlét
dtrendez8dése, valamint a szegmentdlt, de aktiv
szcéna) én nem elsésorban ,forrdshidnyként” ér-
telmezem. A legnagyobb fék sokkal inkdbb két,
egymdst erdsitd tényezd: (i) a zenészek és csapataik
tudatos, professziondlis 6nmenedzsmentjének hid-
nya, valamint (ii) a szerepl8k kozotti, sszehangolt
exportstratégia és exportfolyamatldnc gyengesége.
Ezt stlyosbitja, hogy a digitdlis platformok biér el-
vileg hozziférhetdvé tették a nemzetkézi piacot, a
gyakorlatban nem ,demokratiziltdk” a sikert, ha-
nem az adat- és figyelemmenedzsment felé toltdk
a versenyt: aki nem képes kovetkezetes tartalom-,
kampdny- és kozonségépitésre, az a streaming-
logikdban hamar ldthatatlannd vélik. Kis nyelvi
piacon pedig kiilondsen igaznak tartom, hogy a
réspiacokra épités és a régids egyiittm(ikddés nem
opciondlis irdny, hanem a realista novekedési pélya.

E diagnézis alapjén a javaslatok nem egyszer(i-
en tobb programot vagy tobb tdmogatdst céloznak,
hanem folyamatldnc-logikét, koordindciét és kom-
petenciaépitést: a tdmogatds akkor teremt tartds
versenyképességet, ha a forrdst mérhetd, export-
képes folyamatokhoz kapcsolja, és nem pusztén
szétosztja.

Allamilag befolyésolt szerepl8k széméra

Az dllam szerepe a magyar zeneiparban nem me-
riilhet ki finanszirozdsi ,kibocsdtdsban”. A hatdsos-
sdg kulcsa az, hogy a tdmogatds export- és digitdlis
miikddési képességet épitsen, és dtldthacd, teljesit-
ményhez kdtétt médon miksdjon.

Osszehangolt exportstratégia és export-folya-
matldnc a HOTS koérill. A nemzetkozi jelenlét
noveléséhez nem elegendd az alkalmankénti ,,meg-
jelenés” tdmogatdsa; olyan folyamatldncra van sziik-
ség, amely egymdsra épiti a tehetséggondozdst, a
célpiac-valasztdst, a showcase- és partnerségépitést,
a nemzetkdzi promdcidt és a disztribticids/PR-
végrehajtdst, majd az eredmények visszacsatoldsdt.
Ennek intézményi ,,gazddja” és koordindcids pontja
raciondlisan a HOTS lehet, de a lényeg az, hogy
a szerepl6k ne pdrhuzamosan, hanem kézs palydn
haladjanak.

»Okos tdmogatds™: feltételrendszer és nyomon
kovethetdség. Idedlis esetben a tdmogatdsok nem
pusztdn kéltségtételeket fedeznek, hanem kotelezs-
en elbirnak (a) célpiac-logikdt, (b) alapvetd digitalis
tervet (megjelenési és kampdnystratégia), (c) mér-
foldkdveket és beszdmoldst. Ez nem adminisztrativ
teherként, hanem professzionalizdcids eszkozként
miikddhet: a piac logikdjdt tanitja meg a tdmoga-
tdsi rendszer.

Kompetenciaépités: menedzsment, export és
digitdlis készségek. A zeneokrtatdsi és szakember-
képzési hangstlyt célszer(i kiterjeszteni azokra a
kompetencidkra, amelyek a digitdlis ércékldncban
és exportban kritikusak (jogdij- és digitélis jogkeze-
lés, kampdnymenedzsment, nemzetkdzi PR, adat-
értelmezés, turnétervezés). Ezzel pirhuzamosan a
digitdlis innovédcié oszténzése indokolt: nem 6n-
magéért, hanem azért, hogy a szerepl6k gyorsabban
tudjanak alkalmazkodni az 4j platformlogikikhoz
és trendekhez.

Utzleti szerepl6k szamdra

A véllalatok és intézményi piaci szereplék szintjén
szerintem a {6 kérdés: kik tudnak a kicsi, nyelvileg
korldtozott piacbdl skdldzhatd, exportképes miiks-
dést épiteni. Ehhez két dolog kell: régids hél6zati
logika és adatfegyelem.

Régids partnerségek és kozos piacra 1épés. A ha-
zai szerepléknek érdemes stratégiai partnerségeket
kiépiteniiik régi6s és nemzetkozi szervezetekkel: ko-
produkcidk, kozds kiaddi szolgdltatdsok megoldd-
sok, disztribticids és promdcids egyiitemiikddések
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révén. A régids egyiittm(ikodés elénye nem csak
a koltségmegosztds, hanem a ,ldthatdsdgi kiiszob”
dclépése: tobb kultira, twbb hilézat, nagyobb
médiatér.

Bevétel-diverzifikicié strukturdltan: él8, szink-
ronizdldsi jogok, kézvetlen rajongdi modell. A ha-
gyomdnyos bevételi logikdn til hdrom irdnyt ldtok
kiilondsen relevansnak: (a) élézene és él6 kozveti-
tés /hibridek, (b) szinkronizdlasi jogok (film, jéték,
rekldm), (c) kdzvetlen rajongéi modellek (kdzosség,
tagsdgi modell, rajongdi termékek). Ezek nem he-
lyettesitik egymdst: egyiitt adnak stabilabb portfdli-
4, kiilénésen volatilis piaci kornyezetben.

Digitdlis végrehajtdsi fegyelem és adatvezérelt
miikddés. A streaming-korszakban a siker gyakran
nem a ,jelenléten”, hanem az operdcié mindségén
mulik: platform-specifikus tartalom és kreativ,
kampdnytesztelés, kozonségszegmentdlds, valamint
a koncert- és turnétervezés adatainak tudatos hasz-
ndlata. Itt a kisebb szerepl6k szdmdra is létezik élet-
képes tt: a tanuldsi gorbe révidithetd képzésekkel,
mentoricidval és jé gyakorlatok dtvételével.

Réspiacokra épités mint tudatos poziciondlds.
A Klasszikus, jazz, elektronikus vagy akdr a helyi
kulturdlis gyokerekkel dolgozé mifajok nem ,mel-
lékutak”: kis nyelvi piacon gyakran ezek adnak ex-
portképes megkiilonbéztethetéséget. Ugyanakkor
a populdris mifajokban is lehet redlis stratégia a
nemzetkozi épitkezés, ha a karrier tudatosan, 1épés-
18l 1épésre, professziondlis menedzsmenttel halad.

Zenészek szamidra

A zenészek szintjén a legfontosabb iizenet kellemet-
len, de felszabadité: a nemzetkézi esély nem elsé-
sorban tehetségkérdés, hanem menedzsment- és
végrehajtdskérdés. A platformok nem ,felkapnak”,
hanem visszajeleznek arra, hogy valaki képes-e ko-
vetkezetesen értéket kommunikalni és kozonséget
épiteni.

Onmenedzsment mint alapkompetencia, nem
opciondlis extra. Mdr a korai fézisban sziikség van
célpiac-gondolkoddsra, poziciondldsra, és olyan mi-
nimum csapatlogikira (menedzsment/PR/vizudlis
arculat/producer funkciék), amely a professziondlis
miikddést biztositja. Ennek része az idegen nyelvek
(kiilsnosen az angol) tudatos hasznilata is: nem
presztizsbdl, hanem mert az exportban ez belépési
feltétel.

Digitdlis platformok: terjesztés helyett teljes tol-
csér. A streaming és a kozosségi platformok hasznd-
lata nem meriilhet ki a , feltltésben”. Kévetkezetes

megjelenési-stratégia, rendszeres kommunikdcid,
kulisszdk mogdtti tartalom, interakeid és kozosség-
épités szitkséges — mert a figyelemgazdasigban ez
véltja ki azt, amit kordbban részben a kiadéi infra-
struktdra biztositott.

Jogok, iizleti modellek, nemzetkézi marketing
— célzott kompetenciafejlesztés. A szakmai fejlédés-
be valé befektetésnek nem csak miivészeti, hanem
iizleti dimenzidja is van: digitdlis jogok és jogdijlo-
gikdk megértése, nemzetkézi marketing, kampdny-
menedzsment és adatértelmezés. Ezt workshopok,
mentorprogramok és célzott képzések tdmogatjak,
de a lényeg a rendszeresség: a tartalom- és iizenetfe-
gyelem hosszt tévon épit karriert.

Fiiggelék
Abra: A Porter-féle gyémdntmodell

FACTOR
CONDITIONS

DEMAND
CONDITIONS

RELATED
AND
SUPPORTING
INDUSTRIES

Forrds: Francis, 2021
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Kéd Kategéria

1.1
1.2
1.3
1.4

Bevezetd

kérdések

Tibldzat: Kodkinyv
Kérdés
Hény éve dolgozik a zeneiparban, hogyan keriilt ide? Van-e szemé-
lyes kotddése a zenéhez?
Miéta dolgozik a(z) [f8 szervezeténél]?
Hény éve tlti be jelenlegi pozicidjit? A zeneipar mely szegmenseiben
vett részt eddig, és melyek voltak karrierje legfontosabb llomdsai?

Mik a f6 feladatai (minden munkahelyén)?

Mindség
Kvalitativ
Kvalitativ
Kvalitativ

Kvalitativ

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Kérdések az
interjiialany 8
szervezetérol

Hogyan ldtja a magyar zeneipar szerepldit (fiiggetlen kiaddk, ze-
nészek), hogyan jarulnak hozza a versenyképességhez, és sikeriilt-e
a figgetleneknek betdlteni a nagy lemezkiaddk kivonuldsa okozta
tire? Hol helyezkedik el [az On szervezete] ebben a kontextusban?

Mik [az On szervezete] £6 feladatai, hogyan timogatjik a magyar
zeneipart és annak szerepldit, milyen hatdst fejtenek ki?

Milyen egyéb lehetdségeket kindl [az On szervezete] a magyar ze-
nészek timogatdsdra? Ha igen, a zeneipar mely teriileteire fékuszdl-
nak ezek?

Véleménye szerint mi sziikséges ahhoz, hogy egy magyar zenész
vagy egyiittes kiilfoldon karriert épitsen és sikert érjen el? On mi-
vel tud ehhez hozzdjérulni?

Milyen hatdssal volt a nagy lemezkiadék kiadék kivonuldsa a ma-
gyar zeneipar versenyképességére?

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Az interjialany
véleménye a
magyar zene-
ipar versenyké-
s
pességérdl

Milyen tovébbi szervezeteket tud megnevezni, amelyek hozzd-
jérulnak a magyar zeneipar fejlédéséhez (MAHASZ, NEET,
HOTS, Music Hungary stb.)? Hogyan jdrulnak hozz4 leginkdbb a
versenyképességhez?

Hogyan értékeli a magyar zene versenyképességét hazai viszonylat-
ban és a nemzetkozi piacokhoz képest?

Milyen kihivdsokkal és lehetdségekkel szembesiil a magyar zene
itthon és a nemzetkozi versenyben?

Milyen stratégidkat és megkozelitéseket javasol a magyar zene
(nemzetkozi) versenyképességének névelésére mikro-  vagy
makroszinten?

Hogyan viszonyul a magyar zene a kozép- és kelet-eurépai muzsi-
kusokhoz és miifajokhoz versenyképesség szempontjabdl?

Lehetségesnek tartja, hogy magyar vildgsztar sziilessen? Ez célja-e a

hazai szerepléknek (egyesiiletek, kiadok stb.)?

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitatfv

Kvalitativ

Kvalitativ

4.1

4.2

4.3

Ziré, jovibe
tekint6
kérdések

Milyen aktudlis trendeket és kihivasokat érzékel, és mik [az On
szervezete] tervei a magyar zeneipar jovéjére vonatkozéan ezek
fényében?

Van-e olyan konkrét kezdeményezése vagy stratégidja, ame-
lyet révidesen be kivdn vezetni a magyar zene tdmogatdsdra és
népszerisitésére?

Hogyan ldtja a magyar zeneipar jov8jét a kovetkezd években, és
milyen lépéseket tervez a magyar zene globdlis erésitése érdekében?

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ

Forrds: Sajdt szerkesztés
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