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Kovach Imre

TARSADALMI INTEGRACIO: A KISVAROSI SZINTER
DOI 10.35402/kek.2020.2.1

A kisvérosok az utdbbi évtizedekben meglehe-
t6sen elfeledett teriiletei a tdrsadalomtudomdnyi
kutatdsoknak, annak ellenére, hogy a tdrsadalom-
szervez8dés, a népesedési folyamatok és a politikai,
hatalmi szerkezet szempontjabdl is megnévekedett
a jelent8ségiik.

A virosok szdma megkétszerezddott 1990 és
2016 kozdee. A kilencvenes évektdl 152 kozség
kapott vérosi rangot. 2016-ban 938.670 {8 élt
ezekben az 0j vdrosokban, amelyek urbaniziltsiga
és kozpont-funkcidja a legtobb esetben erdsen hi-
dnyos (Pirisi 2009; Pirisi — Trécsdnyi 2009), a la-
kossdg szdma nem feltétleniil indult novekedésnek
a vdrossd mindsités kovetkeztében, de kiilondsen a
nagyvérosi agglomerdciékban mégis fontos helyszi-
nei a népesedési folyamatoknak.

A mintegy hdromszdz, htszezer {6 alatti régi és
4j kisvdrosban 2,3 millidan élnek, a 20000-30000 {6
kozodtti lakossdgszdmu kategéridban tovabbi félmil-
li6 £8. Egyiittesen ez a teljes magyarorszdgi népesség
harmada. A legurolsé két orszdggytilési és a 2019-es
onkormdnyzati valasztdsokon tapasztalt telepiilési
polarizicié kovetkeztében a kisvdrosok és a vonzds-
korzetiikbe tartozé falvak kiilénés politikai jelentd-
séget kaptak. A NER politikai rendszerének miiko-
dése taldn a kisvdrosokban a leginkdbb tetten érhetd.

A politikai/valasztdsi foldrajz és a népesedési
adatok mellett az utdbbi évek tdrsadalomszerkezet-
re és -szervezdésre vonatkozd kutatdsi eredményei
is arra mutatnak, hogy a magyar tdrsadalomban
egy olyan csoport nyert sajdtos jegyekkel leirhatd
arculatot, amely a kisvdrosi, kistelepiilési tdrsadalmi
integrécié és hatalmi hélézatok kulcsszerepléje.

A ldtens osztdlymodell (BBC-modell. Savage et
al 2013) magyar tdrsadalomra alkalmazdsa sordn
(Albert et al. 2017) a vidéki értelmiségként azono-
sitott osztdly tdrsadalmi mutatdi a teljes, tehdt nem
a helyi tdrsadalom fels kozéposztdlydhoz hasonld-
ak. A jovedelme alacsonyabb, mint a fels§ kdzép-
osztdlyé, de a vagyoni helyzetitk megegyezik. Tér-
sadalmi t6kéje, kulturdlis fogyasztdsa, képzettsége,
presztizse magas, kapcsolathdldja a legnagyobb az
osszes osztdly kozote. A munkaerdpiaci aktivitdsuk
és beosztdsuk is a felsd-kozéposztdlyéhoz hasonlé.
Kevés, mind@éssze 7 szdzalék koztiik a budapesti, a
legtobben vidéki vdrosokban élnek.

A tdrsadalmi integriciéval foglalkozé kutatdsi
programjaink sordn 2015-ben és 2018-ban is ké-
szitettiink adatfelvételt (Kovich et al 2016, 2017;
Gerd et al. 2020), amelynek egyik célja a legfon-
tosabb integricids csoportok azonositdsa volt a
magyar tdrsadalomban. Mind a két adatfelvétel
elemzése sordn ugyanazokat a véltozékat és mdd-
szert alkalmaztuk a csoportok azonositdsra. A két
felvétel adatelemzése sordn létrehozott integricids
modell csoportjainak ardnyai az 8sszes csoporton
beliil nem &sszehasonlithatéak, azonban az egyes
dimenzidkban mért értékeik mdr igen. A 2018-as
modell 7 csoportja koziil 6t a létrehozdshoz hasz-
ndlt dimenzidk szerint erés hasonlésigot mutatott a
2015-6s csoportokkal, ezért dontsetiink dgy, hogy
elnevezésiik hasonlé lesz.

A lokdlisan integrdlt csoport a 2015-6s és a
2018-as integriciés modellben is hatdrozottan és
vildgosan azonosithaté volt. A 2015-6s modellt al-
koté csoportok koziil a budapestiek ardnya itt volt
a legkisebb, és a kistelepiiléseken a legmagasabb.
Nagy kapcsolathdléval rendelkeznek, politikailag
kiilonosen aktivak, kiilondsen a civil szervezetek
tdmogatdsa és a helyi politika képviselSivel vald
egylittmkodés teriiletén. Szubjektiv kirekesztett-
ség-érzésitk messze 4tlagon alatti. A diplomdsok
ardnya a mdsodik legmagasabb, viszont a diplomds
apak mutatdja a legjobb.

A 2018-as integriciés modellben a lokdlisan in-
tegraltak civil szervezeti tagsdga a legmagasabb és
a személyes részvételt igényld, a vdlasztdsokon til
is megmutatkozé politikai aktivitds is kimagasld,
amihez széles kapcsolathdlé tdrsul. Hiromnegyed
résziik kisebb telepiilésen él, Budapesten csak 6 szd-
zalékuk. A diplomdsok és a diploméval rendelkezd
apdk szdma dtlag feletti, sajét bevallott nettd jove-
delmiik a legmagasabb.

A kvantitativ eredmények alapjén arra jutot-
tunk, hogy a vidéki (els8sorban kisvérosi) magyar
tirsadalomban 6ndllé tdrsadalmi rétegként erd-
s6dott meg a magas kulturdlis és anyagi t6kével,
a nagyvdrosi felsd kozéprétegekkel 6sszemérhetd
kulturdlis fogyasztdssal, el6nyds csalddi hdtérrel
rendelkezd, els8sorban a helyi politikdban kivéte-
lesen aktiv, a lokdlis tdrsadalomban integrilt ré-
teg. Egyes elemzésekbdl ismertiik azt, hogy a helyi
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tdrsadalmak politikai/hatalmi integrécidjaban erds
szerepe van a fejlesztési forrdsok projekt alapu el-
osztisdnak, a kulturilis dimenziénak és az identi-
tdspolitikdnak (Csurgé — Kovach 2017). A kvan-
titativ eredmények alapjdn tgy gondoltuk, hogy a
kimutathatéan sajit tdrsadalmi jellemz8kkel ren-
delkezd réteg a vidéki/kisvérosi tdrsadalmi integ-
rdcié f8szerepléje. Ennek a pontosabb megismeré-
sére szerveztitk meg a kisvdroskutatdst, amelynek
eredményeit a kovetkez8 esettanulmdnyok mu-
tatjdk be. Mivel a kutatdsi terepnek vélasztott hét
kisvéros semmiképp se reprezentdlhatta a szdmba
johetd hdromszdz koriili telepiilés viszonyait, leg-
aldbb arra torekedtiink, hogy minden nagyobb
fejlesztési régiébdl egy kisvdros bekeriiljon a ku-
tatdsunkba. A Dél-Alfgldi régidban nem sikeriilt
kisvérost valasztanunk, de Mez8ttir néhdny kilo-
méterre esik a régidhatdrtol.

A kisvéros esettanulmdnyok a Térsadalomtu-
domiényi Kutatékdzpont Szocioldgiai Intézetében
folytatott tdrsadalmi integrécié kutatds keretében
késziiltek. A tdrsadalmi integricié fogalmdt, a
kutatds elméleti alapjai szerint, nem célravezet
a hétrényos helyzetben levd tdrsadalmi rétegek,
csoportok inkluzidjdnak a témakérére szlikite-
ni (Dupcsik — Szabari 2015; Szabari 2015). A
tdrsadalmi integricié az egyén vagy intézmény
egyiittmikodése egy csoporttal vagy anndl na-
gyobb valésdgos vagy szimbolikus kozdsséggel,
amelynek alapja az 4tldthatd és legitim éreékek
részleges elfogaddsa és kovetése. Az integriciot,
az egyének, intézmények, és kapcsolatok szintje-
in is megvaldsulé tdrsadalmi djratermelés folya-
matossdgdnak feltételér (Ferge 1990) viszonylag
dllandé mechanizmusok tartjdk fenn, amelyek
megismerhetdk a tudoményos kutatds szdmdra, és
amelyekben az egyiittm(ikadési készség, a kodifi-
kil szerzddések vagy szébeli megdllapoddsok, a
normik és az értékek, valamint a tdrsadalmat 6sz-
szetartd, a tdrsadalmi szereplk egyiittm(ikodésée
kivaled és motivdld, vagy azzal ellentétben hatd,
kiszdmithat6 jelenségek, szerkezetek és rendszerek,
intézményesitett vagy perszonilis kényszerek kap-
nak meghatdrozd szerepet. Az adott mechanizmus
résztvevSinek tuddsa és képzetei az integricio sike-
rességének, vagy azok hidnyossdgai és egyenlStlen
elosztdsa a dezintegriltsdgdnak lényeges meghatd-
roz6ivd valhatnak. Tovébbi alapfogalmak voltak
a kutatds szdmdra az integrdciés dimenzidk és az
integrdtorok, az integrdcié irdnyitoi, befolydsoldi
és szervez8i. Az integrdcids dimenzi6 az integralt,
tehdt egyiittmikodésre 6sztonzdtt, manipulativ

uton vagy nyilt kommunikdcidban rdvett, esetleg
az erdszak kiilonféle médozataival rakényszeritett
kozosségek életének, tdrsadalmi Gjratermelésének
az a teriilete, amelyben a legfontosabb integricids
mechanizmusok miikédnek.

A kisvdrosok kutatdsdnak az volt a kihivésa,
hogy megtaldljuk azt, vagy azokat az integricids
dimenzi6kat, amelyben az egyes helyi kdzosségek
egyiittmiikddése vagy éppen szembendlldsa szerve-
z8dik. Azonositsuk azokat a politikai, szocidlis és
kulturdlis mechanizmusokat, értékeket és normdkat,
amelyek az integrici6t fenntartjék vagy éppen meg-
akaddlyozzdk, megtaldljuk és leirjuk azoknak a tevé-
kenységi és tdrsadalmi jellemzdit, akik az integrdcié
irdnyit6i és szervezdi. A folydirat ebben a szdmdban
kozslt esettanulmdnyok semmiképp sem tekinthe-
t6k hagyomdnyos értelemben vett kisvdroskutatds
eredményeinek, mert egyetlen, bdr az adott telepii-
lés tdrsadalmi mindsége szempontjdbdl meghatdro-
z6 témdra, az integricidra irdnyulnak.

Korabbi munkakbél (Gerd — Szabé 2017,
2019; Csurgd — Kovéch 2018) tudjuk, hogy a
magyar tdrsadalom elsdsorban politikailag integ-
ralt, és ezt a téeelt a hée kisvdros példdi sem el-
lentételezik. A politikailag vezérelt integricié és
dezintegricié azonban nem jelenti az integricié
egydimenzidssdgdt. Zalaszentgréton a gazdasig
és a civil szervez8dések, Marcaliban a centralizalé
politika és kultiragazdasdg, Kisvarddn a politika-
ilag szervezett gazdasdg, kultira és sport, Gydn-
gydson a redisztribicid és a civil vildg kettésége,
Zsdmbékon a lokdlis helyi (kisebbségi) identitds,
Moéron leginkdbb a gazdasdg és a tdrsadalompo-
litika, Mez8tdron a hagyomdnyok és értékek ad-
jdk a politikdnak aldvetett, illetve az attél néhol
tobbé-kevésbé fiiggetlenedni képes, legfontosabb
integriciés dimenziét. Az integrdcié helyi f8sze-
repl6ir8l az esettanulmdnyok is visszagazoljdk,
hogy gazdasdgilag meger6s6dd, a teljes magyar
tdrsadalom felsé-kozéprétegeitdl éreékeit és kultu-
rdlis orientdltsdgdt tekintve lassan taldn eltdvolo-
dé, de nem feltétleniil és nem hierarchikusan ald-
rendel8dd, kultira-fogyasztdsban sem lemaradd,
Ujonnan erére kapé és tdrsadalmi helyzetét, integ-
rdcids kapacitdsait manifesztdlni képes tdrsadalmi
réteg, osztily formdlédott. Hogy mindezt legaldbb
részleteiben egyfajta polgdrosoddsnak foghatjuk-e
fel, annak megvalaszoldsihoz tovdbbi kutatdsokra,
elemzésekre lesz sziikség.

Kulttra és Kozosség
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Balazs Andras

A LOKALIS INTEGRACIO ESZKOZEI ES SZEREPLOI MORON
DOI 10.35402/kek.2020.2.2

Absztrakt

A kovetkezd telepiilési esettanulmdny Mér véros
tdrsadalomszerkezetét, a helyi elit, fels6-kozéposztdly
integricids szerepét, a nevezett réteghez tartozdk tdrsa-
dalmi jellemzdit mutatja be. Els6sorban arra voltam
kivéncsi, hogy a vdros vezet§ rétege szdmdra milyen
intézmények — formdlis és informdlis hatalmi eszko-
zok — 4llnak rendelkezésre a helyi kultdra, identitds-
politika alakitdsdra. Az integricids mechanizmusok
azonositdsa mellett a kulcsszerepldk kézotti kapeso-
lat megismerésére torekedtem: az egyiicemiikodések
és konfliktusok természetét is vizsgaltam.

A felvett interjuk alapjdn az egykori bdny4szvé-
ros rendszervéltds utdni identitdsvesztésével parhu-
zamosan egyre inkdbb a telepiilés kozéposztdlydt,
felsé-kozéposzidlydt jelentd svdb kdzosség tradicioi,
a hozzdjuk kothetd borkultira keriile el8térbe. A
helyi kulttarpolitika a svéb karaktert, mint — nor-
maadd$ identitdst — egyfajta értékalapt integrécios
programot haszndlja. A helyi tdrsadalompolitika
legf8bb partnereit a telepiilésen jelen 1év8 civil szer-
vezetek jelentik. A svdb hagyomdnyok felélesztése, a
civil szervezetek identitds- és kultdrpolitikdba vald
bevonisa jelentds legitimacids bézist biztosit a vé-
rosvezetés szimara.

Abstract

The following case study describes the social
structure of Mdr, the role of the local elite, the up-
per middle class in integration, and the social char-
acteristics of the members of the mentioned classes.
First and foremost, I was curious about which in-
stitutions — formal and informal tools of power —
are available to shape the local culture and identity
policies. In addition to identifying the mechanisms
of integration, I tried to understand the relation-
ship between key players: I explored the nature of
co-operations and conflicts, too.

According to the interviews, along with the
loss of identity of the former mining town after the
change of regime, the traditions and the wine cul-
ture of the Swabian middle and upper middle class
became more and more prominent. Local culture

policy uses the Swabian character as a normative
identity to promote a kind of value-based integra-
tion program. The main partners of local social pol-
icy are the NGOs present in town. The revival of
Swabian traditions and the involvement of NGOs
in identity and cultural politics provide a significant
base of legitimacy for the leadership of the town.

Médszertan

A helyi elit/fels6-kdzéposztdly — és az dltaluk
domindlt intézmények — az integrdcié hdrom te-
rilletén fejtik ki hatdsukat: (a) guzdasdgi, hatalmi,
politikai dimenzié (b) helyi tdrsadalompolitika, (c)
identitds, kultiira alakitdsa. A kutatds célja tehd,
hogy (1.) feltdrja a ,lokdlisan integrdltak™ csoport-
jdnak az integrdcié egyes dimenziiban betsltdtt
funkcidit, (2.) meghatdrozza a helyi elit 8sszetéeelét
és sajdtossdgait, valamint (3.) feltérképezze a lokdlis
integrdcié gyakorlatait.

Ez az irds az esettanulmdny mddszertani meg-
kozelitésén (Gerring 2006; Yin 2009) alapul. A
kutatdsi teriileten két alkalommal — 4prilisban és
mdjusban hdrom-hdrom napot téltve — dsszesen 22
félig-strukturdle interjit készitettem, a felvett inter-
jukon ezt kdvetden tartalomelemzést végeztem.? Az
interjuk sordn az interjialanyok felé kommunikalt
témdk — fejlesztéspolitika, kulturdlis élet — keretezé-
sében az integrdcié mikéntjérdl, miikodésérdl, helyi
gyakorlatdrdl prébaltam informdcidt szerezni. Mi-
vel a gazdasdg és a politika szférdja mellett a helyi

1 LA lokdlisan integrdltak (9,2%) csoportjinak civil és
politikai aktivitdsa kiemelkedik a tobbiek kiziil, emellett
meglehetdsen kapcsolatgazdagok is, valamint a szubjektiv
kirckesztettség érzetiik is dtlag alatti. Az intézményi bizalom
némileg dtlag feletti, a normaszegés elitélése és a munkain-
tenzitds dtlag koriili a csoportban. Ebben a csoportban a leg-
magasabb a kizségekben él6k (35,5%) és a legalacsonyabb a
budapestick ardnya (11,8%), valamint a mdsodik legmaga-
sabb a diplomdsok ardnya (30,3%). A csoport politikai ak-
tivitdsa kiilondsen a politikusokkal, inkormdnyzati képvise-
6kl vald kapcsolatfelvétel és a civil szervezetek tamogatdsa
esetében emelkedik ki az dtlaghsl” (Kovich et al 2016:9).

2 A kutatds az MTA Kivalésdgi Egyiitemikddési Prog-
ram Mobilitds Kutatasi Centrum keretében késziilt.
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integrécidban a vdrosi civil szervezetek is fontos sze-
repet jdtszanak, ezért az utdbbi teriilet részletesebb
vizsgdlatdt is elvégzem. A tdrsadalmat Ssszetarto,
a tdrsadalmi szereplSk egyiittm(ikddésée kivales és
motivald, illetve az ezekkel ellentétesen haté jelen-
ségeket és folyamatokat egyéni, intézményi és kap-
csolati szinten elemzem.

Az interjialanyok kivilasztdsa részben eldzetes
dokumentumelemzés alapjdn, részben a ,hélab-
da moédszer” segitségével tortént. A nyilvdnosan
elérhetd fejlesztési dokumentumokbdl, az elnyert
palydzati forrdsok nagysdgrendjébdl, valamint az
dnkormdnyzat honlapja és a vonatkoz6 sajtébeszd-
moldk alapjdn kovetkeztetni lehetett a véros térsa-
dalmi-gazdasdgi életének meghatdrozd szerepldire.
Az elsg korben rogzitett interjik sordn pedig beszél-
getSpartnereimet arra kértem, hogy javasoljanak
tovabbi interjialanyokat.

A virosi kozélet ,hivatdsos alakjai” (politikusok,
dnkorményzati dolgozék stb.) mellett a civil szféra
(miivészeti-kulturdlis alapitvdnyok, egyesiiletek) és
a gazdasdgi élet (kereskedelem, turizmus-vendég-
l4tds) meghatdrozé aktorainak viszonyrendszerét
vizsgdlom. Interjdalanyaim kozott a vdrosvezetés
és a helyi ellenzék, az 6nkormdanyzat szakappardtu-
sdnak irdnyitéi, a szocidlis ellitérendszer dolgozoi,
miivészek, pedagégusok, civil szervezeti vezetdk, a
turizmusban-vendégldtdsban érdekelt véllalkozok,
bordszok, a kisebbségi dnkormdnyzatok elnokei,
véleményformal$ értelmiségiek és gydri dolgozdk
egyardnt megtaldlhatdak.

Az interjialanyok t5bbségével szabadon beszél-
hettem, csupdn két dnkormdnyzati dolgozé nem
jérult hozzd, hogy hangfelvételt készitsek. Ezek
felidézésekor a beszélgetés sordn leirt jegyzeteimre
tdmaszkodtam. A helyi rész-szegregdtumban vég-
zett munka sordn a polgdrmester, a Szocidlis Iroda
vezetdje, valamint a korzet 6nkormdnyzati képvise-
18je is elkisért. Bér jelenlétiik meghatdrozta az ott
élskkel folytatott beszélgetés kontextusdt, a helyiek
problémdiba, életkoriilményeikbe — legaldbbis részt
vev8 megfigyeldként — {gy is betekintés nyertem.
Mivel valamennyi azonositott tdrsadalmi csoport
képviselgje, illetve szdmos integrdciés dgens meg-
szolitdsra keriilt, az igy kialakult vdlogatds temati-
kus szempontbdl reprezentativnak tekinthetd.

Elméleti keretek

Az MTA Kivélésdgi Egyticem(ikodési Program
Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében megvalésuld

kutatds tematikai keretét az MTA TK-ban kidol-
gozott Uj tdrsadalom modell (integréciés modell)
biztositja, amely a kordbban haszndlt rétegzédési
sémdkhoz képest sokkal t6bb tdrsadalmi jellemz6t
foglal magdban, szignifikdns elemzést biztositva a
jelenkori magyar tdrsadalom egyenl8tlenségeinek,
és az azokat létrehoz6 tdrsadalmi, gazdasdgi és poli-
tikai mechanizmusok megértéséhez.

MielSte rdtérek a helyi integrécié egyes ele-
meinek vizsgdlatdra, igyekszem réviden osszefog-
lalni az integrciét miikddeetd mechanizmusok
elemzésének lehetséges megkozelitéseic. A 2010
utdni tdrsadalompolitika megértéséhez részben a
redisztribdcié 4j formdinak, részben a helyi kozép-
osztdly tradiciinak feléreékelésén — olykor ,,Gjrate-
remtésén” — alapuld kultdrpolitika lefrdsa vezethet
kozelebb.

A redisztribici6 szakirodalma elsésorban az j-
raclosztds joléd funkcidival, szakpolitikai eszkdzei-
vel foglalkozik. Egyre tobben hivjék fel azonban a
figyelmet arra, hogy az Ujraelosztdst nem lehet szi-
ken a szocidlis és joléti kiaddsok szférdjiban értel-
mezni (Gerd — Vigvéri 2019). Az 4llami vagy unids
szintll Gjraclosztds az egyes telepiilések infrastruk-
tura-fejlesztéshez, a K+F tevékenységekhez kapcso-
16d6 kiaddsokban is megjelenik, a mez8gazdasdgi,
pénziigyi, ipari dgazatok miikddését is befolydsol-
hatja (Voszka 2006). A j6léti redisztribticié mellett
teret nyert a projeke alapud redisztribucid, jelents-
sen meger8sddote a politikai célok mentén vezé-
relt rekombindns redisztribicié is (Geré — Kovach
2015). Tobb kutatds vizsgdlta, hogy az Gjraclosztds
miként tolthet be egyszerre szocidlis és telepiiléstej-
lesztési célokat, az egyes helyi modellekbdl milyen
lokdlis hatalmi struktirdk kévetkeznek, a decent-
ralizdlt Gjraclosztds miként jérul hozzd a politikai
szempontl elosztds erdteljesebb érvényesitéséhez
(Kovdch 2007; Sjoblom-Léfgren — Godenhjelm
2013). Ugy tiinik, hogy nem csupén megerdsodik
azok szerepe, akik a projektek lebonyolitdsdban
kulcsszerepet jétszanak (Kovdch — Kucerova 2006,
2009), hanem a lokdlis elit ezen keresztiil nyer le-
hetdséget a hatalmi viszonyok stabilizdldsdra, a
helyi stdtuszviszonyok befagyasztdsira (Sociologia
Ruralis 2000/2, LEADER-kiilonszam).

A fejlesztések sordn egyre gyakrabban az en-
dogén megkozelités (Megyesi 2014) érvényesiil: a
beruhdzisok a lokélis adottsdgokbdl indulnak ki, a
helyben jelentkezd igények kielégitésére toreksze-
nek. A tervezés féziséban és a projektek megvalé-
sitdsdban is a helyi szerepldk elképzeléseire, szaktu-
ddsukra tdmaszkodnak. A lehivhaté eurdpai unids
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és nemzeti tdmogatdsokat a helyi véllalkoz6i t6ke
egésziti ki. A politikai, kozigazgatdsi, kulturdlis és
véllalkozé elit lokdlpatriotizmusa a helyi gazdasdg-
fejlesztés szdndékdval pdrosul, a fejlesztési projek-
tek névekvd ardnyban haszndljik erdéforrisként a
helyi kultira elemeit (Kovdch 2007). Ugyanakkor
— amint mdr mds esettanulmdnyok is rdmutattak
— a vertikdlis kapcsolatokon nyugvd, dsszekapcsold
tdrsadalmi t6ke negativ hatdsai is megmutatkozhat-
nak: a forrdsok els8sorban a jobb érdekérvényesitd
képességl, a tervezési fézisba is bekapcsoldédd ko-
zéprétegek érdekeit szolgdljdk, a fejlesztési intéz-
ményrendszerben a politikai lojalitds is szervezdelv-
vé vélhat (Megyesi 2014).

Szintén meghigyelhetd, hogy a forrdsoknak az
alsébb tdrsadalmi csoportokedl a felsébb osztd-
lyok irdnydba toreénd dtcsoportositdsdval (Szikra
2018) pdrhuzamosan a helyi kultirpolitika rendre
sideoldgiai kapaszkodét” biztosit a kozéprétegek
szdmdra. A kisvdrosokban a tdrsadalom politikai
integrécidjdnak meghatdrozd eszkoze az az iden-
titdspolitika, amely a mult elemeinek felhasznd-
ldsdval teremt kozosségi kohézidr (Csurgd 2014;
Csurgd — Szatmdri 2014; Csurgd — Kovach 2018).
Bér a vizsgdle telepiilésen a svdbok lélekszdma tiz
szdzalék alatti, jelenlétiik vdros-karakteroldgiai
szempontbol meghatdrozd. A rendszervéltds utdn a
német kozdsség formdlis szervezetekbe tdmériilve
igyekezett identitdsuk artikuldciéjdére harcolni (Sz.
Téth 2006). Ebben a klasszifikiciés kiizdelemben a
svab identitéstudat nem els6sorban nyelvi-etnikai,
hanem értékkozosségként definidlhacé: leginkdbb
a németség presztizse, a hozzdjuk tdrsitott pozitiv
sztereotipidk keriiltek el8térbe (Bindorffer 2001). A
németség tradiciéi azonban nem csupdn a ,magas
kultirdban” gyokeresedtek meg: a vegyes nemzeti-
ségli telepiiléseken mdr a kéc hdboru kozéte hagyo-
mdnya volt a sziireti felvonuldsnak, amelyben a svéb
és magyar népi szokdsok keveredtek. Az ,,Gjraterem-
tett” szokdsok a kilencvenes évektdl sokfelé viltak
onkormdnyzati inneppé (Sz. Téth 2006).

Amint Moér esetében ldtni fogjuk, a telepiilési
hagyomdnyok megerdsitésében, felélesztésében a
civil szervezetek, a harmadik szektor is kézremiiko-
dik. A bord4szat, a turizmus, a mivészeti tevékenysé-
gek és a hozzdjuk k6t6d8 események megvaldsitdsa
nem csupdn kozosségen beliili elismertséget teremt,
hanem a hatalmi pozicidik megszerzéséhez és meg-
szildrditdsihoz is hozzdjérul.

Noha a kordbbi és az j EU-tagdllamokat 8sz-
szehasonlitd Eurobarometer-kutatdsok vildgossd
teszik, hogy a posztkommunista Kézep-Eurépa

4llamaiban jéval szerényebb a civil aktivitds presz-
tizse és elterjedtsége (Szabé 2009), Mor telepiilés-
méretéhez viszonyitva jelentds civil szerepvéllaldssal
taldlkozhatunk. Mivel a nyugat-eurépai orszdgok-
hoz képest hazdnkban is alacsonyabb a civil szféra
aktivitdsa, Mor esetében adekvdt kérdésként vethe-
t4 fel, hogy a civil szervezetek magas szdmdt a helyi
tdrsadalom 4llapotdnak indikdtoraként fogadhat-
juk-e el.

A politika és a civil tdrsadalom rendszervéleds
utdni viszonydt tekintve kétféle megkozelités 1étezik
(Miszlivetz 2010). Az egyik felfogds szerint a képvi-
seleti demokrdcia vildgdban a civil tdrsadalompoli-
tikai szereplésének ideje lejre, helyiiket a politikai
partok parlamenti kiizdelmei veszik 4t. Erdekképvi-
seleti tevékenységiikre elsdsorban azokon a teriilete-
ken van sziikség, ahol az 4llam és a politikai partok
nem tudnak megfeleléen teljesiteni. A civil tdrsada-
lom tehdt kiegészitdje, tdmogatdja, 4m semmikép-
pen sem kezdeményezdje a politikai déntéseknek.
Ezzel szemben a civil tdrsadalom komplexebb fo-
galmdnak hivei szerint éppen a civil tirsadalom az
a dinamizdld tényezd, amely tevékenységének ko-
szonhet8en magdt a demokricide is képes meguji-
tani. E felfogds szerint nincs mereven meghuizhaté
hatdr a politikai osztdly és a civil tdrsadalom kozott
(Miszlivetz 2010).

A politikai és civil tdrsadalom eltérd szerepé-
nek, logikdjinak felolddsdra Araté Andrds kindlt
megolddst. Aratd elfogadja ugyan a politikai és a
civil tdrsadalom elkiiloniilését, 4m sziikségesnek
ldtja a politikai szféra nyitottsdgdt a civil tdrsada-
lom irdnydba. Szerinte a két szféra kozotdi dllandd
és részben ,spontdn intézményesiilt” interakcié az,
ami a 21. szdzadi demokricia 6nreflexiés és dnkor-
rekcids képességének biztositéka (Miszlivetz 2010).
A civil szféra mikédése olyan diszkurziv szempon-
tokat és eljdrdsokat vihet be a politika teriiletére,
amelyek a kiilonb6z6 tdrsadalmi csoportokkal valé
parbeszédre, egyeztetésre sarkalljdk a mindenkori
hatalom gyakorléit (Arato — Cohen 1992). A civil
részvételben érintettek ardnya a demokratikus in-
tézményekbe vetett bizalom mértékét jelzi. A civil
tdrsadalom mozgalmainak alapja tehdt az emberi és
dllampolgdri jogok érvényesiilése, tevékenységiik a
jogéllamisdg és az értékpluralizdcié garancidjaként
is felfoghaté (Gerd 2012).

A fentieknek megfelel8en azt a kérdést is meg
fogom vizsgdlni, hogy a helyi kozéletben kézpon-
ti szerepet jatszo civil egyesiilések milyen mddon
szolgdljdk a lokdlis integricidt, esetenként mi-
ként hatnak ellene. Tevékenységiik el8segiti-e a
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1. szdmii tdblazat: Mor legfontosabb mutatdi

Mutat6 Erték
Allandé népesség (2011) 14221 £8
Teriilet (2011) 108,6 km?

Népstirtiség (2011)

131,4 £6 / km?

Természetes szaporodds, fogyds egyenlege (2014) -2,1%
Aktivitdsi rata (2011) 49 %
Foglalkoztatott (2011) 45,2 %
Munkanélkiili (2011) 4,1 %
Inaktiv keresé (2011) 28,0 %

Eltartott (2011) 22,7 %

Helyi ipartizési adébevétel (2016)

2189921 e Ft

Helyi idegenforgalmi adébevétel (2016)

7 273 e Ft

(Forrds: KSH adatai alapjin sajdt szerkesztés)

kiilonbdzd tédrsadalmi csoportok kézotti egyenldt-
lenségek mérséklését, a hatalmi viszonyok demok-
ratizdl6ddsdt vagy éppen a fenndll$ a stdtuszviszo-
nyokat erdsitik-e.

A viros bemutatdsa

A méri jirds Fejér megyében, Székesfehérvér
megyeszékhelytdl észak-nyugatra, a Bakonyt a Vér-
testdl elvalaszté torésvonalban, a Moéri-drokban
fekszik. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve Komd-
rom-Esztergom és Veszprém megye teriiletével is
hatdros. Az orszdg hét nagy régidja koziil a Kozép-
Dundntali Régidhoz tartozik. Jardskézpontja Mdr,
ahol a jdrds tobb mint kétotode, megkozelitbleg ti-
zennégyezer ember él. Az elmult 6t-hat évben nagy-
jabdl hdromszdz f8s lakossigszdm-csokkenés volt
tapasztalhatd, amelyet a véros vezetése az emelkedd
ingatlandraknak tulajdonit.

Noha a vérosi gimndziumot egyre tdbben vi-
lasztjék, sokan székesfehérvidri, illetve gydri ko-
zépiskoldkba iratjdk gyermekeiket. A csekély
mértékl elvdndorldshoz szintén hozzdjérul, hogy
Mér nem rendelkezik felsdoktatdsi intézmény-
nyel. A redlszakmdkban megfeleld az elldtottsdg,
azonban szdmos humdn munkakér (pl. pedagé-
gus, gydgypedagdgus, pszicholégus) hidnyszakmd-
nak szimit. Ujabban a fellendiil§ borészat, illetve

a kereskedelem-vendégldtds sokakat visszacsdbit
Morra.

Moér fekvése kozlekedési-tuthdlézati szempont-
bol kedvezd. A térségi kozlekedés legfontosabb ele-
me a 81. szdmd {8ut, amely Székesfehérvirral, illet-
ve Gydrrel kapesolja ssze a vdrost. A 8127. jelzésti
tt Tatabdnya 6sszekdtését biztositja a 8-as és az M7
gyorsforgalmi dttal. A f8vdros megkozelitése szé-
kesfehérviri, illetve tatabdnyai dtszdlldssal, valamint
kozvetlen buszjdratokkal is biztositott. A Budapest
elérése vastttal szintén székesfehérvdri 4eszalldssal
lehetséges. A vdros munkaerd-piaci vonzdskdrzete
mintegy 30 km sugari korzetre terjed ki, amely-
nek gazdasdgi, kereskedelmi és kulturélis kézpontja
(ITS 2015).

A Mori jérds gazdasdga ipari jellegli, a jdrdskoz-
pontban az autdalkatrész-gydrtds, a jidrmdiparhoz
kapcsolédé 4gazatok jelentds multra tekintenek
vissza. Az édllamositdsok nyomdn az 1950-es évek-
t8l a szén- és bauxitbdnydszat gazdasdgi fellendiilést
eredményezett, az 1960-as években a szocialista ipa-
rositds jegyében 1j iizemeket (Ikarus, Csepeli Fém-
miivek, Budalakk) telepitettek a kornyékre. Ekkor
honosodott meg a jdrm{- és fémipari technolégia a
vérosban. Az ipari iizemek mellett a mezdgazdasdg
szerkezete is 4talakult, a nagyiizemi termelés valt
elsédlegessé.

Az ipari és mezdgazdasigi foglalkoztatottsdg
novekedése lakdsgondokkal jdrt, amelyet a vdros
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vezetdi els@sorban 1j belvérosi lakételepek épitésé-
vel kividntak megoldani. A panelépitkezések hatd-
sdra a '70-80-as években megndtt a lakdsdllomany,
jelent8s szdmban koltoztek Mérra a kdrnyezd tele-
piilések lakdi is.

A 2011-es népszdmldlds sordn a lakossdg 83,4%-
a magyarnak, 8,3% németnek, 1,1% cigdnynak,
0,5% pedig romdnnak mondta magit. A vérosban
jelen 1év8 nagyvallatok munkaerd-igénye miatt — az
ingdz6 vendégmunkdsokon til — a kilencvenes évek
eleje 6ta nagyobb szdmban vannak jelen mongol
dllampolgérok. Ok eleinte a helyi fonéiizemben,
majd a varroddban dolgoztak, amely jelenleg a
Raba tulajdondban 4ll. A mintegy hdromszaz &t ki-
tevd kozosség a véros lakdtelepi részén él. Bar az itt
letelepedett mongol lakossdg elsé generdcidja elkii-
16niilt életvitelt folytat, gyermekeik integrdlodtak a
helyi tdrsadalomba: a mult évben egy mongol gyer-
mek nyerte az 4ltaldnos iskolai szépkiejtési versenyt.

Mor kisvérosi méretébdl kovetkezden belterii-
leti részein markdnsan elkiiloniil8 vérosrészek nem
hatdrozhatdak meg. Teriiletileg csupdn az egykori
Bénydsz-telep vilik el valamelyest a vdros egészétdl,
ugyanakkor mdra ezt a részt sem csupdn az egykori
bany4szkoldnia lakja: a teriilet szdmos fiatal csaldd-
nak ad otthont, tdrsadalmilag heterogén osszetéte-
ltivé vélt. A virosban alacsony szdmban jelenlévd
roma lakossdggal részben a telepiilés belsd részén
elszértan, részben az Arkipuszta nevii, a vdrosha-
tdrtdl kér kilométerre 1év8 rész-szegregdtumban
taldlkozhatunk.

A KSH szegregicidval veszélyeztetett teriilet-
ként jelsli meg a kozigazgatdsilag szintén Morhoz
tartozd, a vdrostdl tiz kilométerre fekvd Fels6do-
bost. Utdbbi falusias jellege, id8s6dé kordsszetétele,
és alacsonyabb ingatlandrai ellenére interjdalanya-
im szerint nem tekinthetd szegregdlt dvezetnek. A
véros tobbi része f6ként csalddi hdzas, kertvérosias
beépitést, a felsd rétegekre sem jellemzd villane-
gyed-jellegli elkiilniilés, csupdn a legkésSbb felpar-
celldzott utcdkban jelennek meg nagyobb ardnyban
Uj épitésti, modern hdzak.

A helyi integricié eszkozei és szerepl8i

A kovetkez8kben a viros tdrsadalomszerke-
zetében megfigyelhetd integricids er8k szerepét
és eszkdzeit a helyi gazdasdg, tdrsadalom- és kul-
turpolitika dimenzidiban vizsgdlom meg. Mivel
a rendszerviltds 6ta minddssze két polgdrmester
4llt a vdros élén, ezért a hatalmi viszonyok és az

integricié-sémdk Ssszevetése sordn is visszautalok a
jelen szempontjabdl relevins multbeli eseményekre.

Hatalmi viszonyok

A lokdlis tdrsadalom helyi hatalomhoz valé vi-
szonya alapvetSen tekintélytiszteld és apolitikus.
Interjdalanyaim szinte kivétel nélkiil tartézkodtak
actdl, hogy akdr a helyi, akdr az orszdgos politika
tigyeiben direkt médon élldst foglaljanak. Politikai,
kulturdlis orientdcidjukra vonatkozd kérdéseimre
jellemzden kitéréen vélaszoltak vagy a vdrosvezetést
tdmogaté véleményiiknek adtak hangot. A vdros
életét meghatdrozé politikusok, intézményvezetdk,
a dontésekre befolydssal biré mds kozéleti szerep-
18k valamennyien mori gydkertiek? és évtizedek 6ta
»bedgyazottak”. A politikai funkcidkat visel8k és az
onkorményzat szakappardtusit vezet8k kozdte is
tobbekkel taldlkoztam, akik poziciikat vélaszedsi
ciklusokon 4tivel8en megdrizeék.

A hatalmi viszonyok stabilitdsa a rendszervil-
tds Sta jellemz8 a vérosra. Az elsé polgdrmester
tizenhat évig 4llt a vdros élén, a jelenlegi vezetd
2006 6ta tolti be hivataldt. A lekdszond baloldali
polgdrmester tévozdsakor a jobboldal jeldltjét java-
solta utédjdul. A kozhivatalok élén 4llok pozicidja
4ltaldban is ,jogfolytonos™: az els§ polgdrmester
édesapja TSZ-elnok volt, 8 maga tandcselnokként
élte meg a rendszerviltdst. A jobboldal jelsltje mdr
a harmadik ciklusdt ¢5ld, eldtte két évig vdrosfej-
lesztési igazgatéként miksdotet. Kordbban Székes-
fehérvar alpolgdrmestereként szerzett vdrosvezetdi
tapasztalatokat.

Hasonl6 tendencia figyelhet§ meg az orszdg-
gylilési képviseldk vdlasztdsa esetén is: a kordbbi
polgdrmestert valamennyi alkalommal megvélasz-
tottdk, amikor elindult az orszdggytilési vdlaszed-
sokon.? Hozz4 hasonléan a jelenlegi képviseld is a
harmadik ciklusdt tolti az Orszdggytilésben.

A véros vezetését 2006-ban egyszer(i tobbséggel
vette 4t a jobboldal, az utdna kovetkezd két vilasz-
tds alkalmdval mdr abszolit tdbbséget szereztek,
jelenleg valamennyi vélasztékorzet Fideszes. Az
ellenzék szerepe margindlis: a helyi iroddval nem
rendelkezd Jobbik egy manddtumot szerzett, mig

3 Relativ kivételt éppen a 2006 6ta hivatalban 1év8 pol-
gdrmester jelent: 8 ugyan szintén rendelkezik méri felme-
nékkel, 4m fehérvarcsurgdi sziiletésa.

4 Az Orszdggyilésrél sz616 2012. évi XXXVI. torvény
hatdlyba 1épése utdn a polgdrmesteri és az orszdggytlési
képvisel6i tisztség dsszeférhetetlenné vélt.
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az MSZP-DK jelolgeként a kordbbi alpolgdrmes-
ter jutott be a képviselStestiiletbe. A Mér Viros
Jov8jéért Egyesiilet 2006-ban a helyi jobboldal
szdvetségeseként szerzett manddtumot. A szovetség
felbomldsa® utdn, 2010-ben az egyesiilet polgdr-
mester-jeldltet is inditott, 4m a kordbbi hat helyett
csupédn két képviseldi helyhez jutottak, két képvi-
seléjitk pedig mér a Fidesz szineiben keriilt ismét
a képviseldtestiiletbe. 2014-t8l az MSZP-DK és a
Jobbik mellett a Mér Viros Jovéjéére Egyesiilet is
csak egy manddtumot birtokol.”

A helyi ellenzék véleménye szerint a jobbol-
dal egymdst kdvetd abszolit gydzelme valamelyest
megvéltoztatta a vdrosi demokricia miksdését: a
kevesebb testiileti vita mellett az iilések iddtartamd-
nak rovidiilése is a vdrosvezetés erejét jelzi. Egyik
beszélgetdtdrsam ugyanakkor arra is utalt, hogy a
véros irdnyitdsira nem csupdn a regndlé polgdr-
mesternek, hanem az orszdggy(ilési képviseldnek is
déntd befolydsa van.

A fenticknek megfelelden a helyi integricié
legfontosabb szerepldje hagyomdnyosan a vdros
politikai vezetése. Amint ldtni fogjuk — ha eltérd
eszkdzokkel is — mindkét polgdrmester egy-egy val-
sdgidészakban tudta konszoliddlni a helyi tdrsada-
lom viszonyait. Noha a hivataldt 2006 6ta betsltd
polgdrmester ,kiviilr8l” érkezett a vdrosba, nem
t6sgydkeres lakosként is meghatdrozd befolydst gya-
korol a méri identitds alakuldsira. Ahogyan el8dei
tigyesen haszndltdk ki a véros gazdasdgi adottsdgait,
Ugy az Uj polgdrmester is jo érzékkel ismerte fel a
svab kozosségben és a civil szférdban mozgdsithatd
integrécios potencidlt.

Gazdasdg és integricié

A rendszervaltds kezdetben Méron is gazdasdgi
és foglalkoztatdsi nehézségeket okozott. A szoci-
alista ipari iizemek bezdrdsa, a bdnydk leépitése,
illetve az Allami Gazdasdg felszdmoldsa hamar
éreztette hatdsdt: a munkanélkiiliség 1992-re 15
szdzalék folé emelkedett. A '90-es évek elejétdl
azonban a vdros elényds fekvését, infrastrukturilis

5 A Demokratikus Koalici6 a jobbikhoz hasonléan
nem rendelkezik 6nallé méri iroddval, alapszervezettel.

6 Informdcidim szerint a szdvetség felbomldsihoz egy
ingatlanvita vezetett: a Fidesz-frakcié nem szavazta meg

az Moér Viros Jovéjéért Egyesiilet dltal iroddnak kiszemelt
épiilet haszndlatdt.

7 Képviseloként az egyesiilet 2010-es polgirmester-je-
18ltje szerzett manddtumot.

és munkaerdpiaci adottsdgait kihaszndlva a 81-es
f8utr melletti 35 hektdros teriileten 4j ipartele-
pet hoztak létre. Itt els8sorban kiilfsldi — német,
amerikai, japdn, spanyol érdekeltségli — kozepes
és nagyvéllalatok telepedtek meg. A kiilfsldi tu-
lajdond jérmdipari véllaltokat a vdrosvezetés tu-
datosan vonzotta ide: az elsé befektetdk szdmdra
jelképes, 1 forint/négyzetméter 4ron értékesitetcék
a sziikséges teriiletet. A svdb kozdsség nyelvtudd-
sdra, a Mérrdl elszdrmazott németek kapcsolataira
tdmaszkodva a helyi ipari hamar 0j erére kapott.
Ebben az 1990-ben létrejott freudenbergi testvér-
vérosi kapcsolatok mellett a német autdiparban
szdmos vezetd pozicidt betdltd moéri szdrmazdst
Schindele Wendel® személye is komoly szerepet
jatszott. Vele a kordbbi és a jelenlegi polgdrmester
is rendszeres viszonyt dpolt.

A kiilfsldi beruhdzok f8ként az IKARUS méri
gydrandl meghonosodott ipartechnoldgiai kul-
turdra épitve zldmez8s beruhdzdssal hoztdk lét-
re gydraikat. Jelenleg autéiiléseket, iilésmozgatd
automatikdt, kdbelkdtegeket és gépkocsi-szerelvé-
nyeket gydrtanak. A vdros északnyugati hatdrdban
fekv8 gydriizemek mdra t6bb mint 56 hektdros
iparteriiletté terebélyesedtek, a teriilet 2007-ben
Ipari Park rangot kapott. Az itt mik3dd 16 nagy-
véllalkoz4s tobb mint 6000 embert foglalkoztat.

Az iparfejlesztéssel a munkanélkiiliségi rdta
miér az ezredforduld eldte hat szdzalék ald szorul.
A nagyvillalatok tartés jelenlétének koszonhetben
a vérosban gyakorlatilag megszlint a munkanélkii-
liség, s8t munkaerd-sziikségletiik kielégitésére egyre
nagyobb szdmban jelentek meg kiilfldi — f8ként
ukrdn és szerb — alkalmi munkavillalék. A betele-
piilt multinaciondlis cégek tehdt nem csupdn a helyi
és kornyéki miiszaki értelmiségieket, szak- és beta-
nitott munkdsokat integréledk, hanem hatdsukra je-
lentésen nétt az ipari és kereskedelmi véllalkozdsok
szdma, mindségi fejlddés toreént a szolgdlratdsok
terén is. A hagyomdnyos turizmus mellett a moéri
ipar munkaerdigényét kiszolgdl$ vendégmunkdsok-
idénymunkdsok szdmdra nyujtott szolgdltatdsok
(pl. szoba- és lakdskiadds) az év egészében bevételt
termelnek a helyi lakossdgnak.

8 Prof. Dr. Schindele Wendel 1935-ben sziiletett
Méron, svib csalid gyermekeként. Uzletemberként,
autéipari mérndkként, felsé vezetdként olyan cégek ma-
gyarorszdgi letelepedésében bibdskodott, mint az Audi,
a Bosch, a Continental vagy a Daimler. 2015-ben szii-
18helyén, Méron helyezték 6rok nyugalomra. Temetésén
Martin Winterkorn, a Volkswagen AG igazgatétandcsd-
nak elnéke mondott beszédet.

Kulttra és Kozosség



Baldzs Andrds
A lokdlis integricid eszkizei és szerepldi Mdron

A vérosi gazdasdg t5bb ldbon 4lldsa érdekében
a 2006 utdni vdrosvezetés a helyi véllalkozdsokkal
egyiicemikodve tdrekszik arra, hogy Moér ne csak
a hagyomdnyos tavaszi és 8szi rendezvényekhez
kapcsoléddan, hanem egész évben borturisztikai
célpont legyen. A gazdasigi jov6kép megfogalmazd-
sakor a sz8l8termesztés és a bordszati hagyomanyok
keriiltek él6térbe, amelyek termeld ipardgként és a
turizmus bézisaként is megjelennek. Az er8s6dé tu-
rizmusnak készénhetéen a bordszatban, vendégld-
tdsban érdekelt vdllalkozok telepiilésen beliili stlya
is er6sodote: a helyi identitds megteremtése mellett
egyre jelentdsebb foglalkoztat6kkd viltak. A veliik
késziilt interjiim tanulsdga szerint azonban egysé-
ges fellépésiik ritka: bizonyos ellentéteket az elmult
rendszerbdl, illetve a rendszervéltds idészakdbdl
hoznak magukkal, mds konfliktusokat az élesedd
piaci verseny véltott ki. Az egykori Allami Gazdasig
felosztdsdbdl nem minden bortermeld részesedett
azonos ardnyban, mdra sokak szdmdra a mivelés
ald vonhaté foldteriilet hidnya akaddlyozza a fejls-
dést. Mikézben a vdrosban jelenlévd svéjci-magyar
befektetd nagyardnyt foldvésarldsaival és fejleszté-
seivel jelentésen hozzdjdrult a borvidék elismertsé-
géhez, tevékenysége Shatatlanul ellenérzéseket vlt
ki a kevésbé t8keerds konkurencidbdl.

Noha a méri bordszok kozel sem tekinthetdk
egységes kozosségnek, a bortermel6k munkdja és a
hozzdjuk kot6dé tinnepek a vdrosarculat és a vdros
hétkdznapi élete szempontjdbdl is meghatdrozd.
A két hagyomdnyos pincesor (Ezerjé és a Hérsfa
utca), valamint a Mért a szomszédos Csékakével
osszekdtd bordt a vdros legfontosabb turisztikai
ldtvanyossdgai kozé tartozik. A moéri zdszl6sbor, az
Ezerjd, a véros hivatalos szlogenjében is szerepel:
WMér az EZERJO virosal”. Mér hivatalos mottéja
tehdt kifejezi és megerdsiti a borkultirdhoz kapcso-
16d6 identitdst, valamint telepiilésmarketing szem-
pontbdl is hasznos. A mottd tobbrétegli jelentése
egyrészt kozéppontba helyezi a viroshoz kapcsold-
dé bormdrkdt, valamint az ,ezer jét” kindlé turisz-
tikai célpont lehetdségér is sejteti.

Mor térsadalom- és gazdasdgszerkezetének alaki-
tdsdban lényeges szerepe van két kiilfldrdl hazatele-
piilt csalddnak. A Méri Borvidék egyik legnagyobb
bordszatdt, valamint a vdros egyik legnivésabb
vendégldtShelyée tulajdonlé villalkozé az elmuile
években kozel két millidrd forintot fektetett helyi
érdekeltségeibe. A "71-ben dissziddlt svdjci-magyar
4llampolgdr a kornyék legnagyobb és legkorszertibb
sz8lészeti-bordszati és pezsgbiizemét hozta létre. Mi-
vel Magyarorszdgon 500 hektdr alatt nem létezhet

borvidék, igy amikor 2008-ban az egykori Méri Al-
lami Gazdasdg sz8l6foldjeit drverésre bocsdjrottdk,
kérdésessé valt a borvidék 6ndllé fennmaraddsa. Az
ekkor megszerzett — és azdta is gyarapitott — sz8l6-
foldjeivel a nagybefektetd dsszesen 168 hektdrt tart
sz8l6miivelés alatt, igy sokan a Méri Borvidék meg-
mentéjének tekintik. Etterme és bordszata mellett
jelenleg egy bungalow-park épitésén is dolgozik,
szdmos helyi polgdrnak ad munkic.

A Svéjc és Magyarorszdg kozott ingdz6 véllalkozd
mellett egy mdsik, Németorszdgbol a *90-es évek ele-
jén hazatelepiilt — szintén mori svab gydker(i — csaldd
tevékenysége is a vdros arculatdnak és turisztikai von-
zerejének alakitdja. A jelenleg is megkozelitSleg 300
fnek munkdt biztositd szerszdmgydrtd céget a csa-
14df8 alapitotta. Az 1992 6ta miksds, XVII. szdzadi
paraszthdzakbdl kialakitott hotel-étterem, a 2000-ben
elkésziilt lovarda, majd a 2004-ben megnyilt wellness
hotel is hozzdjuk tartozik. A német vallalkozé puszta-
vami sziiletés(i felesége a csaldd vendégldtSipari érde-
keltségeinek irdnyitdsin til is szdmos fontos kezde-
ményezés motorja: a Méri Borvidék TDM Egyesiilet
alapitéjaként — sokdig elndkeként — a vdrosi-térségi
turizmus fejlesztésének, a Kézmiivel8dési Kozalapit-
vany kordbbi elnokeként pedig a helyi kultirdnak is
meghatdrozé szerepl6je. Ma is t8bb helyi civil szer-
vezetben aktiv. Noha a férj haldla utdn a gydrat éreé-
kesitették, a csalddi vdllalkozdsok ma is kzel hatvan
embernek biztositanak megélhetést.

A telepiilés kordbbi és jelenlegi vezetése tehdt
helyesen ismerte fel a vdros foldrajzi elhelyezkedé-
sében, a nagyardnyl német ajku népességben rejls
munkaerdpiaci lehetéségeket. A 2008-as gazdasdgi
vélsdg idején megfogalmazddo Wj fejlesziési irdnyok
(turizmus, borturizmus) tekintetében is konszen-
zus uralkodik. Noha a betelepiild multinaciondlis
nagyvéllalatok vezetése interjualanyaim szerint
nem befolydsolja érdemben a lokdlis kdzélet alaku-
ldsdt, a kozigazgatdsi és helyi gazdasdgi elit szoros
egylittm(kodése a hatalmi viszonyok stabilitdsdt
eredményezi. Mér politikai és vallalkozo elitjének a
helyi hagyomédnyok meg@8rzésére, felélesztésére tett
kisérlete a gazdasigfejlesztés szdndékdval pdrosul: a
telepiilésen végbement idegenforgalmi beruhdzdsok
tervezésében a helyi vallalkozdk részvételével miiko-
d civil szervezetek is partnerek.

Térsadalompolitika és integraci6

Interjhim tandsdga szerint a véros hétkdznapjai-
ba az orszdgos politika iigyei kevéssé gytir(iznek be,
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a helyi kozélet leginkdbb a nagyszdmu civil szerve-
zet berkein beliil zajlik. A vdros méretéhez képest
jelentds civil aktivitds tapasztalhatd: a kozel tven
bejegyzett szervezet kozill nagyjdbdl harmincban
folyamatos munka zajlik. A jelenlegi vérosvezetés
tudatosan tdmogatja torekvéseiket, szdmos kérdés-
ben nyiltan is tdimaszkodik az dltaluk megjelenitett
kozosségekre. Mig a telepiilés elsd polgdrmestere a
civil szervezetekkel tédvolsdgtartébb — olykor konf-
likeusos — viszonyt 4polt, a jelenlegi polgdrmester
sajdt honlapjdn is feltiinteti civil szervezeti tagsé-
gait. Beszélgetésiink sordn ugy fogalmazott, hogy
a telepiilésen beliil azért sincsenek hangos vitdk,
mert a helyi kozbeszédet alakitd szervezetek igényei
»homogén csoportonként ki vannak elégitve”. Az
dnkormdnyzat évi 30 milli6 forintos palydzati alap
létrehozdsdval is segiti a civil szféra tevékenységét.

A Moéri Vérosvédd és Szépitd Egyesiilet torté-
nete és munkdssdga jol illuszerdlja a civil érdekérvé-
nyesités és a helyi politika kapcsolatdnak alakuldsit.
Az egyesiilet vezetdjével készitett interju sordn ki-
deriilt, hogy noha a 28 éve alakult szervezet alapi-
t61 kozdte tobben is az dnkormdnyzat hivatalaiban
dolgoztak, az akkori vdrosvezetés eleinte gyanak-
véssal szemlélte tevékenységiiket. A véros épitésze-
ti 6rokségének megoévdsdra létrehozott szervezet a
kezdeti politikai ellendlldst megtdrve az orszdgban
misodik telepiilésként’ érte el, hogy helyi védelmi
rendeletet alkossanak az érintett épiiletekrsl. A mi-
emlékvédelmi tevékenységiik mellett az egyesiilet a
kozterek megujitdsa érdekében is jelentds lobbierdt
fejtett ki.'® A jelenlegi vdrosvezetés felismerve a
civil szervezet tdrsadalmi tdmogartottsdgdt, szoros
egylittmiikodésre torekszik az egyesiilettel: muiko-
dési tdmogatdst és iroddt biztosit résziikre, maga a
polgdrmester is belépett az egyesiiletbe.

Az 4ltalam megismert civil szervezetek a sport,
az egészségvédelem, bizonyos szocidlis funkcidk
és szakmai érdekképviseleti tevékenységek mellett
hangstlyosan a helyi identitds- és kultdrpolitika
partnereiként jelennek meg. Mikodésiik kozép-
pontjdban els8sorban a kdzéposztily megerdsitése,
kohézidja, részvételre valé szocializdldsa 4ll. Aktiv
tagsdgukban szintén a kozép és felsd rétegekhez tar-
tozé személyek feliilreprezentdltak, vezetdik t5bb-
nyire bens6séges viszonyt dpolnak az énkormdny-
zat hivatali-politikai irdnyitéival. A veliik szorosan

9 Az orszégban elséként Vicon fogadtak el helyi védel-
mi rendeletet.

10 Az Erzsébet téren 2011-ben feldllitott Wekerle-szo-
bor is az egyesiilet kezdeményezésére, politikai, civil, la-
kossagi és véllalkozdi sszefogdssal valdsult meg.

egylittm(kodd onkormdnyzat sok esetben rajruk
keresztiil éri el és mobilizdlja a vdrosi lakossdg szé-
lesebb rétegeit.

Az egyesiileti vezet8k koziil tobben szdmoltak
be olyan dltaluk szervezett ,véleménykutatdsrol”,
amely sikerrel szonddzta a helyi kdzdsség igénye-
it. A lakossdgi igényfelmérések eredményeinek a
vérosvezetés igyekszik érvényt szerezni. A mori
vérosvéddk példdul valamennyi helyi dltaldnos és
kozépiskoldst (valamint sziileiket és nagysziileiker)
megkérdezték azzal kapcsolatban, hogy infrastruk-
turdlis szempontbdl mi hidnyzik a viros életébdl.
A szervezeten és az iskoldkon keresztiil beérkezett
1077 javaslatot az 6nkorményzat figyelembe vette:
ezek eredményeként — tobbek kézt — valamennyi
vérosi lakételepen kdzdsségi szalonnasiitd 1étesiilt,
szintén hatdsukra indult meg a szabadtéri mozgds-
lehetéségek, illetve a vérosi strand korszer(sitése. A
vérosfejlesztéshez kapcsolddé eldzetes kutatdsokhoz
a Moéri Borvidék TDM Egyesiilet online kérdéivek-
kel, valamint a kiilénb6z8 vdrosi rendezvényeken
igényfelmérd, illetve elégedettségi kérdbivekkel jd-
rult hozz4. A turisztikai egyesiilet idén két pdlydza-
tot is kifrt, amelyben fiatalok adhatnak 6tletet rész-
ben a hidnyzé programok, részben a meglév8 mori
éreékek népszerlisitésée illetSen.

A civil szervezetek nem csupdn az identitdspo-
litika bazisanak tekinthetéek, hanem a virosarculat
szempontjabdl meghatdrozd programok lebonyoli-
tdsdban is fontos szerepet jatszanak. Mivel vélemé-
nyiik a fejlesztéspolitika és a vdrosi turizmus jévje
szempontjabdl is meghatdrozd, ezért e szervezetek
vezetésében a helyben fontos véleményformalok,
a vendégldtdsban és borturizmusban érdekelt csa-
lddok mellett a vdrosi dontéshozok egy része is
megjelenik."

11 A 24.hu mdjusi cikkében a Méri Csaldd és Karri-
erpont Egyesiiletnél tapasztalt visszdssigokrdl ir. Mér
Viros Onkormdnyzata és a Méri Borvidék TDM kon-
zorciuma 200 millié forintot nyert ,Né-Kdzpont létre-
hozésira”, valamint programok és képzések lebonyolitd-
sdra. Ezek f8szervezdje Toréné Varga Ménika, aki Tord
Gdbor, a Fidesz méri orszdggytlési képvisel8jének fele-
sége. Hadhdzy Akos fiiggetlen ellenzéki képvisel8 szerint
a palydzat sz6rél széra kimdsolt részeket tartalmaz abbdl
a kordbbi anyagb¢l, amellyel Rétviri Bence EMMI-
allamtitkdr unokatestvére, Huczekné Rétvari Mdnika is
azonos célra kapott unids forrdsokat. Emellett Hadhdzy
szerint a programok lebonyolitdsdnak mindségével, az
elszdmoldsukhoz benyujtott teljesitéssel is gondok van-
nak (l4sd részletesen: heeps://24.hu/belfold/2019/05/15/
retvari-bence-rokonanak-200-milliot-ero-palyazatabol-
masoltak-moron/)
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A civil szervezetek fontossdgit jelzi, hogy a Méri
Borvidék TDM Egyesiilet elnske a vdros alpolgdr-
mestere, elnokségében a helyi villalkozék mellett
a Hegykozség vezet8jét, a vdros legnagyobb szdllo-
ddjénak igazgatdjdt, valamint a kulturdlis kdzpont
igazgatdjde is megtaldljuk. A vdros legnagyobb tag-
létszdmu civil szervezetét, a Méri Petéfi Horgész-
egyesiiletet egy ellenzéki képvisel8, a kordbbi al-
polgdrmester vezeti. Bér a legutolsé tiszttijitdson az
ellenjelslt a vérosvezetéshez kozel 4ll6 személy volt,
dm a kordbbi vezetd megerSsitése utdn a szervezet
ismét megkapta a miksdéséhez sziikséges onkor-
mdnyzati forrdsokat.

A tdrsadalmi pdrbeszéd intézményeinek ,do-
mesztikdldsdval” a civil szervezetek, a harmadik
szektor valt a helyi térsadalompolitika legfontosabb
partnerévé. A szervezeteikre jellemzd ,kétirdnyt
érdekkozvetités”, a kapcsolatokra tdmaszkodd ér-
dekérvényesités mechanizmusai azonban ellent-
mondanak a nyilvdnossdgra épiils, transzparens
egyiicemikddéseken alapuld civil logikdnak (Araté
— Cohen 1992). A virosi kozéprétegek mobilizald-
sa, értékeik, hagyomdnyaik felértékelése ugyanak-
kor jelentds legitimdciét biztosit a helyi hatalom
szdmdra. A vérosi kozéposztdly, a lokdlis kulturdlis
elit aktiv részese a kdzds identitds megteremtésének,
a fejlesztési projektekben — amint az az interjikon
til a vérosfejlesztési dokumentumokban is megjele-
nik (ITS 2015, TK 2017) — a védrosvezetés erbfor-
rasként tekint a méri kultdra elemeire.

Mikézben a helyi hatalom az orszdgos trendek-
hez illeszkedve a forrdsokat a kozéposzedly meg-
er8sitésére koncentrélja (Szikra 2018), a kiilonbs-
z8 tdrsadalmi csoportok kézott egyenl8tlenségek
csokkentését ,pontszer(i beavatkozdsokkal” kezeli.
Az alapvet8en a vérosi kozéposztdly dsszetartdsira
fokuszalé politika mellett érezhetéen héttérbe szo-
rult a marginalizdlt helyzetl csoportok integrécié-
ja."> Az Arkipusztén taldlhat6 rész-szegregétum fel-
szdmoldsdra ugyan a vdros 2017-ben kézel 85 millié
forint pélydzati forrdst nyert,'? azonban az dsszeget
nem haszndltdk fel. A polgdrmester és a vdrosfej-
lesztési igazgat$ a projeketSl valé visszalépést azzal
indokolta, hogy mig a pdlydzat telepfelszdmoldst
kovetelt meg, 8k az érintett épiiletek (11 szocidlis

12 A telepiilés antiszegregicids tervvel nem rendelke-
zik, a roma kisebbség helyzetének lehetséges javitdsdval
az Esélyegyenldségi terv vonatkozd részei foglalkoznak

(TEP 2011).

13 Projekt megnevezése: Arkipuszta rehabilitdcidja.
(Ldsd részletesen: https://emir.palyazat.gov.hu/nyertes/?
node=adatlap&forras=1420&id=8231702)

bérlakds) komfortnvelésére, a koriilmények javitd-
sdra helyezték a hangstly."

A viros 4ltal kindlt szocidlis ellitdsok kozott je-
lentds stllyal szerepelnek természetben nydjtott
szolgdltatdsok. A telepiilés ,normdl” lakdsfenntartdsi,
adéssdgkezelési célil timogatdsa mellett eseti jellegli
telepiilési tdmogatdsban az elmult évben 86 8 része-
siilt, mig meghatdrozott id8szakra nyujtott rendkiviili
telepiilési tdmogatdshoz 56 6 jutott. Ezen tilmend-
en a telepiilés 80 darab 5000 forint értékd élelmi-
szer ajdndékcsomagot osztott ki. 2018-ban a Csa-
lddsegité Kozpont jelzése alapjén az énkormdnyzat
szintén eseti jelleggel biztositott tlizifdt mori, illetve
felsédobosi raszorulé héztartasoknak. Az Arkipuszta
mellett taldlhat6 butoriizem vezetjével pedig a Csa-
lddsegitd munkatdrsai abban 4llapodtak meg, hogy
a maradvanyfét a szomszédos rész-szegregtum lakdi
szdmdra 4cszdllithatjdk. Ezen tilmenden a képvise-
18testiilet 2018 juniusdban gy hatdrozott, hogy az
4ltaldnos tartalék terhére, sajdt forrdsbol biztosit egy-
szeri, 12 ezer forintos tdmogatdst azok szdmdra, akik
a jogszabdlyok alapjén nem jogosultak a kézponti
rezsicsokkentési tdmogatdsra. A dontés értelmében
260 8 részére sszesen 3.144.000 forint kertilt ki-
utaldsra (Beszdamol6 2018).

Ezzel egyiitt sem a roma kisebbségi 6nkormdny-
zat vezetSje, sem mds interjialany nem szdmolt be
jelent8sebb etnikai, szocidlis fesziiltségrdl. A vdroson
beliil csupdn néhdny régi udvarhdzban vannak na-
gyobb ardnyban alacsonyabb stdtuszd roma és nem
roma csalddok, 4m ezek az épiiletek sem képeznek
egységes tombot. A fedél nélkiil maradt, illetve a
lakdsfenntartdsra segitséggel sem képes méri és kor-
nyékbeli polgdrokrdl az 1994 6ta miikodd Hajlékea-
lanok Atmeneti Szdlldsa gondoskodik.”> A 16 néi és
16 férfi férbhellyel rendelkezd intézmény a Csaldd- és
Gyermekjoléti Kozponttal egyiittmiikodve igyekszik
programjaival integralni a legszegényebbeket.

14 Az egykori majorsdgi épiiletben kialakitott szoba-
konyhds lakdsokba az 6nkormdnyzat bevezette az dramot,
ugyanakkor a szocidlis bérlakdsok fiirdészobdval tovdbbra
sem rendelkeznek. A gizelldtdst a lakdk pb-gdzpalackkal
oldjdk meg, jellemzden mobil elektromos melegitével,
illetve faval flitenek. Arkipuszta és Mér kézote 6réankénti
buszjérat biztositja a kapcsolatot, a teriileten 4thaladé
buszjératokra a majorsdg mellett kialakitott megélloban
lehet felszdllni.

15  Utcai hajléktalansdg nem jellemzd a vérosban. Az
intézményt télen olyanok is igénybe veszik, akik az év
tobbi részében eredetileg nem lakds céljdra létrejdee épii-
letekben, egykori préshdzak, pincék dtalakitdséval vagy a
zértkerti vezetek kordbban nyaraléként funkciondlé in-
gatlanjaiban élnek.
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A helyi szegények szlik rétegérdl tehdt a kifeje-
zetten rdjuk fokuszalé intézmények'® és programok
gondoskodnak. Az énkorményzat a természetbeni
juttatdsok, eseti pénzsegélyek rendszerén keresztiil
pacifikdlja a potencidlis elégedetleneket. Az elkiilo-
nitett intézményeken keresztiil zajlé tdrsadalompo-
litika csekély réforditdsok mellett is politikai stabi-
litst teremt.

Kultarpolitika, értékek és integricié

A kulttira, mint integricids er6 a kétezres évek
misodik felétdl van jelen hangstlyosan a vdros
életében. A helyi kultira ujrafelfedezése elein-
te szerves fejlédés — f8ként a svdb kozdsség és a
hozzdjuk kéthetd civil szervezetek — dtjdn, majd
a 2008-as vilsdg utdn megfogalmazédé 4j gaz-
dasdgi jovokép részeként keriilt kozéppontba. A
bordszati hagyomdnyok felélesztése és az azokhoz
kapcsolodé kozdsségi események nem csupdn az
élénkiil8 fesztivdlturizmus,'” hanem a helyi tdrsa-
dalom &sszetartdsdnak is fontos eszkdzévé viltak.
Mor legmeghatdrozébb identitdscsoportja a vé-
ros kdzéposztalydt, fels6-kdzéposzidlydt képviseld
svdb kozdsség, akik a vdros tinnepeinek, rendez-
vényeinek és a vendégldtds kozéppontjdban 4ll6
borturizmusnak is domindns szerepl8i. A svd-
bok jelenlétét a vdrosvezetés tudatosan haszndlja
imdzsforméldsra: Mér hivatalos kiadvdnyaiban is
hangsilyosan megjelenik a svdb kultira, gyakran
épitencek a veliik kapcsolatos pozitiv asszocidcidk-
ra. A felvett interjukbdl is az a kép rajzolédik ki,
hogy az egykori banydszvdros rendszervéltds utdni
identitdsvesztésével pdrhuzamosan a svéb kozdsség
mintegy magihoz asszimildlta a kot8erdk nélkiil
maradt tdbbségicket. A vdros svéb identitdsa mdra
nem elsésorban nyelvi-etnikai, hanem értékko-
z6sségként definidlhaté: mds svdb telepiilésekhez

16 A Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont mellett ilyen
szervezet a részben annak munkatdrsaibol 1étrejott Csa-
ladsegit8 Alapitvany.

17 A sziirethez kapcsolédé Méri Bornapok méra a vd-
ros legnagyobb rendezvényévé nétte ki magdt, négy nap
alatt 35 ezer £ koriili résztvevét vonz a telepiilésre. 1934
6ta kisebb sziinetekkel tartjék meg, a 90-es évektSl min-
den évben megrendezik. A fuvészenei és néptanc feszti-
véllal kiegésziilt rendezvény az ezredforduléra nemzetks-
zi hirnévre tett szert. A négy napos programsorozat ideje
alatt a vdros egész teriiletén, szdmos helyszinen kindlnak
hagyomdny6rz8, kulturdlis és sportoldsi lehet8ségeket.
A viros idegenforgalmi szempontbdl legjévedelmezbb
eseménye.

hasonléan (Bindorffer 2001) itt is egyre inkdbb
a németség presztizse, a hozzdjuk térsitott pozitiv
sztereotipidk keriiltek elétérbe.

A helyi tradiciék, autentikusnak vélt szokdsok
felelevenitésében a bortermeléssel, vendégldtdssal
foglalkoz6 csalddok mellett a politikai elit is érde-
kelt. A svdb hagyomdnyok és a svéb identitds cent-
rumba helyezését a védrosi programok, kézdsségi
iinnepek is erSsitették. A ,szimbolikus svdbsdg”,
mint tdrsadalomformdlé erd talmutat a sziiken
vett vérségi-nyelvi kdtddéssekkel rendelkezd polgs-
rok korén. A helyi kultirpolitika a svdb karakeert
— mint normaadé identitdst — egyfajta értékalapt
integrdcids programként haszndlja. A tdgan értel-
mezett svdb kultdrdra épiil8 identitdspolitika a malt
elemeinek felhasznaldsdval teremt kdzosségi kohézi-
6t: a svdbok szorgalméval, dsszetartdsdval azonosuld
vérosi kdzéposztdlyt éreékeli fel.

Az €l8z8 identitdselemek tehdt nem csupédn a
szlogenek és kiadvdnyok szintjén jelennek meg,
hanem a vdros aktivan tdmogatja a helyi hagyo-
minyok meg8rzését. Mikdzben ezek megtartdsd-
hoz a vérosvezetés jelentds forrdsokat biztosit, a
lebonyolitds operativ részébdl a civil szervezetek
mellett az dnkormdnyzati intézmények is kiveszik
a résziiket. A tudatos identitdsteremtés els§ szdmu
feleldse a tobbfunkcids kozmivel6dési intézmény-
ként tevékenyked8 Lamberg-kastély Kulturdlis
Kizpont. A Kozmivel6dési Kozalapitvdny — sajét
eseményeinek megszervezése mellett — a vdrosi
rendezvények és a civil szervezetek programjai-
nak finanszirozdsdért felel. E két dnkormdnyzati
fenntartdst intézmény segitségével a helyi politika
jelent8s befolydst gyakorol a véros kulturdlis életé-
nek fejlédésére.

A borkultirdhoz, a svdb kozosséghez kotddd
nagyobb rendezvények (Szent Gydrgy-heti Vigas-
sdgok, Méri Bornapok, Moérikum Kuledr-Froccs
Fesztivdl) mellett a vdros meghatdrozé identitds-
csoportjainak szdmos kisebb emléknapjainak (Bé-
nyédsznap, Romanap stb.), illetve a nagy maled kul-
turdlis kozosségek Gjabb eseményeinek (Public Art
koztéri miivészeti hér) is helyt ad a véros. A Mérhoz
kapcsoléd6 bdnydk a rendszervéledst kovetd idé-
szakban bezdrtak, 4m a vdros két bdnydszkozdsségé-
hez tartozék (Mdrkus hegyiek, illetve gy6niak) so-
kdig egymds emlékhelyeit sem koszoriztdk. A mdra
hagyomdnnyd vélt Bénydsznap kozds megtartdsa
érdekében a jelenlegi polgdrmester békitette dssze a
két bénydszcsoportot.

A kulrurdlis egyesiiletek, alapitvdnyok veze-
t8ivel késziile interjuk alapjdn a vérosvezetés jol
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egyensulyoz a mivészeti csoportok kozote is. A
kulturdlis kozpont igazgatdjénak elmonddsa alap-
jdn a tavaszi szezontdl nincsen olyan hét, amikor
ne lenne valamilyen kisebb-nagyobb helyi kultu-
rdlis esemény. A méri mivésztdrsadalom szerke-
zete a profi, illetve az amat8r-mikedveld megosz-
tottsdggal irhatd le. Mig a Képz§- és Iparmiivészeti
Szabadiskola Alapitvény'® alapvetéen képzett mii-
vészeket tdmérit, addig a MIKSZ — Méri [rék,
Képz8mivészek Szdvetsége Egyesiilet — elnevezése
dacdra egyfajta 6nképz8kdrként mikodik. A meg-
osztottsdg azonban f8ként identitdsbeli: ha a min-
dennapok sordn nincs is partnerség a két szervezet
kozott, a Public Art nevii koztéri mivészeti hét
megrendezésében mindkét szervezet kozremiko-
dik. Az 6nkormdnyzat tdmogatdsa mellett a Sza-
badiskola és a MIKSZ is tobbféle évkozi kiallitds,
kulturdlis program lebonyolitdsdban vesz részt. A
vérosban emellett 6t néptdncegyiittes, két fuvds-
zenekar is mikodik — az 6nkormdnyzat tdmoga-
tdséval valamennyien a kozosségi rendezvények
rendszeres fellépdi.

A gazdag és rendszeres kulturdlis programki-
nélat, a fesztivdlok és emléknapok a turizmus fel-
lenditéséhez és a vdrosi tirsadalom sszetartdsdhoz
is hozzdjirulnak. Az emblematikus rendezvények
mindegyike évtizedes torténetre tekint vissza, az
Gjabb események pedig szintén kozosségformald
szerepet toltenek be. A véros iinnepeinek egy része
tilndte a szlikebb kozdsségek keretein: a Méri Bor-
napok éppigy a helyi identitds részéc képezi, aho-
gyan a Bdnydsz nap is a kollektiv emlékezet meg-
erdsitését szolgdlja.

Az \Gjrateremtett helyi identitds, a borkultdrdra
és a svab hagyomdnyokra épiild turizmus fékusz-
ba helyezése a fejlesztési forrdsok felhaszndldsiban
is megnyilvdnul. Az orszdg unids csatlakozdsdval
elérhetd pdlydzati pénzekkel a vérosvezetés tu-
datosan gazddlkodott: a rehabilitdciés munka
els8sorban a kozosségi-turisztikai szempontbdl
meghatdrozd virosmag megujitdsdra, a helyi pol-
garsdgot kiszolgdlé kézintézmények korszer(isité-
sére forditottdk (ITS 2015, TK 2017). A kulturi-
lis és épitett 6rokség megoévdsdban, a bordszati és
gasztrondmiai hagyomdnyok tdjrafelfedezésében a
vérosvezetés a helyi vdllalkozdsokkal is egyiicem-
kodik. A helyi kultira a gazdasdgfejlesztésnek, a
lokdlis tdrsadalom politikai integrdci6jdnak is koz-
ponti elemévé vilt.

18 Az Alapitvény elnéke szobrészmivész, a véros disz-
polgéra, a helyi kulturélis élet meghatdrozé alakja.

Konklazié

Moéron a lokdlis integricié legmeghatdrozdbb
szerepl8je hagyomdnyosan a telepiilés politikai ve-
zetése. A rendszervdltds 6ta eltelt id6szak mindkét
polgdrmestere egy-egy vilsigperiédusban ldtott
munkdhoz: eltérd szemlélettel, 4m mindketten si-
kerrel konszoliddltdk a véros tdrsadalmi-gazdasdgi
viszonyait. Az els§ id8szak alapvetden gazdasdgi-
munkahelyteremtési eszkdzokkel ért célt, mig az
ezredforduld utdni vdrosvezetés az identitds- és kul-
turpolitikdra helyezte a hangstlyt.

A ’89-t8l 2006-ig regndld polgdrmester helyesen
ismerte fel a vdros ipari multjiban, foldrajzi elhelyezke-
désében, német ajkd népességben rejld munkaerdpiaci
lehetéségeket. Az adott iddszak legintenzivebb integ-
ral6 erejének a vdrosba bedramld, nagyardnyu kiilfsldi
miikddd t8ke tekinthet. Mivel Méron a jarmdipar-
hoz kapcsolédd 4gazatok jelentds multra tekintenek
vissza, a vdros gyorsan alkalmazkodott a rendszervél-
téssal megjelend piaci viszonyokhoz. Az els§ vérosve-
zetés dltal biztositott feltételeket a kiilfsldi befekeet6k
kedvezdnek {télték meg. A f8ként autdalkatrész-gydr-
téssal foglalkozé nemzetkozi kdzepes és nagyvéllalatok
beruhdzdsai ma is stabil munkahelyeket és 4llandé be-
vételt biztositanak a vdros szdmdra.

A 2008-as valsdg utdn a helyi gazdasdg tobb
ldbon 4lldsa érdekében a svdb kozosség tradicidi,
a hozzdjuk kothetd szdl8termesztés és a bordszati
hagyomdnyok felélesztése keriilt él8térbe. Utébbi
nemcsak a turizmus alapjévd, hanem a helyi identi-
tds fontos elemévé vilt. Az orszdgos tendencidknak
megfeleléen a méri tdrsadalompolitikai integraci-
6janak is meghatdrozé eszkdzé valt a male eleme-
ire épiil8 identitdspolitika (Csurgd 2014; Csurgd
— Szatmdri 2014; Csurgé — Kovéch 2018). Noha
a németség lélekszdma tiz szdzalék alatti, szokdsaik
yUjrateremtését” a vdrosvezetés képes volt politikai
t8kévé konvertdlni: a svdb tradiciék és népi hagyo-
ményok Stvozetébdl 1étrejdet vdrosi identitdssal a
helyi kdzéposztdly szélesebb rétegei azonosulnak.

A fejlesziéspolitika szintén nagymértékben épit a
helyi adottsdgokra, az orszdg mds teriiletein tapasz-
taltakhoz hasonléan a kdzosségi beruhdzdsok egyre
névekvd ardnyban tdmaszkodnak eréforrdsként a lo-
kélis kultdra elemeire (Kovdch 2007; Megyesi 2014).
Bér a vdrosban m(ikéd8 multinaciondlis véllalatok
nem befolydsoljék érdemben a beruhdzdsokat, a he-
lyi véllalkozdk és a politikai vezetés kdzott intenziv
egylittmiikodés tapasztalhatd. Mivel a tervezés fzisd-
ban igen gyakran a civil szervezetek képviselik a tdr-
sadalmi igényeket, ezért e szervezetek vezetésében a
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helyben fontos véleményformaldk, a vendégldtdsban
és borturizmusban érdekelt csalddok mellett a vdrosi
déntéshozdkhoz kozel llokat is megtaldljuk.

A vertikdlis kapcsolatokon nyugvo, &sszekap-
csol6 tdrsadalmi t8ke negativ hatdsaira azonban mdr
mis szerzdk is felhivtdk a figyelmet (Megyesi 2014):
a forrdsok elsdsorban a jobb érdekérvényesits-ké-
pességli, a folyamatokra nagyobb befolydssal bird
kozéprétegek érdekeit szolgdljdk. Az alapvetden a
vérosi kozéposztdly dsszetartdsdra fokuszalé politika
mellett érezhetden héttérbe szorul a marginalizélt
helyzet(i csoportok integrcidja: a fejlesztések teriile-
te és tdrsadalmi metszete egyenetlen. Bér a rdszoruldk
szlik rétegének elldtdsa megoldott, a nekik dedikéle
programok és intézmények, az dnkormdnyzac 4ltal
biztositott természetbeni juttatdsok és eseti pénzse-
gélyek — szintén az dltaldnos folyamatokhoz hason-
16an (Csurg6 — Kovdch 2018; Husz 2018) — klienssé
teszik a szocidlis transzferek kedvezményezettjeit.

A Moron feltdrt integricids sémdk tehdt illeszked-
nek a kozéprétegek érdekeit elétérbe helyezd orszd-
gos trendekhez, 4m a tdrsadalmi szervezetek szerepe
és funkcidja kiildnbézik a civil szféra hagyomdnyos,
»alulrél épitkez8” megkozelitésétdl. A helyi kozéletet
meghatdrozé civil szervezetek mikodésének kozép-
pontjdban az egymdstdl tévol esd tdrsadalmi csoportok
dsszekapcesoldsa helyett els6sorban a kézéposztdly meg-
ersitése, mobilizdldsa, részvételre valé szocializdldsa
4ll. Ugyan utdbbi szerepkdr hozzdjarulhat a kéziigyek
demokratizdldddsdhoz, a szervezeteikre jellemzd ,két-
irdnyt érdekkozvetités”, a kapcsolatokra tdmaszkodd
érdekérvényesités mechanizmusai ellentmondanak a
nyilvdnossdgra épiild, transzparens egyiittmiikodése-
ken alapulé civil logikdnak (Araté — Cohen 1992).
Tovabbi kutatdsi kérdés lehet, hogy a tdrsadalmi pdr-
beszéd intézményeinek kézpontositdsa, a helyi identi-
tds- és kultarpolitika partnerévé tett civil szervezetek
modellje orszdgos viszonylatban mennyire elterjedt.
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Absztrakt

A tanulmdny célja, hogy egy kisvdrosi esettanul-
mdnyon keresztiil bemutassa, hogy a helyi kultrdra
és drokségre épitd helyi identitds és imdzs teremtés
milyen szerepet jdtszhat a tdrsadalmi integrécio-
ban egy vidéki kisvdrosi miliében. A vizsgilat ko-
zéppontjdban egy alfsldi kisvdros: Mezgtur 4ll. Az
esettanulmdny a lokdlis kultira és az ehhez kapcso-
16d6 értékteremtés integricids erejét vizsgdlja, arra
keresve a vélaszt, hogy a helyi tdrsadalom integrici-
6jaban milyen szerepet jdtszik a helyi imdzs és iden-
titds, ebben hogyan vesznek részt a helyi kulturdlis,
gazdasdgi és politikai élet legfontosabb szerepl6i.

Abstract

The aim of the paper is to present a case study
on the role of local culture and heritage-based iden-
tity and image building in local social integration
in a rural small town milieu. The paper presents the
case study of Mez6tidr, a small town in Northern
Great Plain region in Hungary. The case study anal-
yses the social integration forces of local culture and
related activities. We seck to understand the role of
local image and identity in local social integration
and especially how the local cultural, economic and
political actors are participated and involved in it.

A tanulmdny célja, hogy egy kisvdrosi esettanul-
mdnyon keresztiil bemutassa, hogy a helyi kultrdra
és orokségre épitd helyi identitds és imdzsteremtés
milyen szerepet jdtszhat a tdrsadalmi integrécidban
egy vidéki kisvdrosi mili6ben. Az esettanulmdny
kozéppontjiban a helyi kultira és hagyomdnyok
tdrsadalmi integrdcidban jdtszott szerepe 4ll, és csak
ehhez kapcsolédéan éringjitk a gazdasdgi és politi-
kai integrdci6 kérdését is.

A vizsgilat kdzéppontjdban egy alfoldi kisvéros,
Mezétir 4ll. Az esettanulmdny a lokdlis kultira
és az ehhez kapcsolddé értékteremtés integricids
erejét vizsgdlja, arra keresve a vélaszt, hogy a helyi
tdrsadalom integrécidjaban milyen szerepet jétszik a
helyi imdzs és identitds, ebben hogyan vesznek részt

a helyi kulturdlis, gazdasdgi és politikai élet legfon-
tosabb szerepl8i. Milyen integrcids és dezintegrd-
ciés mechanizmusok érvényesiilnek.

A tanulmdnyban alkalmazott kultira kdzpontt
megkozelités illeszkedik és tdmaszkodik arra a vi-
dékszocioldgiai irdnyzatra, amely a lokélis kdzossé-
gek fejlédésének és integrici6jdnak kulcsdt az endo-
gén tényez8kben ldga (Murdoch 2000; Ray 1998;
Van Der Ploeg és mtsai 2000) és a helyi sajitos-
sdgokra épitve (place-based), a hely megalkotdsdn
(place-making) keresztiil értelmezi és képzeli el a
lokalis fejlédést és tdrsadalmi integriciét (Horlings
— Roep — Wellbrock 2018; Lew 2017; Williams
2014).

Tanulmdnyunkban a helyi kultira, gazdasdg és
politika szerepl8ivel készitett kvalitativ szocioldgiai
kutatdsok' eredményein keresztiil mutatjuk be a
kisvdrosi integrdcié mechanizmusait kdzéppontba
4llitva a helyi sajdtossdgokra épitd lokdlis imdzs és
identitdsépitést és kozosségfejleszést.

A hely sajdtossdgai és a tdrsadalmi
integracié

Az 1990-es években a vidékfejlesztési politikd-
ban lezajlott egy fordulat, amelynek kévetkeztében
a kordbbi modernizécids, kiilsé erbforrdsokon ala-
puld exogén fejlesztést felviltotta a helyi természeti
és tdrsadalmi er6forrdsokra épit8 endogén, a lokdlis
kozosségek fejlédésér, fejlesztési kapacitdsdt kozép-
pontba 4llité fejlesztéspolitika (Van Der Ploeg és
mtsai 2000). A fejlesztéspolitika an. kuleurdlis for-
dulata megvéltoztatta a vidékszocioldgiai kutatdsok

1 A tanulmdny alapjit hirom kutatds korében készitett,
sszesen 38 interju képezi. Az elsé a 2013-2015 kozoee
lezajlé6 NKPR-2013-5564 A kulturdlis orokség és a vidék
tdrsadalmi integrdcidja cimi kutatds volt, melynek kere-
tében 2014-2015-ben késziiltek interjuk Mezdttron, a
miésodik a Bolyai Posztdoktori Oszeondij keretében zaj-
16 Kreativ villalkozénék a vidéki Magyarorszdgon cimi
kutatds volt, melynek keretében 2017 és 2019 kézoee
késziiltek interjik Mezétiron, mig a harmadik projeke
az MTA Kivil6sdgi Egyiittmikodési Program Mobilitds
Kutatdsi Centrum projeket volt, amely keretében 2019-
ben késziiltek interjik Mezétdron. Trisom cimét a Tiri
Kamra helyi termékbolt szlogenje adta.
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megkozelitését is, a vizsgdlatok az endogén fej-
lesztési lehetdségek felé fordultak és megdllapitot-
tdk, hogy a fejlédés kulcst a helyi identitdsok és
imdzsok feléreékelése és ezen keresztiil a helyi kapa-
citdsok kibontakozdsa jelentheti, azaz helyi, specifi-
kus kulturdlis rendszerek jelenthetik a kulcsot a vi-
dék tdrsadalmi és gazdasdgi felemelkedéséhez. Ezek
lehetnek a hagyomdnyos ételek, helyi nyelvjdrds,
folklér, helyi mivészetek, kézmiivesipar, torténelmi
l4tnivaldk, irodalmi utaldsok, valamint a természeti
kérnyezet (Murdoch 2000; Ray 1998, 2006). Ezt a
fajta megkozelitését Ray a kulttira-gazdasdg modell-
jében fejtette ki, amelyben azokat a vidékfejlesztési
megkozelitéséket Osszegzi, amelyeknek a célja a he-
lyi gazdasdg fellenditése és a teriilet felértékelddése
a helyi kulturdlis identitds segitségével.

Ezek a helyi eréforrdsokra épit8, endogén fej-
lesztéseket kozéppontba 4llité vidékszocioldgiai
megkozelitések szorosan kapcsolédnak egy szé-
lesebb  térsadalomtudomdnyos irdnyzathoz, az
un. hely alapt (place based) megkozelitésekhez,
amelyekben a kézponti fogalmak a hely jelenté-
se (sense of place), a helyhez valé kot8dés (place
attachement), a hely identitdsa (place identity),
valamint a hely megalkotdsa (place-making) (Wil-
liams 2014). A hely jelentését (sense of place)
gyljtbfogalomként értelmezhetjitkk, amely magd-
ban foglalja a helyspecifikus hiedelmeket, amelyek
leginkdbb a hely identitdsdban ragadhaték meg, a
helyhez kapcsolédé érzelmeket, amelyek a hely-
hez kot6dés szempontjdbdl kulcsfontossdgiak, és
a helyhez kapcsolddd, azaz helyfiiggd viselkedése-
ket és cselekvéseket (Jepson — Sharpley 2015). A
helyhez valé kot8dés néhdny szerzénél része a tdr-
sadalmi kohézié definicidjdnak is. A helyhez kotd-
dést gy értelmezik, mint az emberek gyakorlati és
érzelmi kapcsol6ddsdt a helyhez, és az {gy megha-
tdrozott helyhez kdt8désnek pozitiv hatdsa van az
emberek életére és jolétére (Forrest — Kearns 2001;
Smith — Csurgé 2018). Kutatdsok bizonyitjdk,
hogy a tdrsadalmi kohézi6 hozzdjirul a hely iden-
titdsihoz, és azok a tdrsadalmak, amelyekben a tér-
sadalmi kohézi6 gyenge vagy hidnyzik jellemzden a
helyhez kotddés is gyenge (Uzzell — Pol — Badenas
2002; Cramm — Nieboer 2015; Barolsky — Gould
2016). Bir Graham és munkatdrsai a torténelmi
kornyezet és a hely jelentése (sense of place) koztti
kapcsolatot hangstlyozzdk, végiil arra a kdvetkezte-
tésre jutnak, hogy a helyhez kotodés kialakuldsiban
a kozosségi hdlézatok fontosabbak lehetnek, mint
az épitett kornyezet (Graham — Mason — Newman

2009).

A kulrurdlis 6rokség kozponti szerepet jdtszik a
hely alapt identifikdciés folyamatokban, amelyek
mind tdrsadalmilag, mind pedig szimbolikusan erd-
teljesek lehetnek. Marsden (1999) szerint 4j iden-
titdsok és kultardk johetnek létre, amikor 4j tdr-
sadalmi formdcidk jonnek létre a vidéki terekben.
A vidéki térségek jellegzetes életformdt kindlnak a
posztmodern vildgban. Néhdny térségben mindez a
termékek és szolgaltatdsok alapjét jelenti, amit akdr
turizmusként, akdr kézmiives termékként, akir re-
giondlis kiilonlegességként értékesitenck. Mig mds
helyeken a helyi identitds védelme, ami kapcsoléd-
hat a tdrsadalomhoz vagy természethez egyardnt,
és a fejlesztések szdmos formdjdnak visszautasitdsdt
eredményezi. Az azonban lényeges, hogy mind-
két esetben Ujradefinidljdk a kulturdlis identitdst,
ez néhdny esetben jdrhat a veszteség érzésével is a
helyi kozdsségek szdmdra, ugyanakkor szdmos eset-
ben az 4j képek és képzetek segitenek megtaldlni a
hely megkiildnboztetd identitdsic (Mitchell 1998;
Marsden 1999; Panelli — Stolte — Bedford 2003).

Szdmos szerz8 hangsilyozza, hogy a helyi ese-
mények, 6rokség, vagy helyhez kothetd gasztro-
némia és élelmiszer koriil kialakulé identitdsok
osszeolvadnak a gazdasdgi lehetdségekkel és tevé-
kenységekkel, gy egy vidékfejlesztési stratégidvd
formdlédhatnak. A vidéki helyi identitds kialaku-
ldsdban fontos szerepe van a vérosiak vidékrdl al-
kotott percepcidjinak, ahol a vidék romantikus,
idealizdlt értelemben jelenik meg (Ray 1998; Wal-
ker 2002; Bell 2006; Short 2006). A természet és
a vidék esztétikai szempontjai fontos tdrsadalmi
t8két és identitdst jelentenek a helyi vidéki kozds-
ségek szdmdra. A tanulmdnyok rdmutattak a vidéki
térségekben és a vidéki identitdsokban bekdvetke-
26 valtozdsokra, amelyek a vidéki helyek rekredcids
funkcidinak erdteljes ndvekedésével parhuzamosan
zajlanak (Halfacree 2006; Csurgé 2013).

A helyi kultira és hagyomdny jraalkotdsdnak
és Ujrafelfedezésének, a lokalitds konstrukcidjdnak
nem csupdn a rekredcids, turisztikai hasznositds
szempontjdbdl van jelent8sége, de jelentds hatdst
gyakorol a helyi vagy nemzeti identitdsra és annak
Ujraértelmezésére, Gjraalkotdsdra is. Schuurman és
Nyman (2014) a finn l6fajta nemzeti identitds és
nemzetépités folyamatdban jdtszott szerepée ele-
mezték. Megdllapitottdk, hogy a finn 16 a nemzeti
diskurzus egyik {8 szerepldje, a finn 16 reprezentd-
cidja 6sszekotddik a nemzeti eszmével. A finn 16 a
mez8gazdasigi munkdk nosztalgidjit hozza vissza
a jelenbe, valamint a természettel val6 kapcsolatot
reprezentdlja, és egyben a vidék kornyezettudatos
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életmddhoz és tevékenységekhez kapcsolédd fej-
lesztését hangsilyozza. Ezzel egyiitt a nemzetrdl
sz6l6 diskurzusban a finn léfajta a nemzet moder-
nizdciéjdnak és jolétének megteremtdjeként jelenik
meg. A hagyomdnyok és a kulturdlis 6rokség iden-
titdsépitésben jdtszott szerepét bizonyitja Bessitre
(1998) is a francia vidéki gasztronémiai, kultira
mint lokdlis 6rokség turisztikai hasznositdsdnak
elemzésével. Megallapitja, hogy a vidéki gasztrond-
miai turisztikai felfedezésének hétterében a tdjon,
szomszédsdgon és ismertségen alapuld vidéki élet
irdnti ki nem mondott vdgy 4ll.

Ez a vidéki élet irdnti ki nem mondott végy, azaz
a vidék idill értelmezhetd a lokdlis identitds irdnti
tdrsadalmi igényként is. Caftanzoglou és Kovani
(2008) a diskurzuselemzés modszerét segitségiil
hivva a gordg vidék professziondlis diskurzusdn be-
liil a folklér-diskurzus elemzésével vizsgéltak a kul-
turdlis identitds és integrécié kérdését. Megallapi-
tottdk, hogy a vidéki teriiletek esetében a hivatalos
kulturdlis politika a szélesebb tdrsadalmi-gazdasdgi
fejlesztésektdl elkiilonitve kezeli a kulturdlis fejlé-
dést. A kulturdlis fejlesztések jellemz8en a kultdrhd-
zak létrehozdsdra koncentrdlnak, és ami kiilondsen
lényeges, a vidéki kultirdt a folklérral azonositjak.
Mindezek azonban a kutaték szerint nem képesek
megéllitani a helyi identitds pusztuldsdt és nem elé-
gitik ki a fiatalabb generdcik szérakozdsi igényeit
sem. A kulturdlis politikai beavatkozdsok alapvetd-
en a vérosi fogyasztok igényeit szolgdljdk és a vdrosi-
ak vidékreprezentdcidjéra épitenek, ami ruralicds
folklér-alapd  muzeumifikdcidjdt eredményezi. A
vidéki teriiletek tdrténeti 6roksége, sajdtos kulturd-
lis hagyomdnyai, amelyben a helyi kulttra és iden-
titds gyokerezik és figyelembe veszi a bonyolult és
szertedgazd kapcsolatot kultira, gazdasdg és térsa-
dalom kézott, helyi szinten nem jelenik meg ebben
a vidéknek a tomegfogyasztdsra épit6 megkdzelité-
sében. Ez a fajta kultirpolitika pedig nem képes ke-
zelni a vidéki fiatalok kulturdlis deprivécidjdt, azaz
kirekeszt8déshez, dezintegricidhoz vezet.

A hely megalkotdsa, a hely identitdsa és a hely
jelentése tehdt kézponti fogalomként jelenik meg
a vidékfejlesztésben és alapjdc jelentheti a helyi
tdrsadalom integricidjénak is (Moragues-Faus
— Sonnino 2012; Ray 1998). Ugyanakkor szi-
mos szerz8 hangsilyozza, hogy a teriileti identitds
(territorial identity), amelyen a hely jelentése is
alapszik, meglehetésen fragmentdlt és néha ellent-
monddsos, vitatott. Ugyanakkor az a folyamat, ame-
lyen keresztiil [étrejon egy kozos jelentése a helynek
egy adott térben, el8segitheti az egyiittmiikodést

a helyi szereplék kozott, ami a helyi fejlesztések
alapjdt is jelenti (Kneafsey — Ilbery — Jenkins 2001;
Mettepenningen és mtsai 2012). Mindezekhez
kapcsolédban vizsgdldddsunk célja megragadni azo-
kat a helyi integrdciés mechanizmusokat, amelyek
a helyi kultirdhoz kapcsoléddan a hely jelentésének
megalkotdsdn keresztiil jelennek meg, azaz a helyi
tdrsadalmi integrdci6 hely- és kultira-alapu vizsgd-
latdt tlizziik ki célul.

Esettanulmdnyunk alapjdt kvalitativ, dont8en
félig strukeurdle interjukra épitd kutatdsok jelen-
tik (Kvale 1994), amelyekben a helyi kulturdlis
élet kulcsszerepl8ivel, a helyi politika meghatdrozé
embereivel, valamint kistermel8kkel és 8stermel8k-
kel, déntden néi vallalkozokkal késziiltek interjik,
amit terepbejérds, valamint néhdny esetben fotédo-
kumentdcid is kiegészitett. Kutatdsunk sordn arra
kerestiik a vélaszt, hogy melyek a kisvdros kulturlis
életének a legfontosabb jellemz8i, az egyes tdrsadal-
mi szerepl8k és intézmények hogyan vesznek részt
a vdros életében, melyek a jellemzd kapcsoléddsok,
a kozodsségi élet mely formdi vannak jelen a kisvé-
rosban? Kiilon figyelmet forditottunk a kulturdlis
intézményekre, a helyi kultiréra és a hagyomd-
nyokra épitd rendezvényekre, véllalkozdsokra. Fel-
térképeztiik, hogy kik a helyi tdrsadalom, kultira
és gazdasdg legnagyobb tekintéllyel rendelkezd sze-
repléi, és mi adja a presztizsiiket. Az egyik £ kuta-
tdsi kérdésiink az volt, hogy mi a kultdra és a helyi
orokség és hagyomdnyok szerepe a helyi tdrsadalom
integrdcidjaban? A helyi politika hogyan vesz részt,
hogyan észtdnzi a kulttira és 6rokség-alapt integrd-
ciér? Osszességében tehdt azt kivintuk megyizsgal-
ni, hogy melyek a kisvdros tdrsadalmdnak legfon-
tosabb 8sszetarté dimenzidi, kulturdlis, tdrsadalmi
eseményei, a tdrsadalmi élet kdzosségi helyszinei,
miés telepiilésektd] megkiilonboztetd sajdtossdgai,
azaz a hely jelentésének (sense of place) integrécids
mechanizmusait vizsgdltuk.

Mezdtiir és a Mezdtiiri kistérség: 4ltaldnos

helyzetkép

Mez8tir Jasz-Nagykun-Szolnok megye délkele-
ti részén, a Nagykunsdg kozepén, a Hortobdgy-Be-
retty6 és a Koros folydk taldlkozdsdndl helyezkedik
el. Mez8tir virosi szerepkére tobb szdz évre vezet-
hetd vissza. Evszdzadokon 4t bizonyos fokd énigaz-
gatdsi joggal rendelkezett a Nagykun keriilet me-
z8vérosaként, majd a 19. szdzad végén az orszdgos
kozigazgatdsba mint rendezett tandcsd vdros keriilt
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be. Jelenleg Mez8tir a Mez8turi jdrds kdzpontja,
melynek elddje a Mezdttiri kistérség volt, amely vi-
szonylag 4j képz8dmény, bér a telepiilések kapcso-
16ddsdnak vannak torténelmi gydkerei. A mai jdrds
tobb telepiilése (Mesterszallds, Mez8hék és Kétpd)
Mez6tir igazgatdsa ald tartozott. A mdsodik vildg-
hdborti utdni jérdsi, varoskdrnyéki rendszerben is az
eldbbi helyzet 4llt fenn: a hdrom falut Mezdttr vé-
roskdrzetébe soroltdk be (Hajdd 2005). A Mezdtari
kistérség 2004-ben lett 6ndllo statisztikai egység,?
és ezzel tulajdonképpen helyredlltak a tradiciondlis
térségi kapcsolatok és a 2013-ban kialakitott jardsi
rendszernek is ez a formaci6 lett az alapja. Igy jelen-
leg Mezdtur jardsi kozpont.

A Mez8tdr népességszdma 2017-ben 17.060
f8 volt. Az 1960-as — 1970-es években volt a vé-
ros a népessége csticsan. 1970-ben példdul 22.096
£8 volt az 4llandé népesség széma a vdrosban. Ez
a fajta negativ népességvéltozdsi tendencia az egész
kistérségre jellemzd. A természetes szaporodds mér-
téke az 1970-es évek egészét tekintve még elérte a
3%-ot a térségben. Az elmult évtizedekben drasz-
tikus népességszdm-csokkenés volt megfigyelhetd.
A rendkiviili méreékd népességfogydsban a népsza-
porulat elmaradésa és az elvindorldsok nagy szdma
egymdst er8sitve jitszottak kdzre. Bdr a népmoz-
galmi folyamatok alakitdsdban az elmdlt hisz évet
tekintve a természetes fogyds hatdsa valt meghatdro-
z0v4, Osszességében szemlélve a vizsgdle id8szakot,
az elvandorldsbdl szdrmazé népességvesztés mégis
jelentésebb. A Mezdturi kistérség telepiilései a 20.
szdzad mdsodik felétdl kezdve negativ vindorldsi
egyenleggel rendelkeztek. Ez a hetvenes években
dsszességében, azaz a teljes kistérségre vetitve elérte
22000 f8t. Mindebben valdszintleg jelents szere-
pet jétszott, hogy a Nagykunsdg és benne Mez8tir
és térsége is tobb szempontbdl kimaradt a 20. szd-
zad mésodik felének a Jdsz-Nagykun-Szolnok me-
gyét, legnagyobb részt a Tisza vonaldt érintd iparo-
sitdsi hullim4bdl (Tiszafiired, Szolnok, Martfii), és
a munkalehetdségek beszlikiilésével a lakossdg egy
mobilabb része elhagyta lakéhelyér (Kézy és mtsai
2017).

A kedvezdtlen népmozgalmi tendencidknak
megfeleléen a vdros és térségének népességének
korszerkezete is jelentdsen romlott az utdbbi év-
tizedekben. Az 1990-es évek elején az idéskortak
szdma még csak ¥-ét tette ki a fiatalokénak. Ez
akkor nagyjdbdl megfelelt a vidéki dtlagnak, és az

2 244/2003 (XII.18.) Kormdnyrendelet. A kistérsé-
gek megallapitdsardl, lehatdroldsdrdl és megvltoztatdsd-
nak rendjérdl

oregedési index Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében
szintén hasonlképpen alakult. A 90-es és 2000-es
évek folyamdn a fiatal- és id8skortiak egymdshoz
viszonyftott arinya tovabb romlott. Osszességében
a Mezdtiri kistérségben a 60 évnél id8sebb népes-
ség az ezredfordulé kérnyékén keriilt tobbségbe a
fiatalkordakkal szemben, és mdra mdr a térség min-
den telepiilésén ez a helyzet. A kistérség nemzeti-
ségi Osszetételében a magyar mellett egyediil a ci-
ganysdg jelenik meg mérhetd ardnyban. A 2001-es
népszémldlds eredményei szerint a kistérség lakos-
sdgdnak 1,8%-a vallotta magdt cigdny szdrmazdsd-
nak. Ez az orszdgos 4tlaghoz viszonyitva kdzepesen
alacsonynak mondhatd. Ehhez azonban hozzd kell
tenni azt is, hogy a legutébbi népszdmldlds szerint a
térség falvaiban egyéltaldn nem, csak Mez4tiron és
Tarkevén vallottdk magukat cigdny szdrmazdstinak.
A 2001-es népszémldlds eredményei szerint Mez§-
tiron a lakossdg 1,6%-a vallotta magdt cigdnynak
(Kézy és mtsai 2017).

A KSH adatok szerint 2017-ben Mez6tiron
398 regisztrdle tdrsas vallalkozds volt. A mikodd
véllalkozdsok mennyiségét tekintve Mez6tir legna-
gyobb gazdasdgi 4gazata a kereskedelem és a gépjar-
mijavitds (21,6%), mellette 10% feletti a feldolgo-
zéipar (10,7%) és a szakmai, tudomdnyos, miszaki
tevékenységet (10,6%) folytaté cégek ardnya. Me-
z8ttron a 2017-es adatok szerint a 398 bejegyzett
cég Osszesitett drbevétele 26 millidrd forint volt, a
foglalkoztatottak 8sszesitett létszdma pedig 2461 £8
volt.

Mez6taron a nyilvdntartott 4lldskeresék szdma
2017-ben 412 8 volt. Az 4lldskeres8k kozotr az
orszdgos 4tlagndl magasabb részardnyt képviselnek
a veszélyeztetett korcsoportok. A legkevesebb 4llds-
keresdt a 30-34-éves korosztdlybdl taldlhatunk, ard-
nyuk mindéssze 7%. Mindezek mellett 2016-ban
a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormdnyhivatal
adatszolgdltatdsa alapjdn 2022 4lldshelyet jelen-
tettek Mezdttiron, a bejelentett dlldshelyek 60%-a
érintette a kozigazgatds, védelem, kotelezd tdrsada-
lombiztositds dgazatot, emellett kiemelhetd még az
ingatlaniigyek (236 db), a feldolgozdipar (144 db),
a kereskedelem, gépjarmjavitds (98 db) és az okra-
tds (97 db) teriilete. A kézfoglalkoztatdsban részeve-
v8k havi 4tlagos szdma 2016-ban Mez8tdron 634
£8 volt (Kézy és mtsai 2017).

Mez8tir térségi és telepiilési szinten is jelentds
kihivdsokkal kiiszkddik. A legnagyobb problémdt
a demogréfiai folyamatok jelentik. A természetes
fogyds, az eldregedd népesség az elviandorlds mind
a munkaerd-kindlat csokkenését eredményezi,
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emellett kiilon problémit jelent, hogy az elvandor-
l4s elsésorban a népesség képzettebb részét érinti,
ezdltal a munkaerd mindségében is kedvezdtlen fo-
lyamatok jdtszédnak le. Tovdbbi nehézséget jelent a
kedvezdtlen kozlekedés foldrajzi helyzet. A vdroson
a 46. sz. f6utvonal halad 4t, ami pedig feldjitdsra
szorul. A kdzithdlézatndl tobb lehetéség rejlik a
vasuti kdzlekedésben: a vdros kedvezd adottsdgok-
kal és ezdltal nagy hagyomdnyokkal rendelkezik a
mez8gazdasdg teriiletén. A legjellemz8bb a nagy
tizemméretd sz4ntéfoldi gazddlkodds, de az dllattar-
tés is jelentdsnek mondhaté. A mezdgazdasighoz
jelent8sebb ipari termelés is kapcsolédik: alkatrész-
gydrtds és a mezdgazdasdgi gépipar — ugyanakkor
az élelmiszeripar jelentéktelennek mondhaté. A
vérosban van m(iksdé Ipari park, de a véllalkozdsi
aktivitds alacsonynak mondhaté, a miikods gaz-
dasdgi szervezetek bevételei jellemzden alacsonyak
(a megye 50 legnagyobb viéllalkozdsa kézott nincs
olyan, amely Mez8tir vagy akdr a jérds teriiletén
miikddik). A vdros egyik f8 er8ssége a kozépfoku
oktatds, amely a Szolnoki és a Karcagi kistérséggel
egyiitt a megye egyik élenjdrdjdnak szdmit. Mez8td-
ron kordbban a felséfokd oktatds is jelen volt, ami-
nek felélesztése még nem keriilt le a vérosfejleszeési
napirendrél.

Politikai helyzetrdl elmondhatd, hogy a jelenle-
gi vélasztdsokkal némileg 4trajzolddott a véros veze-
tése, annak ellenére, hogy a Fidesz 4ltal tdmogatott,
2010 Sta regndlé polgdrmestert megvalaszrottdk,
az ellenzéki osszefogdsbdl 1étrejote Tegyiink Egyiite
Kozosségiinkére Egyesiilet (TEK) a 8 fds képviseld-
testiiletbdl 5 helyet szerzett meg, de hogy ez milyen
véltozdst hozhat a helyi politikai életben, az egyel§-
re még nem ldchaté.

Kultira és lokalis integricié

Kutatdsunkban arra keressiik a valasze, hogy
a helyi kultdra és hagyomdnyok hogyan jérulhat-
nak hozzd a helyi tdrsadalom integricidjdhoz egy
kisvdrosi mili6ben? A kozdsségek hagyomdnyos
definicidja szerint a térbeliségnek, lokalitdsnak koz-
ponti szerepe van a kozosségek kialakuldsdban. A
kisvdrosi tér egyik fontos sajitossiga, hogy dtvozi
a varos és vidék sajatossagait. Igy példdul az aktiv
szomszédsdgi kapcsolatok annak ellenére jellemzd-
ek a kisvdrosra, hogy egyes kiils§ vondsai (pl. a lakd-
épiiletek, kozterek) vagy a szolgdltatdsok (iskoldk,
egyészségiigy, stb.) esetében vérosias jellegzetességek
és funkciok jelennek meg.

A viros és térsége a legfontosabb kulturdlis ér-
tékeit egy folyamatosan béviild helyi értéktdrban
gylijti és teszi kozzé. Az értéktdrba bérki javasolhat
elemeket, amirdl egy helyi biztossdg dont. Jelenleg®
az értéktdrban 24 elem taldlhat6, amelyek kozott
szdmos formédban megtaldljuk a fazekassighoz kap-
csolédé kulturdlis 6rokséget és dltaldban a vidékhez,
parasztsighoz kothetd hagyomdnyokat, a természe-
ti és épitett 6rokséget, valamint néhdny helyi speci-
4lis rendezvényt, mint a Tari vésar.* Az interjikbél
is az ldtszik, hogy a helyi kozosség dltal kiemelten
fontos kulturdlis orokségelemek: a fazekassdg, a
Turi vdsdr, a természeti kornyezet és a paraszti ha-
gyomdnyok, amiket tehdt részletezve taldlunk meg
a helyi értéktdrban.

Elemzésiinkben arra kerestiik a vélasze, hogy a
fentiekben felsorolt helyi értékekhez hogyan kap-
csolédnak kozosségi tevékenységek és ezenken ke-
resztiil hogyan formalédik a helyi identitds, mint
az integricid egyik lehetséges eszkdze. Mindehhez
elészor a kulturdlis és kdzdsségi élet legfontosabb
tereit és szerepldit tekingjitk 4t. Az esettanulmdny-
ban most a helyi kozdsségnek azon tereire koncent-
raltunk, amelyek nem csupdn taldlkozdsi pontként
jelennek meg a helyi tdrsadalom tagjai szdmdra,
hanem ahol a kozés kulturdlis tevékenységeken és
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4 1. Mez6tur viros cimere, 2. Mezdtdr hagyomdanyos
telepiilésszerkezete, 3. Mez8tir hatdrdnak tanyavildga
(épiiletek, életmod, gazddlkodds), 4. Mez8tir kdrnyéké-
nek holtdg-rendszere, az ehhez kot6dé kulturdlis és ter-
mészeti értékek, 5. Bel- és kiilteriileti hatdrrészek és fold-
rajzi helyek elnevezése, 6. Mezétur (alapfokd, kozépfoka)
iskoldi, iskolavéros jellege, 7. Mezdtdr miiemlékei és ma-
emlék jellegti épiiletei, valamint helyi védelem alatt 416
épiiletei, 8. A tiri vésdr, 9. ArTur Fesztival, 10. EastFest,
11. A Mez8tari Képzédmuvészeti Alkotdtelep (Takdcs-
tanya) épiilete, miivészi tevékenysége és a miialkotdsok,
12. A Turi Fazekas Mtizeum és a Badar Emlékhdz és M-
hely épiilete, gylijteményei, 13. A Kun Zsigmond Nép-
rajzi Gylijtemény 14. A vérosunkban él6 Népmiivészet
Mestere és Népi Iparmivész cimmel rendelkez8k mun-
kdssdga, 15. A mezdturi fazekassdg, 16. A Baddr-csaldd
munkdssdga, kerdmidik, 17. A gasztrondmia elemei a
helyi kultartdjban: Turi bicskds has; Tari perec; ujjperec.
A birkahts (juhhus) az emberi élet forduléihoz és az iin-
nepekhez kt6dd fogyasztdsa, 18. A mezdtari tdjszolds —a
turias beszid”, 19. Hortobdgy-Berettyé Hdrmas zsilip és
Arvizkapu, 20. Piké Pl az 6nallé Mezéttr-Mesterszal-
lis Armentesité Térsulat elsé igazgaté fémérndkének
munkdssdga. 21. A foldikutya populdcié, 22. Alféldi
tégldrium cimd feliratos tégldk dllandé kidllitdsa, 23.
Mez8tir hires orvosai és patikusai, 24. A mez6tari birs
kulturdlis 6roksége.
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értékeken keresztiil kozosségek és helyi identitds
szillethet. Azokra a helyekre koncentrdlunk elsé-
sorban, amelyek nyitottak a helyi kozosség tagjai
szdmdra, {gy példdul az oktatdsi intézmények, vagy
munkahelyek kozosség és értékformdld szerepével
most nem foglalkozunk, mert ezek olyan terei a ko-
zosségnek, amelyek zdrtabbak, bizonyos tevékeny-
séghez és adott kozdsséghez kot8dnek.

A kiozdsségek terei és intézményei

A kuleurdlis élet egyik meghatdrozé tere és egy-
ben intézménye MezStiron a Kozdsségi Héz, amely-
nek intézményes feladata a kozosségi élet szervezése.
Ez a helyi kozosségszervezés hivatalos intézménye,
de szdmos civil kezdeményezés, klub is helyet kap
a Kozosségi Hézban. A vdros legnagyobb kulturalis
rendezvényei a Kozosségi Hizhoz kot8dnek, a vdros
egyik legfébb kozosségi-kulturdlis rendezvényée, a
Turi vdsdre is a Kozosségi Héz szervezi. Az énkor-
mdnyzat 4ltal kezdeményezett és finanszirozott ese-
mények is a Kozdsségi Hdz szervezésében, sokszor
a Kozosségi Haz épiiletében zajlanak. A Kozdsségi
Hézban miikodik a helyi kényvtdr, van benne egy
rendezvények megtartdsra alkalmas terem és tobb
pongja kidllitétérként miikodik. Kisebb termeiben
pedig klubok, kis szervezetek, csoportok és kiilén-
féle kozdsségi és sport szolgaltatdsok is helyet kap-
nak: pl. Bdzavirdg népdalkér, Impro fotdklub, Népi
diszitémiivészeti szakkor, Petéfi Dalkér, Tar-td folt-
varrd szakkor, Vivace kamarakérus. Ezek a klubok,
kiskozosségek, amelyek nem bejegyzett szervezetek
ugyan, de a helyi kozosségi élet fontos intézmé-
nyei, a kozdsségi taldlkozdsok, a helyi kozds érték
és hagyomdny6rzés meghatdrozd szerepl6i. Fontos
kiemelni, hogy tagjaik kdzdtt nagyobb ardnyban ta-
ldlunk néket, a népmivészet és népzene dpoldsdban
Mez8ttiron is jelentds szerepet t5ltenek be a nék.

A Kozdsségi Hézhoz szorosan kapcsolédik, de
egy 6ndll6 és fontos kulturdlis tér a vdrosban a ko-
rabbi zsinagbga épiiletébdl kialakitott kidllitdeér,
ami szdmos helyi és nem helyi mtivész kidllitdsdnak,
és egyéb kulturdlis eseményeknek is (pl. koncertek)
teret biztosit.

A Turi Fazekas Mizeum bér 6nkormdnyzati ke-
zelésben van, mégis egy 6ndllé kulturdlis-kozosségi
térként értelmezhetd a vdrosban; egy olyan kozeg,
ahol nemcsak a fazekassdg hagyomdnyait dpoljdk
és 8rzik, hanem a helyi kultirdban és kozdsségben
fontos taldlkozdsi pontként is megjelenik. Szdémos
jelent8s kozosség és identitdsépitd kezdeményezés

(muzeumpedagégiai programok, konferencidk) is
a Fazekas Muazeumbdl indulnak ki. Tgy péld4ul a
mér t6bbszor megrendezett Kézmiives Visdr — ese-
tenként a Turi vdsdr pdrhuzamos eseményeként —,
ami a hagyomdnyos kézmives termékek borzéjét
jelenti.

A kultdra és kozdsségi élet szempontjdbol meg-
hatdrozé tér és intézmény a Sportcentrum, ami
jellemz8en a sporteseményeknek ad otthont, de
esetenként mds kozdsségi események is helyet kap-
nak itt. Az 1960-as években a legkorszer(ibbnek
szdmitd sportlétesitmény az id8k folyamén erdtel-
jesen leromlott, de 2011-t8] folyamatosan zajlanak
a feldjitdsok, amelynek kdszénhet8en egyre korsze-
rlsodik az épiilet és sportpdlya. A Sportcentrum a
véros egyik kiemelkedden fontos és kedvelt kozos-
ségi tere.

A helyi imdzs szempontjdbdl jelentds, tobb
funkcids tér a vdrosban az Erzsébet Liget, amelynek
szomszédsdgdban foglal helyet a helyi piac is, igy
ezdltal is fontos és hagyomdnyos taldlkozdsi pont a
helyi kozdsség tagjai szdmdra. Emellett a Liget je-
lentés rendezvénytér is, valamint a vdros lakéinak
kiemelten fontos rekredcids tere, amit tovabb erdsit,
hogy kézvetlen kdrnyezetéhez a véros legnagyobb
jdtsztere is tartozik. A Liget, mint kézpark a vdros-
ias szabadidé eltoleés egyik f6 tere és egyben a vdros
egyik szimbolikus tere is.

»Erzsébet-liget és a 6 hektdros Ligeti-td, mely ki-

riil kozel 1200 méter sétdny és kerdkpdrit nyijt

idedlis helyet a sétdra, illetve az aktiv pihenésre. A

csalddok korében kedvelt a t6 partjidn kialakitort

modern jitszétér, valamint az drnyas liget. A t6
vizi- és maddrvildga a természetbiivdroknak tar-
togat sok felfedezni valdt, az ideldtogatd horgdszok
pedig biztosak lehetnek a gazdag zsdkmdnyban.”
(www.turihorgasz.hu).

A kozdsségi terek szempontjdbdl fontosak a
helyi vendégldtd szolgdltatdk, azaz az éctermek és
kocsmdk. Ezek koziil kiemelkedik a Nemzeti Szal-
loda, ami nemcsak mint étterem fontos, hanem a
véros szimbolikus épiilete is. Tulajdonosa a véros
egyik legnagyobb mezdgazdasdgi véllalkozdja. A
Nemzeti Szdlloda szdmos kozosségi és privée (pl. es-
kiiv8i vacsora) rendezvénynek ad otthont. Hasonlé
szimbolikus funkciéval rendelkezik még a vendég-
l4t6 helyek koziil a Zsindelyes Fogadd, amely m-
emlék épiilet és torténetében meghatdrozd elem,
hogy Pet6fi Sdndor is megszdllt benne és emellett
fontos kdzdsségi tér is, de alapvet8en inkdbb a pri-
vét kapcsolatok tere.

Kulttra és Kozosség
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Két tj kozosséget formdld tér is megjelent az
elmilt években a vdrosban. Az egyik az Onkor-
mdnyzat kezelésében miikodd Kézmiives Héz, ami
szorosan kapcsolddik a helyi turisztikai fejlesztések-
hez is. A Kézmiives Hdz a 2016-os Tradiciék és le-
het8ségek vdrosa TOP Komplex turizmusfejlesztés
a mez8tdri vdroshdzdn projekt keretében valdsult
meg. Egy kordbbi lakéépiilet feltjitdsdval hoztdk
létre, amely szervezett foglalkozdsoknak (pl. kovdcs-
mihely, fazekassdg, citerakészités), valamint egyéb
kulturdlis rendezvényeknek, taldlkozéknak ad ott-
hont és a vdros hagyomdnyainak fontos bemutat$
és szimbolikus tere lett.

Egy még djabb és innovativ kdzosségi térként
jelenik meg a Tari Kamra, ami a helyi termel6k ter-
mékeit kindlé bolt és kavézé egyben. A Tari Kamra
civil kezdeményezésre jote létre, egy helyi vidékfej-
lesztési szakember véllalkozdsaként. A termeldi bolt
Mez6tir és kornyékének kb. 40 termeldjée fogja
ossze és teszi elérhet6vé a helyi és nem helyi védsdr-
16k szdmdra. Azon tdl, hogy a termelék szdmdra
fontos kozosségteremtd tényez8, a hdlézatosodds
megteremtdje és ezzel a termel8k kozosségi integ-
rdcidjénak alapja, a helyi lakossdg szdmdra is fontos
identitdserdsitd és kozosségi térként jelenik meg. A
vésdrlok kozote azokat a helyi lakosokat taldljuk,
akik szdmdra a helyi termel6k termékei plusz érté-
ket jelentenek,’ azon tdl, hogy a kistermel6i termé-
keknek 6nmagukban is van egy specidlis vdsdrloko-
zonsége. A Tari Kamra nem csak a sajdt helyszinén
jelenik meg, de a legfontosabb kulturdlis rendezvé-
nyeken kitelepiilve teremt lehetSséget a helyi ter-
mékek visirldsdn keresztiil az identitds erdsitésére,
a helyi kozdsség tagjai szdmdra. A Tari Kamra tehdt
nem csupdn egy termeldi hél6zat alapja, de a helyi
identitds megerdsitésében is kulcsszerepet jdtszik
ma Mez6ttron. Tulajdonosa aktiv kultira- és ko-
zosségfejlesztd, illetve a vidékfejlesztés legtdbb te-
riiletén aktiv szakember, véllalkozénd, ami a Tiri
Kamra helyi szerepében is megmutatkozik. A Tari
Kamra tulajdonképpen egy kozosségi tér, és egy a
termel6k hél6zatdnak ,szervezete” egyben.

A kozdsségi tereken tdl, amelyek inkdbb a lazdbb
taldlkoz4dsoknak és klubéletnek biztositenak lehets-
séget, a kozosségi élet meghatdrozé intézményei a
civil szervezetek. A negativ demogréfiai tendencidk
ellenére Mez4tiron magas a mkad$ civil szerveze-
tek szdma, amelyek kozote f6ként kdzmiivel6dési,
okrtatdsi, sport alapitvdnyok és egyesiiletek vannak.
Szémos civil szervezet van jelen tehdt a vérosban,

5 A Tari Kamra szlogenje: Mez6tar értéke, kozossé-
giink ereje.

de fontos megjegyezni, hogy a kdzdsség integrici-
6jaban és/vagy a helyi identitdsépitésben csak ke-
vés jdtszik jelentds szerepet. Jellemzden a helyi civil
szervezetek zdrt kozosségként mikddnek, sokan
nem is tudnak a létezésiikr8l, nyilvdnosan ritkdn
jelennek meg, igy a helyi tdrsadalom integriciéjs-
ban nincs komoly szerepiik. Szdmos vaddsztdrsasdg,
érdekvédelmi szervezet, vagy oktatdsi intézményhez
kothetd alapitvdny, egyesiilet mikodik a vdrosban,
de ezek zdrt kozosségként, meghatdrozott célok és
tevékenységek mellett miikddnek. Ezek koziil ki-
emelkedik a Mezgtiri Mérnokok Bardti Kore Egye-
siilet, amely a helyi értelmiség és alapvet8en a helyi
gazdasdgi elit fontos szervezete, a Mez6ttri — mdr
megszlint — mez8gazdasdgi gépészmérnoki képzést
nytjté Féiskoldn végzett, illetve Mezdttr és kor-
nyezetében tevékenykedd mezdgazdasdgi, miszaki,
vidékfejlesztési szakembereit tomoriti egybe. Bér
ez egy zart kozdsség, mégis mint a helyi gazdasdgi
értelmiség szervezete fontos szerepet jitszik a helyi
kozosségi életben is, eseményeik fontos események
a vdrosban, tagjaik sokszor patrénusként jelennek
meg mds rendezvényeken, kezdeményezésekben.

Néhdny szervezet van csak a vdrosban, amely
aktiv résztvevbje a helyi kozosségfejleszeésnek, az
onkorményzathoz kapcsolédéan vagy azt kiegé-
szitve, esetenként annak alternativdjaként szervez
programokat. Ezeknek a szervezeteknek fontos cél-
kittizése a kultdra alapt kdzosségfejlesztés, azaz a
tdrsadalom integriciéjdnak erdsitése.

A Mezéttri Lokdlpatridta Egyesiilet az egyik
legfontosabb helyi civil szervezet, amely tevékeny-
ségében kiemelten fontos helyet foglal el a helyi
identitds er8sitése és a helyi fejlédés. Tagjaik a he-
lyi politikdba is bekapcsolédnak, fontos szerepldi
a helyi gazdasdgnak és a szervezet sajét alternativ
rendezvényekkel is prébalkozik a kézdsségfejlesz-
tésben, pl. parasztlakodalom, disznévigds, termeldi
piac.

Ujabb, a helyi vidékfejlesztési és kulturdlis
szakemberek kezdeményezésével 1étrejote egyesii-
let, mely egyre nagyobb jelentdségre tesz szert a
vérosban és egyre nagyobb aktivitdst mutat jelen-
leg — ezzel némileg 4tvéve a Lokdlpatridtdk helyét
vagy esetenként azzal versengd szerepben is — a
K6zdsség a megtjuld vidékére Egyesiilet, amely
szorosan kapcsolédik a mér emlitett Tiri Kamrd-
hoz, annak szervezeti el6zményének is tekinthetd.
Az Egyesiilet legf8bb tevékenysége a hagyomdny-
Orzés és ezen keresztill a kozosség- és identitds-
fejlesztés. Projektjeik kozote olyanokat rtaldlunk,
mint a ,,Kalandozdsok a Kéros-menti Kamrdkban”,
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»Hagyomdnyértelmezések a nagykunsdgi paraszti
tdrgykuleirdban” hdrom napos rendezvénysorozat,
V. Mez8ttri Fazekasok Orszdgos Taldlkozdja, vagy
A Mez8tiri Jards hagyomdnyaira épiil8 értékterem-
t6 j6 gyakorlatok 4taddsa a helybeli fiatalok szdmd-
ra. Rendezvényeik kozotee taldljuk a Nagykunsdgi
hagyomdny6rz8 napot, a Helyi termék és turiszti-
kai konferencidt és a vidékfejlesztési szakmai f8ru-
mokat is. Az Egyesiilet szorosan egyiictmikodik a
helyi kulturalis intézményekkel (pl. Fazekas Muze-
um) és a kulturilis életben aktiv civil szervezetekkel
egyarant.

A két fenti szervezet mellett a specifikusan kul-
turdlis szervezetek vannak még jelen, melyek tevé-
kenységiikben fontos érték- és hagyomdnydrzést
ldtnak el, ilyen példdul a Bodoki Fodor Helytorté-
neti Egyesiilet, amely a helytorténet irdnt érdeklddé
mez6tiriakat tdmoriti egybe. Sajdt folydirata van, a
Lampds, és az Alfoldi tégldrium cimd feliratos tég-
14k 4llando kidllitdsdr is az egyesiilet iizemelteti.

Fontos szerepl8je még a helyi kulturdlis életnek
a Szivdrvdny Citerazenekar, amely a helyi hagyo-
mdény6rzés egyik kulcsszereplSje. Nem csak a kis-
vérosiak identitdsdban jdtszik fontos szerepet, de a
véros imdzsdnak, hirnevének is egyik legfébb eleme.

Fontos megjegyezni, hogy jellemzéen egy sziik
kor, ugyanaz a néhdny személy jdtssza a f8 szerepet
a helyi kulturdlis életben, és ezen keresztiil 8k a £8
szerepldi a helyi kozosség- és identitdsfejleszeésnek
is. A helyi lakossdgbdl jellemzden ugyanaz a tdgabb
és sziikebb kor szélithaté meg a rendezvényekkel,
kozosségfejlesztési programokkal. Fontos eredmé-
nye a helyi kozosségfejlesztési és identitdserdsits
kezdeményezéseknek, hogy az elmult években ez a
kor béviilni és er8sddni ldtszik, pl. a helyi termé-
kek irdnti elkdtelezettség egy ilyen kapcsot jelent.
Ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy a he-
lyi tdrsadalom legalsé szegmensében elhelyezkedd,
jellemz8en hdtrdnyos helyzet( roma lakossigot na-
gyon nehéz megszdlitani a jelenlegi programokkal.
Jellemz8en a rendezvényeken sem jelennek meg,
csak a nagyobb vérosi fesztivdlok, vagy a Tari vésdr
az, ahova néhdnyan elldtogatnak. A helyi rendezvé-
nyek és kozosségfejlesztési programok leginkdbb a
kézépkord, aktivabb, csalddos kozéprétegée érik el
a helyi lakossdgnak, bér néhdny szervezet célzottan
a fiatalokat vagy az iddseket szélitja meg, a teljes
helyi tdrsadalmat megmozgat6 események, kezde-
ményezések nem tudjak maradéktalanul elérni a
célkitlizéseiket.

Jellemzd problémaként fogalmaztdk meg a
megkérdezettek, hogy a mezdtariakra alapvetéen

bizalmatlansdg, irigység jellemzd. Az 4j kezdemé-
nyezéseket — érkezzen az helyi vagy kiils8 kezdemé-
nyezdtdl egyardnt — bizalmatlanul fogadjdk. Fontos
problémaként élik meg a kulturdlis élec kulcssze-
repléi, hogy minden jitds alapvetSen egy inkdbb
elutasité kdzegben indul el és csak nagyon nehezen
fogadjak el a vdltozdsokart, a kozosségi kezdeménye-
zéseket a helyiek. Az elfogaddst sokszor segiti, ha a
kezdeményezés egy kisebb, mdr elfogadott kozosség
tagjdedl (klub, kor stb.) indul el. Ezek a kiskdzossé-
gek szoliddrisak a tagjaik felé, igy a tdgabb tdrsadal-
mi kdzegben is segitik az elfogaddst.

A kozdsségi élet kisvdrosias jellegét az intézmé-
nyesitett forma és a vérosias terek (Liget, K6zdsségi
Héz stb.) adjék. A vdrosias értékek miact konnyeb-
ben befogadjk a kiviilrdl érkezdket, ha valaki tesz
a vdrosére, azt elfogadjék, ha nem helyi sziiletést is.
Az informdlis kapcsolatok fontossdga, a ,minden-
ki ismer mindenkit” érzése pedig egyfajta kistele-
piilési sajdtossdgként értelmezhetd. A falusi vonds,
hogy mindenki ismer mindenkit, aminek negativ
eredménye a pletyka, a ,mit szélnak a szomszédok”
félelme a rendezvényeken valé részvételnek vagy a
szervezetekbe valé bekapcsoldddsnak is sokszor a
gétjdt jelenti. Mez8tdr tehdt egy olyan telepiilés,
amely kozdsségi életet tekintve egyardnt hordoz
vérosisas és falusias elemeket, gazdag kulturdlis
ordkség és viszonylag aktiv kozosségi élet jellemzi.

A kdvetkezd fejezetben 4rctekintjiik azokat a he-
lyi éreékeket, hagyomdnyokat, kulturdlis 6rokség
elemeket, amelyek a helyi tdrsadalomban integrici-
6s kapacitdssal rendelkeznek, vagy rendelkezhetnek.

Hagyomdny, identitds és kozosség

A helyi fejlesziési stratégidk és dokumentumok
és a kutatds sordn felkeresett helyi szereplék egy-
ardnt a kitdrési pontot a helyi kultira- és kozds-
ségfejlesztésben és az ehhez kapcsolédd turizmus-
fejlesztésben ldtjdk. A kozosség és helyi identitds
jelentheti az alapjdt a vdros lakossdgmegtartd képes-
sége novelésének, valamint a helyi éreékekre és ha-
gyomdnyokra épit§ turizmus- és szolgdltatdsfejlesz-
tésben komoly potencidlt ldtnak a megkérdezettek.

Az esettanulmdny segitségével azonosithatovd
véalnak a helyi kultdrdnak és hagyomdnyoknak a
kisvdrosi milidben az integriciot elésegitd és gdtld
tényez0i.

Mezbtdron a helyi imdzs és identitds legfébb
kulturélis eleme a fazekassig. Altalanosan elfogadott
kulturédlis 6rokség, amit a vdros legfébb kulturdlis
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markerének tartanak, amire a hely jelentése épiil.
Vannak még helyben ma is aktiv fazekasmiihelyek,
bir a mesterség presztizse és szerepe 4talakult. A
rendszervéltds elét, illetve még a 90-es években is a
fazekasmihelyekben tevékenykedd mivészek és nép-
miivészek helyben, megrendelésre dolgoztak, azaz a
fogyasztdk keresték a termel8t, mig ma a legnagyobb
miivészek is kiilonbozd vésirokon maguk viszik a
fogyasztékhoz a termékeiket. Taldn ez a szerepvlto-
zds és presztizsveszteség is okozza, hogy a mez8tiri
fiatalabb aktiv fazekasok kézott nagyobb ardnyban
taldlunk ma mdr néket. Ugyanakkor elmondhats,
hogy Mezdttiron a Turi Fazekas Miizeum az 6rokség
4poldsdnak a legfontosabb tere és a Turi kamrdban
is fontos termékként jelennek meg a helyi fazekas
termékek. Az Onkormanyzat is a legfontosabb iden-
titds- és imdzs-elemként kezeli a fazekassdgot. Az
4ltaldnos elfogadottsdg pozitivan befolydsolhatnd a
helyi lakossdg fazekassighoz kapcsolédd identitds-
ra épill§ integricidjit. Ugyanakkor megfigyelhetd
egyfajta kiégés, kozombosség a fazekassdg és fazekas
hagyomdnyok irdnydban a véros lakossdga korében.
Azzal egyiitt, hogy az iskoldk, évoddk nevelési prog-
ramjanak is része a helyi fazekassdg megismerése, és
az erre épiil6 identitds megalapozdsa, az l4tszik, hogy
a felndte lakossdgnak mdr csak nagyon kis hdnyada
mozgésithatd a fazekassdggal kapcsolatos esemé-
nyekre. Egyre kevesebben keresik helyben a fazekas
termékeket — bédr ez utdbbi esetében a Turi Kamra
megjelenése némi viltozdst jelentett, mert a 90-es
években a Népmiivészeti Bolt megsztinése utdn csak
kozvetleniil a termeldkedl volt elérhetd a fazekas ter-
mék, ami nagyban csokkentette a fazekas druk helyi
fogyasztasat. Osszességében azonban az litszik, hogy
bar mindenki a vdros legfébb kulturilis 6rokségének
tekinti a fazekassdgot, ennek kozosségformdld ereje
gyenge, egyfajta iires szimbdlumként jelenik meg.
Ha a helyi imdzs- és identitdsépitésrdl van sz6,
mind a rendezvények, mind a szimbdlumok esetében
kozponti jelent8séggel birnak a paraszti hagyoms-
nyok, amelyek kozote a kézmiivesség és folklér mel-
lett nagyon fontos helyet kap a tradiciondlis paraszti
gasztrondmia is. A népmiivészet kiegészitve gasztro-
némiai eseményekkel a legkedveltebb és leglétogatot-
tabb helyi események (pl. disznévigds, lakodalmas,
stb.). A hagyomdnyos paraszti ételek f8zéversenye a
nagyobb rendezvényeknek, mint a Turi vdsdrnak is
fontos eleme. A Turi Kamra kindlatdban is kézpon-
ti helyet foglalnak el a tradiciondlis paraszti hagyo-
mdnyokra, receptekre épiild termékek. A paraszti
tradicidkra nagy igény van a helyiek korében, fontos
kozdsségformdlé eleme a helyi kozosségnek. Szdmos

civil szervezet, klub, kiskozosség épiil a vdrosban a
paraszti hagyomdnyokra (népzene, népmivészet). A
helyi identitds megerdsitésében kulcsszerepet jétsza-
nak ezek a paraszti hagyomdnyok, ugyanakkor nehéz
megtaldlni benne a hely-specifikus sajdtossdgokat,
mivel ezek kozos elemei a magyar vidéknek, igy Me-
z8tdr jelentését, imdzsdt ezen keresztiil dnmagdban
nem lehet megragadni. Ez a fajta univerzdlis vidéki
jellege gyengiti a helyi identitdsban jétszott szerepét.
Mindezt tovdbb erdsiti, hogy a kiils8 fogyasztdk, 14-
togatk szdmdra sem jelentenek elég erés vonzerdt
a nem specifikus paraszti hagyomdnyok, amelyek
minden vidéki telepiilés kindlatdban és imdzséban
ott vannak. Igy a helyiek is nehezen tudjik ezekkel a
paraszti jellegzetességekkel meghatdrozni dSnmagukat,
azaz a sajét helyi identitdsukar a kiviildllok szdmdra.
A helyi identitds és imdzs szempontjabdl fontosak
még a helyi épitett és természeti kdrnyezet jellegzetes-
ségei. Az épitett kdrnyezet szempontjibol a legfonto-
sabbak a templomok, két reformdtus és egy katolikus
templom, valamint a zsinagéga épiilete, az iskolaépii-
letek valamint a mdr emlitett Nemzeti Szdlloda és
Zsindelyes Fogadd, és a Fazekas Mtzeumnak otthont
ad6 Bolvéry haz. Osszeségében azonban elmondhat,
hogy igazdn meghatdrozd épitett 6rokség, amely tu-
risztikai vonzer6vel bir, nincs a vdrosban. A reformdtus
egyhdzkozség 2018-ban indult Térténelmi Emlékhely
projekgje kertében a belvérosi nagytemplom és a hozzd
kapcsolédé épiiletek (konyvtdr, torony, kantorlakds.
stb.) feldjitdsdval egy ldtogatdkdzpont jon létre, amely
4j turisztikai funkciét ad a vdroslakék szdmdra fontos
és szimbolikus épiileteknek. Az interjik alapjdn az It
szik, hogy a helyiek a természeti kdrnyezetre, a Koros-
volgyre tekintenek igazdn kuriézumként, amelyben
minden kérdezett nagy turisztikai vonzerd lehetésé-
gét laga. A véroson keresztiil folyd Berettyd-csatorna,
valamint a vdros kornyéki Koros holtdg-rendszer és
él8vildga az, amire a helyiek igazan biiszkék, és ami ki-
emelten fontos eleme a helyi turizmus-stratégidnak is.
A horgdszok szdmdra vonzé célpont a holtdg-rendszer,
tobb nem helyi lakos is rendelkezik hétvégi hdzzal a
vizek partjdn. Ugyanakkor ezen tilmenden nagyobb
turisztikai vonzeréfejlesztés még nem tortént. Szdmos
otlet van jelen mind az 6nkormdnyzat, mind a civi-
lek, mind a helyi gazdasdgi élet szerepléi részérdl, de
ezek még megmaradtak az otlet szintjén és a megva-
16sitdsukhoz hidnyzik az 6sszefogds, sokszor halnak
el kezdeményezések az érintettek Ssszefogdsdnak és a
kompromisszumnak a hidnya miatt (pl. hajokikotd).
Mez6ttir tehdt alapvetSen gazdag természeti és kul-
turdlis 6rokséggel rendelkezik, amely része is a helyi
identitdsnak, de sem a kiilvildg felé artikuldlni, sem
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kozos imazst és identitdst iires szimbélum

jelent

fazekas

dnkor-

helyi fazekasok,
Muzeum, helyi
ményzat, Tari kamra

kozds érték, kozosségi prog- nincs benne a hely jelentése helyi civil szervezetek, ha-

ramok alapja

helyspecifikus karakter

pedig erre épitve a kozosséget megerdsité programo-
kat, kezdeményezéseket elinditani eddig nem sikeriilt.

Osszességében tehit Mezétir esetében a helyi
kulturlis értékek és hagyomdnyok, valamint a ko-
z0sség és integrdcié kapcsolatdrél az mondhaté el,
hogy a vérosnak van egy unikélis, mindenki 4ltal
elismert sajitossdga, amire a hely jelentése (sense of
place) épithetd, ez pedig a fazekassdg. Ugyanakkor
ez jelenleg egyfajta iires szimbdlumként van jelen,
integrdl$ hatdsa gyenge. A legnagyobb kozdsségszer-
vezd erbvel a paraszti hagyomdnyok rendelkeznek,
ezeknek viszont mind a hely jelentése, mind a he-
lyi identitds szempontjibdl gyengébb hatdsa van,
hiszen univerzdlis vidéki szimbélumokrdl és ha-
gyomdnyokrdl van sz6, amelyen keresztiil nehezen
ragadhat6 meg a hely jelentése és a helyick identitdsa
egyardnt. A helyi épitett és természeti kdrnyezet bér
rendelkezik némi sajdtosan mez8tiri jellegzetesség-
gel, van benne tehdt unikdlis és kuriézum egyarant,
kozosségszervezd ereje gyengébb, mint a paraszt
hagyomdnyoké, bér a helyi identitds meghatdrozd-
sdban és a kiilvildg felé valé artikuldldsdban jelentd-
sebb szerepet jdtszik.

Osszegzés: kultiira és integracié

Mez6tir gazdasgdt és tdrsadalmde alapvet8en
meghatdrozzdk a mezdvérosi adottsdgok, a jérdsban
betsltote kozponti szerepkore, a szolgdltatdsok és
véllalkozdsok koncentricidja. A 20. szdzad els§ fe-
léig virdgzd vdros népessége az elmult évtizedekben
folyamatosan csdkken. A népességszdm-csokkenés
elsédleges oka a — f6ként a fiatalokat és a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez8ket érintd — sze-
lektiv migrdcié. A folyamatos népességcesdkkenés
mellett stilyos térsadalmi probléma, hogy a lakossdg
képzettségi szintje sszességében elmarad az orszd-
gos 4tlagtdl, és a megyei dtlagndl is kedvezdtlenebb
képet mutat. A negativ tendencidk, az egyre fogyé

gyomdnydrz8 klubok, 6n-
kormdnyzat, Tari kamra

kozdsségépitd ereje gyenge  helyi 6nkormdnyzat, civil
szervezetek

helyi értelmiség és kdzéposztdlyi rétegek ellenére
aktiv civil és kdzosségi élet jellemzd a vdrosra, és a
kulturdlis szervezetek a legaktivabbak.

A helyi vezet6k és nem csak a kulturdlis élet
szakemberei, de a helyi politikusok is a helyi kultu-
rdlis orokségre, a helyi sajdtossdgokra mint a kisvé-
ros tarsadalmi és gazdasdgi fellenditésének az egyik
kulcsdra tekintenek. Tehdt az endogén fejlesziés,
vagy més néven a Ray-féle kultiira-gazdasdg (Ray
1998; Murdoch 2000) jelen van a mezdtiri fejlesz-
tési elképzelésekben és kezdeményezésekben.

Mezdtiron szdmos kezdeményezést és projek-
tet taldlunk — Ggymint a Kézmiives Hdz, a Fazekas
Muzeum, a Lokélpatrita Egyesiilet, vagy a Turi
kamra stb. programjai és kezdeményezései —, ame-
lyekben a hely jelentésére (sense of place), azaz a
helyi hagyomdnyokra vagy a helyi épitett és termé-
szeti kdrnyezetre alapozva a helyi lakossdg helyhez
kotddésée (place attchement) kivdnjdk megerdsite-
ni, amely pedig kulcseleme a helyi tdrsadalom in-
tegrcidjanak is.

A mez8tiri esettanulmdny megerdsiteni ldtszik
Graham és munkatdrsainak (2009) eredményeit,
amelyek szerint az épitett kdrnyezetnek kisebb sze-
repe van a helyhez kotddés kialakuldsdban. Mezdtar
esete is azt példdzza, hogy bir vannak jellegzetes épi-
tett orokségelemek a vdrosban, a helyhez kot8dés-
ben a nem hely-specifikus, de a kozdsségi hdlézatok
és kapcsolatok megerdsitésében jobban miikodd
paraszti hagyomdnyoknak sokkal nagyobb szerepe
van.

Mez8ttiron is megkezd8dote egyfajta hely-alapt
identifikdciés folyamat (Marsden 1999), amelyben
a helyi kulturdlis élet régi és 0j szerepldi egyardnt
kulcsszerepet jdtszanak. Ebben az identifikdcids
folyamatban egyel6re a kulcselemet a paraszti ha-
gyomdnyok jelentik, de szimos kezdeményezés van,
amely prébdlja a hely jelentését sokkal inkdbb ma-
gaba foglalé fazekassdgot, meg az épitett és termé-
szeti kornyezetet is beépiteni ebbe az identifikdcids
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folyamatba. Ezeknek a kezdeményezéseknek egy-
értelmllen a helyi kultirdra épitd termékek és
szolgaltatdsok létrehozdsa és ezen keresztiil a helyi
gazdasdg fejlesztése a célja. Mezdttron is kezdetét
vette az a folyamat, amikor az 4j formdlédé iden-
titdsok Gsszeolvadnak a gazdasdgi lehet8ségekkel és
tevékenységekkel (Bessiere 1998; Kneafsey — Ilbery
— Jenkins 2001; Mettepenningen és mtsai 2012;
Moragues-Faus — Sonnino 2012), amire jé példa
a Tari kamra vagy a reformdtus egyhdz toreénelmi
emlékhely projektje, de egyeldre ezek még nem for-
malédtak egységes vidékfejlesztési stratégidvd.

Kutatdsunk eredményei koziil kiemelendd a
kisvdrosi milié integriciés hatdsa, amely a kozos-
ségi kapcsolatok esetében a vdrosias és falusias ele-
mek keveredését jelenti. Az, hogy a folyamatok és
kezdeményezések egy kisvdrosi mili6ben zajlanak,
alapvetd jelentdségli azok sikerében vagy kudarcd-
ban, azaz a kisvdrosi mili6 esetében a vdrosias ele-
mek (mint a nyitottabb kozosség, az intézménye-
sitect kozosségi formdk) inkdbb 6sztonzéleg, mig a
falusi vondsok, tigymint a bizalmatlansdg, pletyka,
Ujonnan érkezdk elutasitdsa pedig gdtléan hatnak a
helyi kézosség kohézidjdra, az 4j, identitdst erdsitd
kezdeményezésekre.

A mez8tiri esettanulmdny révildgit arra, hogy a
kis szdmd, mégis sajdtos helyi kulturdlis éreék és ha-
gyomdny mellett (Idsd Mez8tir esetében a fazekas-
sdg, vagy a helyi természeti és kulturdlis kornyezet,
amikre a helyi imdzs épiil) kimutathaték valamifajta
kozos vidéki kulturdlis jelentéstartalmak, a paraszti
kultira és hagyomdnyok attribtitumai. Ezek min-
den vidéki helyi kdzosség szdmdra a helyi identitds és
kozosség, azaz a kultiira-alapd hely megalkotdsdnak
és a helyi integrdcidnak az alapjdt jelenthetik.

A mez8tiri eset azt mutatja, hogy a kultira- és
hely-alapt integrcié szempontjdbdl az a kérdés, a
helyi szerepl6k mennyire képesek az integricidt se-
gi{té mechanizmusok tovdbberdsitésére, a kezdemé-
nyezések stratégidvd formdldsdra, hisz a kulcuralis
éreékek, a helyi identitds és a helyi kdzdsség, vagy
akdr a kisvdrosi mili§ 6nmagiban nem elegendd a
helyi tdrsadalom integrécidjdnak megteremtéséhez,
a helyi tdrsadalom és gazdasdg fellenditéséhez.
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Absztrakt

Zsdmbék kiemelkedik a gombaként szaporodé
és novekedd f8vdros-kdrnyéki agglomericids tele-
piilések koziil, mintegy hatdrozott karakeer, identi-
tds dvezi. A véros jo értelemben vett falusias jellege
(emberléptékd, természet-kdzeli és szoros tdrsa-
dalmi kapcsolatokkal jellemezhetd telepiilésként),
a vdrosképét is meghatdrozé romtemplom és svdb
torténelmi multja adja ezeket a karakterjegyeket. A
kutatds azt vizsgdlta, hogy kik azok a személyek és/
vagy intézmények, akik a kialakitéi, illetve fenntar-
toi a mai kozdsségi identitds els6sorban kulturalis
jellegli alkotdjegyeinek, a zsdmbéki reprezentdlt
képnek, mely a telepiilés lakossdglétszdmanak és
gazdasdgdnak zdloga és motorja.

Abstract

Zsdmbék stands out among the multiplying and
growing settlements around the capital of Hungary
by having an identical character. It’s consisted of
the closed-to-nature and human-sized qualities as
well as of the tempting feature of having a com-
munity with strong bonds. Similarly, the ruined
church that occupies the view of the city and the
past of the former German-speaking community,
which is still vivid on the events and on the physical
surface of the settlement, are defining elements of
its outlook. The current research has investigated
the possible actors and institutions that formulate
and maintain these cultural elements of the com-
mon identity (the represented image of Zsdmbék),
which are also the key elements and motivating fac-
tors of the local economy and population growth.

1 Ajelen kutatds az MTA TK SZI Mobilitési Centrum
célkitlizéseinek szempontrendszerét kdvetve, azaz ,a tdr-
sadalmi, munkaer8piaci, iskolai és teriileti mobilitds 4j
dsszetevdinek az elemzése interdiszciplindris kutatdsi ke-
retben” valésult meg (MTA TK SZI Mobilitdsi Centrum
2018). Jelen vizsgdlat 2018-2019-ben zajlott, azokat az
4llapotokat elemzi adott szempontok szerint, de nem fog-
lalkozik az azéta tortént valtozdsokkal.

Bevezetés

Zsémbék Magyarorszdg kézponti régidjiban,
Budapest agglomerdciés kornyezetében, Budake-
szi jérdsban elhelyezkedd mintegy 5,5 ezer lakost
véros (Népesség.com 2019). A telepiilés tdrsadalmi
osszetettsége a mdsodik vildghdbort id8szakdtdl
szdrmaztathatd, amikor a helyi svdb kozosség szinte
teljes kitelepitése, és tobb helyszinrdl érkezd (Alfsld
és Felvidék) 4j kozosségek betelepitése valdsult meg
(Ori 2014). Azéta egy vegyes szdrmazisi és osszeté-
tell telepiilésrdl beszélhetiink, melyet az évtizedek
sordn mindig jellemzett kiilonbdz8 kdzdsségek be-,
illetve elvindorldsa.

Zsémbék mér-mér azonosul az egykori pre-
montrei templom maradvdnyaival, ami nemcsak a
jelentds torténelmi multat, a katolikus rend egyko-
ri és mai jelenlétét, hanem orszdgos szintdi, mdsok
mellett mlilemléki meghatdrozottsdgot is jelent.
Emellett megfigyelhetd az egykori svdb mult kul-
turdlis jegyeinek djrafelvétele és hatdrozott megjele-
nitése a vdros teriiletén, illetve rendezvényein. Jelen
dolgozat azokat a kulturdlis kdzdsségi identitdste-
remtd aktorokat és intézményeket vizsgdlja, melyek
a telepiilés jelenlegi tdrsadalmdra integrdlé hatdst
gyakorolnak.

Az elméleti fejezet utdn Zsdmbék rovid ismer-
tetése kovetkezik a kordbbi kutatdsok és a jelenlegi
helyzet dsszevetésében, ezzel is kdvetve Eisenstadt
és Giesen szemléletét a kozosségi identitds mint
folyamat értelmezéseként. A jelen kutatdsi mdd-
szerek, forrdsok és célok ismertetését a jelenlegi
tdrsadalmi csoportok bemutatdsa kéveti, valamint
az interjuk, kozdsségi rendezvények és publikdciok
vizsgdlata alapjdul a kortdrs identitdsalakiték anali-
z4ldsa olvashaté. A dolgozat konkluzidja a kutatdsi
eredményeket foglalja 8ssze, Gj vizsgalati kérdéseket
és lehetéségeket fogalmaz meg, melyek mids, a lo-
kélis kulturdlis értékeken alapuld egyediséget kife-
jezd kistelepiilések vizsgdlatdhoz, az ott végbemend
folyamatok megértéséhez, és az esetleges kihivdsok
azonositdsdhoz is hozzdjarulhatnak.
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Koz6sségi identitisteremtés kulturilis

eszkozokkel

Az identitdssal és a kollektiv identitdssal foglal-
kozé szakirodalom szdmos megkozelitési lehetdsé-
get biztosit, s6t sokan a definicié ellehetetleniiléséig
szétfeszitettnek ldtjdk a fogalmat (Brubaker — Coo-
per 2000). Evtizedek 6ta folyamatosan, mdsok mel-
lett Bernhard Giesen — Robert Seyfert (2015) iires
jelzésnek nevezte a kollektiv identitdst, melynek
legfontosabb jellemz8iként a meghatdrozhatatlan-
sdgot, illetve konkrétum-nélkiiliséget és az dllandé
alakuldst nevezték meg. Abban egyetériés ldtszik,
hogy a kozosségi identitds nem 6sztdnds vagy vele-
sziiletett, hanem megalkotott és véltoztathatd (Ass-
mann 1999). gy sokkal inkabb egy folyamatként,
mintsem egy produktumként sziikséges értelmezni
(Eisenstadt — Giesen 1995). A kozosségi identitdst
sokan az egyéni identitdshoz hasonlitjék, abbdl ki-
indulénak gondoljdk, hiszen mindkett§ egy md-
siktdl vald elkiildniilés gyakorlatdban valésul meg
(Jasper — Polletta 2001). Mdsok a kozosségi identi-
tés kialakuldsakor a kdzos helyszin vagy intézmény
megtapasztaldsdra teszik a hangsilyt (Snow 2001).
Szémos kutatd a kdzds élménybdl, tapasztalatbdl,
érdeklédésbél, valamint a szolidaritdsbél eredezteti
a jelenség formaldddsdt, ez utdbbit erdsithetik a kd-
z0s ritusok, a nyelv, a miivészeti alkotdsok, illetve az
érzelmi kotédés is (Melucci 1995). Mindez forditva
is igaz, hiszen az egyének kozosséghez tartozdsukat
kulturdlis szimboélumokkal, jelekkel fejezik ki, me-
lyek érzéseiket, meggydz8désiiket jelenitik meg. A
tdgan értelmezett kultirdnak ilyen forman kézos-
ségteremtd ereje van (Pataki 1997).

Kordbbi kutatdsok kimutattdk egyes intéz-
ményekhez vagy csoporthoz tartozds, valamint
az értékek Osszetartd erejét (Kapitdny — Kapitdny
2012). Kiilsnosképpen a multat és jelent dsszekap-
csold, autentikusnak véle lokdlis értékek, orokségek
feléreékelédése figyelhetd meg az elmdlt iddben
(Bruckmeier — Tovey 2008; Lee et al. 2005). Az
emlékmiivek elésegithetik ezt a fajta sszetartozds-
érzést. Bdr nagyon véltozatos tdrgytiak lehetnek
(Wehner 1988), a mult egy aspektusdt dltaldban
érzelmi interpretdciéban mutatjdk be, mely ideali-
2416 és kihangsilyozd szereppel bir (Sinké 1992).
Hiszen ezek az alkotdsok a multat, illetve annak
bizonyos értelmezését idézik (Connerton 1989),
ez utébbin keresztiil a kortdrs szemlélet és hatalmi
rendszer is megjelenik (Pot6 1989). A mult kortdrs
célokat aldtdmaszté megemlékezéséhez, a hatalom
kultdra kihasznéldséhoz (Anderson 1983) is nagyon

fontos a koztéri alkotdshoz kapcsolédé tdrsadalmi
gyakorlat vizsgdlata, mely tobbféle megkozelitést,
hangsulyt vildgithat meg. S8t mi t5bb, amennyi-
ben a tdrsadalmi gyakorlat elmarad, és igy a koz-
téri alkotds jelent8sége csokken, az 4ltala kifejezett
tizenet is feledésbe meriilhet (Gyorgy 2006). Craig
Calhoun (Anderson ‘elképzelt kozosség fogalmdt
haszndlva) kiemeli, hogy egy ilyen jellegli csoport
nem személyes ismeretségi, hanem kulturdlis ala-
pon szervezdik, mely viltozd és valtoztathatd, va-
lamint, hogy tdrsadalmi gyakorlattal er8sithetd is
(Calhoun 1991).

Korunkban a multra emlékezés egyik leggya-
koribb kulturdlis megvaldsitdsa az orokségteremtés,
azonban ha megosztott 6rokségrdl van sz (egy vé-
ros torténetét tobb csoport élte/éli meg és alakitotta/
alakitja), kiilonosen fontos, hogy az 6rokségi éreékek
értelmezése és értékelése azonos médon valdsuljon
meg, més esetben az dnazonossdg valik kérdésessé,
és a kortdrs koriilmények és célok lesznek meghatd-
rozéak (Ashworth 1991). A kozosségen belill meg-
osztott drokség ugyanakkor elésegitheti a kozosségi
szolidaritdst és a biztos jov8 elképzelését, melyek egy
valtozd sszetétell kozosség esetén integrald erdvel is
birnak (Labrador 2013). David Lowenthal szerint a
mult érvényesiti a jelent azdltal, hogy id8tlen éreékek
és meg nem tort folyamatok elméletér fogalmazzdk
meg, Ujraélesztve elvesztett vagy megvéltoztatott
éreékeket. Véleménye szerint a mult eseményei és
emlékei nyersanyagok, amelyeket a jelenben kell
feldolgozni, és az egyéni, valamint a kozosségi iden-
titds kialakuldsinak fontos részei, értelmet, célt és
értéket adva az emberi életnek (Lowenthal 1985).
Sokan kiemelik, hogy ezeket az sszetart6 er6knek
is értelmezhetd kozds értékeket vagy tapasztalatokat
szitkséges folyamatosan fenntartani és megerdsiteni,
hogy mint hivatkozdsi illetve azonositdsi pontok a
kozosségen beliil és kozosségen kiviil 4llok szdmdra is
folyamatos és €16 ismeretek legyenek (Spicer 1971).

Zsambék a kordbbi kutatdsokban és a jelen
vizsgilat tdrgyaként

A budapesti agglomerdcié tdrsadalomszerkeze-
tének véltozdsdval foglalkozd kutatdsok nagyszdma-
ak és interdiszciplindrisnak tekinthet6k (a teljesség
igénye nélkiil Barta 1999; Csanddi — Csizmady
2002; Dévényi — Kovécs 1999). E dolgozatban a
jelen kutatdsi kérdések és egyéni felmérések alapjén
legrelevansabbnak tekinthetd vizsgdlatok vézlatos
ismertetése és modszerének felhaszndldsa jelenik
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meg. A rendszervéltdst kdvetd szuburbanizdcids
hullémok vizsgélatakor nagy hangsulyt kapott a he-
lyi 6nkormdnyzatok mint aktiv szerepl8k elemzése.
Dévényi Zoltén, Herman Kok és Kovdcs Zoltdn
1998-ban publikdlt kutatdsa szerint Zsdmbék 6n-
kormdnyzata ,,Enyhén tdmogatd,[...] dontéshozdi
jo tizletnek ldtjak, igy parcelldzdssal, kdzmivesités-
sel segitik is a bekoltdzést, cserébe szdmitanak a friss
t6kére és az adodbevétel emelkedésére” (Dovényi
— Kok — Kovdcs 1998:233). Ez a megldtds a jelen
kutatds szerint is helytdlld, els8sorban a lakossdgi
férumon elhangzottak, az interjik és a zsdmbéki
vérosfejlesztési tervek alapjdn. A jelenlegi vdrosve-
zetés igyekszik a kozmivesitést kiterjeszteni a vdros
teljes teriiletére, illetve Gj lakdstipusok bevezetésével
prébdlja az igényeket megoldani.

Scheer Midrta, Beliczay Erzsébet és Tombdcz
Endre tanulmdnyukban azt vizsgdltdk, hogy az
onkormdnyzatok milyen intézkedésekkel tdmogat-
hatjdk a bekoltdzés szegregdcié nélkiili megvaldsu-
l4s4t. Az dltaluk meghatdrozott 6t legfébb kategéria
koziil jelenleg a vizsgdle telepiilésen az aldbbiak va-
l6sulnak meg: ,2) Udiilételkek allandé lakéhellyé
nyilvdnitdsa: [...] az 4tmindsités nem telepiilésfe;j-
lesztési elvek alapjdn, hanem egyéni igények mi-
att szilletik meg” (Scheer — Beliczay — Tombiécz
2003:69). Mégis tdmbszer(i problémaként jelenik
meg mindez Zsdmbékon, ahol a (Nyakas-) hegy-
oldalon 1év6 zdrt telkek dtmindsitése a teljes teriilet
komfortjdnak novelésével, kozmil bevezetésével,
utrendszer fejlesztésével kell, hogy egyiitt jérjon.
Azonban ennek kdzosségi megitélése nem egységes.
Sok az tiresen 4116 teriilet, igy a kozpénzbél valé fej-
lesztést sokan nem l4tjdk ott indokoltnak, rdaddsul
sok, az érintett teriileten €18 tulajdonos kifejezetten
nem akarja a komfort novekedését.

A misik megolddsi forma a telekaprézds, mely
Scheer, Beliczay és Tombdcz megitélése szerint
»mind kornyezeti, mind vdrosképi szempontbdl
elénytelen megoldds, bestiriti a telepiilést, meg-
bontja a telepiilés és az azt koriilvevd tdj harmo-
nidjdt” (Scheer — Beliczay — Tombédcz 2003:69).
Erre a médszerre egy kiemelkedd példa a Kélvéridn
val6sult meg, mely nagyon komoly anyagi elénydk-
héz juttatta az 6nkormdnyzatot, melyet a sziiksé-
ges fejlesztésekre tudott forditani. A negativ hatds
egyelére nem tapasztalhatd, nagyobb aggodalomra
adhat okot, ha a helyi vezet8ség azonos metddust
kivin alkalmazni a Romtemplom kérnyékének
revitalizdldsakor, mert bdr szigetszertien, de t6bb
egységben, egymdst erSsitve megvalésulhat a szer-
z8k 4ltal megfogalmazott veszély.

Végiil, de nem utolsé sorban Zsimbékon is
azonosithatjuk az ,Uj parcellék kialakités[dnak]”
hivott megolddst, mely ,az eredetileg nem lako-
teriilet [a vizsgdle teriileten a Zsdmbéki-medence
mez8gazdasdgi teriileteinek, illetve szomszédos tele-
piiléssel sszekotd f6uc menti teriileteinek] lakdte-
riiletté nyilvdnitdsa” (Scheer — Beliczay — Tombdcz
2003:70). Ennek mértéke nemcsak az igények 4ltal
behatdrolt, hanem a kérnyez8 telepiilések kozelsége
(Tok), vagy egyéb mdr meglévd foldrajzi vagy egyéb
hidny (kdzlekedési vagy szolgaltatd egység tdvolsd-
ga) dltal meghatdrozott.

A f8viros agglomerdcidjiban elhelyezkedd te-
lepiilések vezetése szdmdra fontos volt a bekoltozés
és integrdlodds el8segitésének egy mdsik eszkdze, a
telepiilés otthonossd tétele, mind a megvaltozott
telepiilési szerkezet, illetve jelleg alakitdsdval, mind
az Uj igényekhez igazodd szolgdltatdsok megvaldsi-
tdsdval (Csizmady — Csurgd 2012). A vdrosvezetés a
vérosrehabilitdcids Zsdmbék 2030 hosszd tdvi terv
jelenlegi szakaszdban, elsdsorban a kézosségi funk-
cidk és szolgdltatdsi egységek fejlesztését, valamint
a kulturdlis értékek revitalizdldst tlizte ki célul
(Zsémbék 2018). Zsdmbék torténeti kdzpontja az
évszdzadok folyamdn osszekapcesol6dd terekkel fo-
lyamatosan béviilt, kisvdrosi, mez8vdrosi és 2009
6ta vérosi rangnak megfelelden. Jelenleg egy Uj
ldtogatdnak, de a helyi lakosnak is nehezen meg-
hatdrozhaté egyetlen funkciondlis kozéppont, mely
kozosségi térként is szolgdlhatna.

A falu kézpontja az egykori Zichy-kastély kor-
nyezetében kiépiilt kozponti intézményekkel (a
kozponti buszmegalld, a piactér és néhdny iizler)
nem jelent elég vonzé erdt. Még a hires ,kisbiidos
pékség” sem, mely évtizedek 6ta nemcsak a min8sé-
gében, de a megjelenésében sem viltozott semmit,
vagy a méltdn hires ldngosos — mely ,az orszdg ldn-
gosa” cimet is elnyerte, és hasonléan hosszii multra
tekint vissza — sem tartotta a kdzpontban a lakossé-
got.? Ennek egyik oka lehet, hogy a vdroskézpont
korabbi boltjai, éttermei kdzdtt sok ma iiresen 4ll.°
A mivel8dési hdz is a vdros kézpontjdban taldlhatd,
a 18. szdzadban épiilt, az egykori Zichy-kastély gaz-
dasdgi épiiletében, mely késdbb a falu nagyvendég-
18je és csak az 1950-es évektd] kezd8d8en kapott
ykultarhdzi” funkciét (Mizsambekunk.hu 2019).
Azonban az intézmény 2010. évi dsszevondsa utdn

2 Erdekes megjegyezni, hogy mindkét hagyomdnyosan
zsdmbékinak tartott kiszolgdld egységet ,gyiittmentek”
mis vérosb6l szdrmazodk vezetik.

3 Sokak szerint ennek oka a f8iskola elkoltoztetésével

hozhaté kapcsolatba.
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a konyvtdr, a ldmpamizeum, a romtemplom és a
tdjhdz egy intézményi keretbe keriilt, igy az épiilet
nem tekinthet egyetlen, a kdzpontot meghatdrozé
intézménynek.

Ahogy l4tjuk, bér f5ldrajzilag valéban kézpon-
tinak tekinthetd az ,6falu”, teriilete a kézhasznélat-
ban, és igy a lakosok mentdlis térképén sem meg-
hatdrozé szerepi. Ezt erdsiti a vdros Tokhoz kozeli
j ,kdzpontja,” ahol a sportpdlya, az 4j iskola, az
évoda és a boles6de egymds mellett megtaldlhatd.
Azonban itt csak kisboltok, pékségek vannak, igy az
ligyintézés (dnkormdnyzat iroddja) és a piac miatt
az 6falu még mindig fontos, de csak konkrée céllal
veszik igénybe. Mindezeket figyelembe véve az (j
f8épitész egy, a kozdsségi tereket kialakitd program-
mal kezdte el munkdssigdt 2015. janudrjiban.® A
vizsgdlat idészakdban keriilt mdsodik szakaszdba ez
a vdrosfejlesztési projekt. A véroskdzpont diszkéve-
zése, a buszfordulé dthelyezése lezdrult, ezutdn madr
a véroslakék dolga, hogy benépesitsék a teriiletet,
melyet a helyi kdzigazgartdsi és kulturlis szervezetek
programokkal igyekeznek élévé vardzsolni, példdul
a varos kozos adventi koszortjénak a felgjitote térbe
helyezésével és az els§ gyertyagyudjtdskor megren-
dezett tinnepséggel. Ez alkalommal keriilt bemu-
tatdsra az elsé vdrostorténeti konyv is a feltjitote
tér torténetének csalddregénybe oltott alkotdsdval
(Zsdambék 2018a).

A kutatdsok egy harmadik meghatdrozd cso-
portjat alkotjdk a tdrsadalomszerkezeti viltozdsok
kapcsén kialakulé konfliktusok vizsgdlata. Ilyen
volt mdsok mellett egy magyarorszdgi, 2000-es
évek végi felmérés, mely els8sorban a bekoltz8k
»vidékreprezentdcidjit és annak tdrsadalmi hatdsait
vizsgdlta” (Csurgd 2014:212-231). Az itt rogzitett
értékek, mint zold teriilet, egészséges, j6 levegd és
természet a jelen kutatds interjdalanyainak vidék-
képeiben (Zsdmbék értékei kozt) is megjelent, és
konfliktusforrdst teremtett. A falusias karakter ré-
szeként, els@sorban a f8vdrossal szemben jelentek
meg a fenti pozitiv vidékreprezentdcids jegyek.
Sét, mi t6bb, sokan csak hdtrdnyt ldtnak a vdrosi
rang 2009-es elnyerésében. Ennek sok magyard-
zata lehet, példdul, hogy ,hirtelen t6reént” (egy
interjii alany megfogalmazdsa szerint) egy kevés-
bé tdmogatott polgdrmester ,dtlete alapjdn”. Mig
Csizmady és Csurg6 a jelen kutatds interji-alanyai
4leal ,gyiittment” (bekoltdz8) és az Sslakos tédrsadal-
mi csoportok egymdsra és lakékdrnyezetiikre haté
viszonydt, illetve a lokdlis tdrsadalmi gyakorlatok
megviltozdsic vizsgdledk, a jelen kutatds a tobb

4 1d. 24. labjegyzet.

szempontbdl, és torénetileg is dsszetett zsdmbéki
lakossdg belsd erdviszonyait, azon beliil is az integ-
ralé szerepl8k és intézmények azonositdsdra, kuta-
tdsdra és megismerésére torekszik.

A dolgozat 2018-2019 folyamdn a nyomtatott
és elektronikus sajtéban Zsdmbék vdrosdrdl elérhe-
t8 reprezentdcidk és informdcik kutatdsa, kordbbi
felmérések, rendelkezésre 4116 statisztikai adatelem-
zések, meg a helyi kozigazgatdsi rendeletek 6ssze-
vetése és kvalitativ elemzése, valamint terepmun-
ka alapjdn valésult meg. A zsdmbéki terepmunka
helyszini felmérésekbdl, vdrosi kulturlis rendezvé-
nyeken és lakossdgi férumon valé részvéeelbdl, va-
lamint interjukbdl tevédott dssze.’ A kutatds egésze
folyamdn els8sorban az egyéni, a kozosségi és in-
tézményi megitélések vizsgilatdra torekedtem, ezért
volt fontos a személyes interjik mellett a kozdsségi
rendezvények, valamint a kiilonbsz8 férumokon
megjelenitett reprezentdcidk és azok megitélésének
vizsgdlata is.

Az interjuk félig szerkesztett formdban valé-
sultak meg, el8re megfogalmazott kérdések mint
kiindulépontok mentén. A kérdések (mads tele-
piiléseken megvaldsitandé kutatdsokhoz igazitva)
egységes képet kaptak egy kés6bbi 8sszehasonlitd
kvalitativ kutatdsi vizsgdlat forrdsaként.® A megkér-
dezettek egyrészt az el8zetes kutatds alapjdn direkt
megkereséssel, mésfeldl holabda-mddszerrel keriil-
tek kivalasztdsra. Az interjdalanyok kivalasztdsakor
a kutatds tdrgydt képezd csoport (lokdlisan integral-
tak) megszolitdsa mellett torekedtem egy reprezen-
tdcids képet kialakitani. Igy nemcsak a vdrosvezetés,
a helyi kulturdlis intézmények képviseldi, valamint
szdmos szocidlis intézmény (mint az Apréka Bol-
cs8de vagy a Boldog Gertrud Kézpont) és szabad-
idés szervezet (Zsambéki Sportklub vagy a Zsdmbé-
ki Onkéntes Tiizoltésdg) képviseljét kerestem fel,
hanem olyan zsdmbékiakat, akik a vdroshoz valé
kotédés kiilonbszd csoportjaihoz sorolhatdk. Ezek
alapjdn beszélgettem péld4ul ingdzéval, kismaméval
és helyben dolgozéval (a vdrosban eltoleste aktiv id§
mértéke alapjdn), valamint ,8slakos”, ,gyiitctment”
és ,gylittmaradt” zsdmbékival is (vdrosba koltozés
alapjdn). Ez utdbbi beszélgetések bdr igyekeztek a
kutatds f8kérdéseit érinteni, nem tekinthet8k struk-
turdle vagy félig strukturdlt interjuknak. A kotetlen

5 A lakossdgi férum megfigyelését eztton is készonom
Baldzs Andrés kollegdmnak. A kutatds sordn 18 interjt
késziilt, melyek a vizsgdlat els6szdmu forrdsanyagit adeak.

6 Tovabbi informicidk az MTA Mobilitdsi Kutatdsi
Centrum 4ltal megvaldsitott kutatdsi projekerdl (MTA
TK SZI Mobilitdsi Centrum 2018).
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beszélgetések a fenti strukeurdle interjukkal kb.
azonos ideig tartottak (lt. kb. 40 percig), azonban
kiilonbségként elmondhatd, hogy a kotetlen beszél-
getésekkor a beszélgetStdrsak legtobbszor nem jé-
rultak hozzd a felvétel készitéséhez, csak jegyzeteket
készithettem. Minden interjii/beszélgetés-alanyom
véleményét és megldtdsdt a kordbbi kutatdsokkal, il-
letve a teoretikus szakirodalommal &sszevetve igye-
keztem elemezni, hogy a személyes és pillanatnyi
4lldspont befolydsold erejée ki tudjam sziirni.

A kutatds célja megvizsgdlni, hogy vajon mik
azok az elsdsorban kulturdlis intézmények, illetve
aktorok, amelyek az Osszetettség ellenére egységet
prébélnak formdlni a telepiilésen, milyen éreékek és
identitdsok kialakitdsa mentén tudjdk a helyi 6sz-
szetartozds reprezentdcidjit megteremteni. A teljes
kord lokdlis integrdciés mechanizmusok felfejtésé-
vel megkiséreltem a zsdmbéki ,,tdrsadalmat dsszetar-
t0, a tdrsadalmi szerepl8k egyiicemikodésée kivaltd
és motival$ vagy azzal ellentétben hatd jelenségek,
mechanizmusok[at] [...] egyéni, intézményi és
kapcsolati szinten is” (Kovéch és tdrsai 2017:25)
megvizsgalni. Kovdch és kollégdi lokdlisan integril-
taknak nevezik a tdrsadalom azon csoportjdt, mely a
felmérések alapjdn olyan tulajdonsdgokkal bir (md-
sok mellett kiemelkedd civil és politikai aktivitds,
gazdag kapcsolati rendszer és magas intézményi bi-
zalom), mely egy adott kozdsségben irdnyitd, adott
esetben osszetartd szerepet implikdl (Kovéch 2017).
A jelen mikro-kutatds tdrgya ennek az integrdld
elitnek azonositdsa és elemzése Zsémbékon, bele-
értve szerepiik fenntarthatésdgdnak vizsgalatdr is.

Zsambék 2018-2019-ben
1. Gazdasig

Zsdmbék teriiletén tdlnyomdrészt egy-két
emeletes 6ndll6 kerttel rendelkezd csalddi hdzak
taldlhaték. A kertekben egyéni haszndlatra vagy
kistermel8i szinten zajlik a novénytermesztés.
Emellett a hdztdji tarcdsa szintén él8 gyakorlat, és
ezek egymds kozti forgalma kapcsolati és gazda-
sdgi hdlézatot is kialakit a vdrosban. Megfigyel-
het6 tovibbd az 1980-as évektdl kialakulé (Beré-
nyi 1981), méra halvdnyulé gyakorlat (Szebényi
2016), a héevégi haszndlatra berendezkedett z4rt-
kertes csak kiszolgdl$ épiilettel rendelkezd f8ként
gyiimolesdsdk nyomai a vérosi szerkezeten. Fontos
kiemelni, hogy nemcsak a telekkijirok kozdssége
halvényodott el a mai zsdmbéki tdrsadalomban,

de egyre nagyobb ardnyban vannak, akik bar gaz-
dasdgi szempontbél mdr nem tudndk megtartani
az 6ndllé hdzukat, azonban a sajét hdztdji vagy
kertgazddlkoddsukat nem akarjék feladni. Az ilyen
tipusti ,bevétel-hidny, de lakShely-tébblet” hely-
zetre jelentett megolddst a kordbban a vdrosban
miikddé f8iskola kovetkeztében létezd albérlet-ke-
reslet, illetve a falusi turizmus keretében megvald-
sitott lakhely-kiadds lehetdsége. Azonban a mdra
megvaltozott jogi rendszer (2009-ben eltdroleék e
szdlldshely-szolgiltatds adémentességér) és a vdrosi
rang elnyerése (ugyanebben az évben) miatt ez a
lehetdség nem él.

Virosi szinten gazdasdgi tényezék tehdt a me-
z8gazdasdg helyett az ipari szereplék lehetnének.
Erre utalhat a vérosvezetés dokumentumaiban és
az interjik sordn is negativumként megnevezett
kozlekedési tényezdk: a vdrosképet és lehetdsége-
ket nagyban meghatdrozé dtmend féutak (101.,
102., 104. és 105. szdmu osszekoed),
Ml-es autépdlya kozelsége. Ez a probléma mir

illetve az

a 2010-es vérosfejlesztési tervben is megjelenik
a nagyardnyu szdllitékozlekedés kedvezdtlen ha-
tdsdval, a lakossdgra és a f6ut menti épiiletekre
gyakorolt befolydsival, nem beszélve a levegs-
szennyezésr6l. Mig a vdrosvezetést és a lakossdgot
aggodalommal terheli, a mindenkori vdros hatdrd-
ban elhelyezkedd ,ipari kdzpont” szdmdra az agg-
lomerdcidban is hasznos szempontok lehetnek a
meglévd kozlekedési lehetdségek. Szdmos nagyobb
gydrat taldlunk a vdros szélén (is) (pl. a Ziegler- és
a Medicontour Kft., Wavin Hungary Kft., Alex
Fémbttor Kft., PEMU Mdanyagipari Zrt.). Ezek
a ,nagylizemek” viszonylag 4llandd, de tévoli je-
lenlétet képviselnek, a févdros kozelsége miatt
nem generdlé tényez8k a mobilitds-vizsgilatban.
A viros tdrsadalmde alakité aktorok lehetnének
az itt mikddd gazdasdgi szerepl8k, akik mind a
helyieknek biztositanak munkdt, mind a kérnye-
z8 teriiletekrdl vonzanak ide dolgozé tomegeket.
Emellett megkeresések esetén tdmogatdst adnak a
kulturdlis intézményeknek, az ad6zdson keresztiil
is tAmogatjdk a vdrost, de ennél szorosabb egyiitt-
miikddés nem tapasztalhatd. Erre j6 példa, hogy a
vérosfejlesztési célokrdl sz616 tdrsadalmi egyeztetd
tdrgyaldsokon nem tekintették ezt a csoportot ki-
emelt célkozonségnek, csupdn tdjékoztaté jellegli
megbeszélés valosult meg veliik.”

Azonban érdekes jelenség, hogy 2007-es adatok
szerint kozel egyenld ardnyt volt az egyéni véllalko-
20k (150) és a jogi személyiségli véllalkozdsok szdma

7 A véros f6épitészével folytatott interju alapjdn.
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(125).% 2014-es adatok szerint 155 a regisztrlt gaz-
dasdgi véllalkozdsok szdma 1000 fére vonatkoztatva
(Orszdgos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési In-
forméciés Rendszer vonatkozé adatai 2019). A la-
kénépesség szdma annak az évnek a kozepén a KSH
adatai szerint meghaladta az 5230 f8t (KSH 2019).
Bér az elmult évek meghatdrozé gazdasdgi véltozd-
sai és eseményei nyilvdnvaldan befolydsoltdk Zsdm-
bék miikodésée, a felmérések alapjdn még mindig
él a koztudatban az a benyomds, hogy sok helyi,
kisléptékii véllalkozds tizemel a vdrosban.” Ennek
oka lehet az is, hogy ezek a gazdasdgi egységek in-
tenzivebb kapcsolatot dpolnak a vérossal, rendsze-
resen részt vesznek egy-egy szervezet, vagy a varos
egészének miikodésében, példdul a kozterek éven-
kénti virdgositdsdval, a szeptemberi sziireti fesztival
lovas programpontjédnak biztositdsdval, vagy a helyi
futballklub, az énkéntes tdzoltd szervezet éppen
akeudlis fejlesztésével. Ezek az elssorban kulturdlis
és szocidlis egyiictmikodések a Pataki 4ltal is meg-
fogalmazott kozosségteremtd erbvel Zsdambék lako-
kozosségéhez kotik ezeket a gazdasdgi egységeket
és képviselSiket (1997). Ezt az sszekapcesoldddst
megerdsiti az interji-alanyok véleménye, miszerint
ezek az egylitemikddések egyrészt sajt elhatdrozds-
bél, mésrészt személyi kapcsolatokon alapuld, sze-
mélyes megkeresésekkel valdsulnak meg.

A kapcsolat forditott irdnyban, azaz a vérosve-
zetés feldl is szorgalmazott, a kozpontilag megha-
tdrozott partnerségi szabdlyzat alapjan'® toreénik,
példdul az orvosi rendeld vagy a mivel6dési hdz
feltjitdsakor. Mdsok mellett a 2017-es ,.a telepiilés-
fejlesztéssel; telepiilésrendezéssel és telepiiléskép-ér-
vényesitéssel dsszefiiggd partnerségi egyeztetés helyi
szabdlyai” meghatdrozzdk, hogy:

Zsdmbék véros o6nkormdnyzata egyiittm(-
kodhet: a) a véros koézigazgatdsi teriilletén 4llandé
lakhellyel, tartézkoddsi hellyel, vagy ingatlantu-
lajdonnal rendelkezd természetes személyeklkel],

b) Zsdmbék Vdrosban székhellyel rendelkezd

8  2010-es vérosfejlesztési terv alapjdn (Zsdmbék 2010).
9 Mindezt szdmos interjialanyom is megemlitette.

10 ,az Alaptdrvény 32. cikk (2) bekezdésének elsé for-
dulatdban kapott felhatalmazds alapjdn, a Magyarorszdg
helyi 6nkorményzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 23. § (5) bekezdés 5. pontjdban meghatdrozott
feladatkdrében eljdrva — figyelemmel a telepiilésfejlesztési
koncepciérdl, az integrile telepiilésfejleszeési stratégidrdl
és a telepiilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes tele-
piilésrendezési sajdtos jogintézményekrdl sz616 314/2012
(XI. 8.) Korm. rendelet 29. §-dban foglaltakra is” (Kor-
mdny 2017).

civil szervezeteklkel], d) azon kérnyezetvédelmi
érdekek képviseletére létrehozott egyesiiletek[kel],
szervezetek([kel], amelyeknek miikodése vagy tevé-
kenysége a keriilet kozigazgatdsi teriiletére terjed ki,
e) a varosban székhellyel, telephellyel rendelkezd
gazddlkod¢ szervezeteklkel], f) a vdrosban székhely-
lyel, telephellyel rendelkezd valldsi kdzosségek[kel].
(Zsambék 2017)

Zsdmbék igyekszik kornyéki kozponttd vélni
a kiemelkedden sikeres jdrdsi kozpont mellett,"
a kérnyéki Zsdimbék medencei'? egyiitemiksdé-
sekben probdl meghatdrozd szerepet betslteni. A
kutatds idején 0j tervként fogalmazddott meg egy
innovativ park létesitése, mely kornyezetkiméld
gazdasigi tevékenységet folytatna, és az okratds
szerepét novelné, illetve hoznd vissza. Ez utébbi
(Budapesti és Pest Megyei Mérnoki Kamara 2018)
nemcsak a regiondlis vezetd szerep megerdsitése és
az alvdvéros stitusz ellenpontozdsira, hanem a la-
kossdgszdm éllandévé vagy ndvekvdvé alakitdsa ér-
dekében is fontos cél.

2. Tarsadalom — politika

Statisztikai adatok alapjdn a vdros lakossdgi
szdmardnya az elmult években 4llandénak mutat-
kozott (KSH 2019), mely nemcsak a sziiletés és
haldlozds kozel kiegyenlitédott ardnydval magyardz-
hatd, hanem azzal is, hogy a bekéltozdk és az el-
vagy bizonyos esetekben visszaksltozottek szdma is
kiegyenlit8ddte. Ez nem volt mindig igy. A telepii-
1és torténetében szinte folyamatosnak tekinthetd a
tarsadalmi osszetétel véltozdsa a fluktudcié miatt,
melynek hatdsa a tdrsadalmi kapcsolatban és a vdros
szerkezetén is megmutatkozik.

Az 1970-es évektdl légvédelmi rakérabdzis és
laktanya mikédsee a telepiilésen, amelyhez tiszti
lakételep is épiilt a csalddok szdmdra, mint példd-
ul a mai Jézsefvérosi lakételep. Mind a mai napig
f6ként ezek a teriiletek alkotjék a kiilondsen kis-
szdmu, tobblakdsos hdzak csoportjit egész Zsdm-
bék teriiletén. Mindez mdra ,szocidlis probléma”
is lett, hiszen van egy markdns igény ilyen, kisebb

11 Az Orszdgos Ieriiletfejlesztési és Ieriiletrendezési In-
Jformdcids Rendszer, budapestkornyeke.hu adatait kizli az
aldbbi hirportdl: Varkapu.info 2018.

12 A Zsimbéki-medence nemcsak foldrajzi fogalom
és szdmos szervezddés alapja (mint példdul a zsdmbéki-
medencei polgdrmesterek éves taldlkozéja), hanem 6ndllé
médidval rendelkezd kistérség: Zsdmbéki-medence Regi-
ondlis Hirmagazin 2019.
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léptékii lakhatdsi formdra. Szdmos interjd-alany ki-
emelte, hogy a csalddi hdzbdl és fészekbdl kirepiils
fiatal felndtt, az elvéle kozépkord, vagy gyermekée
egyediil neveld, de gyerekének friss leveg6t biztosi-
tani vagy6 sziil8, a hdzat mér fenntartani nem tudé
id8sebb generdcid, vagy munka miatc Zsdmbékra
k6t8d8 munkavillalé mind-mind azt a csoportot
alkotja, mely tobblakdsos hdzak épitését igényli.
Erre javasolta megolddsként a f6épitész és a helyi
onkormdnyzat egy ,Ujfajta épiilettipus bevezetését”
példdul a Mdnyi Gt mentén, mely kicsi alapteriilet(i
lakdsokbdl dllna az emeleten, és bolthelyiséggel ren-
delkezne a foldszinten.

A rendszervéltdskor itt telket kap6 erdélyi ko-
zosség (M. K. 1989) szintén egy jelent8sebb térsa-
dalmi egységet alkot. Ez a csoport sajdt (Gjépitést),
nem teljesen azonos hdzakat épitett egymds szom-
szédsdgdban. A mai napig elég szoros és osszetartd
csoportot alkotnak, azonban egy teljes generdciényi
iddszak szdmos tagot integrdlt a ,zsdmbéki kor-
forgdsba”. Ehhez sok természetes folyamat jérult
hozz4, életszakaszok viltozdsa (nyugdijazds, csaldd-
alapitds), és a kozszolgdltatdsok igénybevételekor
kialakult kapcsolatok.

Ujabb bevindorldsi hullimo(ka)t jelolnek a
véros lakdparkjai, illetve a Kélvaria-hegy felparcel-
ldzdsakor kialakitott 4j telkek. Zsdmbék mindkét
laképarkjdt (a Mdnyi g, illetve a Hatdr (it mentit)
a jelenlegi f8épitész tervezte, akinek az egységes,
kisléptékii és kozosség-orientdle tervezési elvek jel-
lemzik minden Pest kornyéki munkdjt. Az Angyal-
drok laképark kifejezetten kis lakdsegységeket jelent
minimdlis kerttel, els@sorban kisgyerekes, illetve
fiatal felndttek szdmdra (Zsdmbéki Polgdr2015). A
kutatds sordn kideriilt, hogy a viszonylag fiatal laké-
parkban mdr most tapasztalhaté fluktudcié, mely-
nek egyik oka éppen a lakéterek ,kindvése” volt. A
zsdmbéki lakdparki hdzak vagy hdzrészek viszony-
lag magas dron keriiltek eladdsra, igy azokat egy
meghatdrozott réteg lakja. Nagyobb ardnyban van
koztitk a fiatal csaldd, pesti munkahellyel. Jellem-
z8en 6k mint 4j lakdk és erds févdrosi kotddéssel
rendelkez8k kevésbé vesznek részt a véros kulturlis
életében, hacsak nem a gyermeke(ke)n keresztiil, el-
lenben az 8ket is érint koziigyekben hangsilyosan
véleményt nem nyilvdnitanak.

Részben a helyszin adottsdga miatc mér sokkal
kevésbé mutatja a vdros tdbbi részét jellemz8 egy-
séges arculatot a Kélvdria-dombi teriilet. Az 4llan-
dé panordmdval biré telkek tulajdonosai, illetve
a kisebb alapteriileti parcelldkon épitkezdk, bar
némi eltéréssel, alapvetden a kimagasldan j6 anyagi

helyzetben 1év8 lakosokat csdbitottdk Zsdmbékra. A
sajdt tervezési hdzak és medencék lehetéségével ezt
a fajta gazdasdgi kiemelkedésiiket megjelenésben is
nagyobb szabadsdggal tudtdk kifejezni.

Bér ez a rovid 4teekineés ellentétes képet sugall,
érdekes megfigyelni, hogy a 2007-es jelentések
szerint Zsdmbék még azoknak a telepiiléseknek a
csoportjdba tartozott, amelyek ,rendkiviil komoly
szocidlis problémdkkal szembesiilnek, jelentds a
munkaerépiacrdl tartésan kiszorultak, nagycsald-
dosok, tartés és mély szegénységben él8k” szdma
és ardnya (MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja
Térségfejlesztési Kutatdsok Osztdlya 2007). Sét,
mi tobb, komoly vdrosfejlesztési hidnyossigokrol,
elmaradottsdgokrol tesz tantibizonysdgot az akkori
tervezett és szilkséges fejlesztések listdja (1d. Mel-
léklet 2). Ezekkel az adatokkal ellentétben a meg-
kérdezettek egyontetlien dllitotedk, hogy jelenleg
nincs Zsimbéknak olyan része, mely bdrmilyen
szempontbdl is ,,veszélyesnek” azonositandnak. Eh-
hez hozzdtartozik az a lakossdgi benyomds is, hogy
Zsémbékon nagyon alacsony szdzalékban van-
nak szegény személyek, a kdzmunkaprogramban
résztvevOk megitélésiik szerint ,egy tucatndl nem
lehetnek tdbben”. A statisztikai adatok hasonld
eredményeket tdmasztanak ald, egy 2018. évi, nydri
felmérés szerint 72 8 volt nyilvéntartott dlldskeresd
stdtuszban a telepiilésen (Nemzeti Foglalkoztatdsi
Szolgéltaté 2018). A szegénység hidnydhoz vagy
koztéri alulreprezentdldsdhoz az is hozzdjérul, hogy
mind az énkormdnyzat tizemeltet szocidlis lakdso-
kat, és él a kozmunkaprogrammal, mind pedig a
vérosban miikodd felekezeti szervek is nagymér-
tékben hozzdjérulnak a szocidlis egyenlétlenségek
kezeléséhez.

A fentebb vizolt pozitiv kdzmegitélés és a fejls-
d4 véros benyomdsa sszefiiggésben 4llhat a vdros-
vezetés stabilitdsdval és ,dllandsdgdval”. A jelenlegi
vérosvezetés élén Horvath Ldszl6, Zsdmbék sziilotte
és a Fidesz politikusa 4ll, akit 2015-ben mdsodszor
vélasztottak polgdrmesternek, azt megel6z8en pe-
dig alpolgdrmesteri pozici6t t5ltott be. Jelentékeny
ellenzék nincs a vdrosban, és a polgdrmester mind
a jelen kutatdsban, mind a médidban t6bbszér nyi-
latkozott arrél, hogy nem kivdn orszdgos poziciét
betdlteni. A polgdrmester kiemelten figyel arra,
hogy a vérosban él6k minél nagyobb ardnyédval
személyes kapcsolatot dpoljon, példdul a heti piac
rendszeres ldtogatdsdval, vagy a véros zdrt facebook-
csoportjdnak aktiv haszndlatdval. Ezt a fajta kdzvet-
lenséget interjdalanyaim mindegyike megerésitette,
mely kapcsolhatd a kozosségi identitdst sok elemzd
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(Melucci 1995) 4ltal jellemzett kozos élmény, illetve
kozos intézményhez tartozds megélésének tapaszta-
latdhoz. Szintén ehhez kothetd az a megfigyelés is,
hogy sokan elzdrkéztak bdrmilyen kritika megfo-
galmazdsdtol a helyi varosvezetéssel kapcsolatban.

3. Kultdra — érték

Zsdmbék és az egykori premontrei templom
maradvdnyainak 8sszekapcsoléddsa, valamint a
telepiilést egykoron jellemzd, uralkodéan svdb
koézosség multja vitathatatlan a mai vdrosban is.
A torténelmi multhoz valé viszony az emberek
megitélése kapcsdn is megfigyelhetd az &slakos-
gylittment-gyiittmaradt (Farkas 2018)" (ez utdbbi
egy interji alany megfogalmazdsa szerint az, aki-
nek ,mdr van halottja a temet8ben”)' szemlélet
mdig azonosithat$ jelenlétében, bdr messze nem
olyan er8sen, és inkdbb egyéni esetekhez vagy sze-
mélyekhez kapcsolddva. A vérosvezetés képviseldi
példdul hangsulyoztdk ennek a csoportositdsnak a
meghaladottsdgat, mig a kozosségi intézményekben
dolgozdk még mindig relevdnsnak tartjik ezeket a
kategéridkat (,idejonnek, és mindent jobban tud-
nak, meg akarjdk mondani, mi legyen”). Zsdmbék
kozosségéhez valé tartozdsnak a megitélése, és igy
Assmann megfogalmazdsa szerint a kozosségi iden-
titds is megalkotott és véltozo, illetve valtoztathato.

Ahogy Gyérgy és Spicer kiemeli a tdrsadalmi
gyakorlat szerepét a kozosségi Osszetartozds meg-
er8sitésében, a zsdmbéki kulturdlis életben, annak
rendezvényein valé szerepvéllalds szintén tdrsa-
dalomalakité tényezd. A ,gyiittmentek” illetve a
»gylittmaradtak” csoportja feloszthatd a vdros éle-
tébe mér bekapcsol6dd nyugdijassd vagy csalddossd
vélt betelepiildk, a félig (dltaldban csak a gyesen/
gyeden maradt sziilén keresztiil) kotddé kisgyere-
kes csalddok, a kikoltdzote dolgozd kortiak rétegé-
nek azon csoportja, aki a viros kdrforgdsdnak része-
se kivdn lenni, és aktivan keresi a kapcsolatot, illetve
a ,tdskdsok”, akik csak aludni jirnak Zsémbékra.
Ez utébbi csoport az agglomerdcids elhelyezkedés
miatt nagy ardnyban van jelen a telepiilésen. A
f8varosba ingdzé tanuldk és dolgozdk beszdmoldi
alapjdn a helyi 8ssztdrsadalom legaldbb egyharma-
ddr alkotjdk, és igy Zsdmbék alvévdros jellegét se-
githetik el8.

13 A nagyobb telepiilésrdl bekoledz8k és a helyick el-
lentétérdl ir Farkas Judit is az 8kofalukat vizsgdlé munkd-
iban (Farkas 2018).

14 Részlet a miivel6dési hdz vezet8jével valé interjubdl.

Ezt erdsiti, hogy a viszonylag nagy kiterjedési
telepiilés nem rendelkezik belsd tdmegkozlekedés-
sel, se a f8vdrossal vagy a kornyezd telepiilésekkel
osszekapesold kotoet palyds kozlekedési lehetdség-
gel. Ugyanakkor az 4tmend (kamion) forgalom in-
tenzitdsa miatt példdul a biciklihaszndlat sem any-
nyira jellemzd, illetve lehetséges. Mindezek miatt
szinte kizdrélagos lehetdség az auté haszndlata mind
a Zsimbékon beliili és azon kiviili ati cél elérésére.
Az interji-alanyok megfigyelését tdmasztjdk ald a
hivatalos adatok is, miszerint Zsambékon 2005 és
2015 kozott tobb mint 50-nel nétt a személygép-
kocsik szdma 1000 f8re vonatkoztatva (Orszdgos
Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdcids
Rendszer 2019).

A véros, mely az orszdgban elséként jutott a vi-
laghdléhoz mdr a 2000-es évek legelején (Zsdmbéki-
medence Regiondlis Hirmagazin 2001) 6nall$ zdrt
facebook-csoporttal rendelkezik, aminek szinte a
teljes lakossdg aktiv tagja, és igy egy Gjabb 6sszekotd
kommunikdciés csatorndt jelent (Kapitdny — Kapi-
tdny 2012). A jelen vizsgdlatbdl kideriilt az is, hogy
az ingdzo, fatal csalddos, frissen betelepiilt kozds-
ség igényének megjelenitését els6sorban a telepii-
1és zdrt kozosségi oldaldnak elektronikus férumain
val6sitjdk meg. Ugyanis példdul a lakossdgi férum
olyan idépontban keriilt megrendezésre, amikorra
a munkaid8 utdn még nem ér vissza a févirosbdl
ingdzé dolgozé. Emellett jelent8s a nemrégiben
megujult vdrosi Gjsdg, a Zsdmbéki Polgdr, mely sze-
mélykdzpontd és a helyi hirekre koncentrdld, apo-
littkus médium.'® A civil szervezetek jelenthetnek
még integrdcids erdt, hiszen kiilénbozd célok és te-
vékenységek alapjdn tudnak kozosségeket formélni.
Hatdsukat nehéz dekédolni, de maga a tény, hogy
egy alig 5,5 ezres lélekszdmu telepiilésen kozel 40
civil szervezet miikodik, sokat jelent (Id. Melléklet
1). Emellett jelentds az egyre gyarapodé és novekvd
részvétellel bird vdrosi rendezvények szdma, melyek
a sziireti baltdl a bodzafesztivélig véltozatos képet
mutatnak, és mindegyikiiket hangstlyosan a he-
lyi szervezés és/vagy aktiv részvétel (példdul a civil
szervezeteken keresztiil), valamint az elsésorban
lokalis célokra és kdzonségre fékuszdlisdg jellemez.
Mindezek szemléletesen mutatjdk a kulturdlis ala-
pon szervezddd csoportok tdrsadalmi gyakorlattal
megerdsitett osszetartd erejét (Calhoun 1991).

15 A telepiilés katolikus plébdnosdval tartott beszélge-
tés alapjdn.

16 A f8szerkesztdvel készitett interja alapjdn (is).
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Lokilisan integral6 aktorok és intézmények

A kozosségi identitds és a telepiilés lakéinak
mentdlis térképe nagyon sokféle csoportositdst mu-
tat az egyéni élethelyzet, foglalkozds és koriilmé-
nyek alapjan. Altaldnosan elmondhaté, hogy bér a
telepiilés mér egy évtizede vérosi rangra emelkedett,
az interji-alanyok t5bbsége a mai napig falunak
hivja a telepiilést. A személyes kapcsolatok ereje
és az ismeretségek kozvetlen, tobbelemd, dsszetett
jellege a kiilonbdzd integricids dgensek 4ltal szin-
te minden szinten megfigyelhetd. A kulturdlis és
civil szervezetek vezet8i egyardnt kihangstlyoztdk
a direkt kommunikdcié stlydt olyan hivatalos al-
kalmakkor is, mint a tdimogatdssal kapcsolatos vagy
egyiicemikodést kezdeményezd megkeresések. Az
interjik alapjin elmondhat$, hogy mdsok mellett
a kisszdmu oktatdsi intézmény (tdljelentkezés van
kiilondsen a bélesédében és Gvoddban) és kiszolgals
egység (szakrendel6k) hidnya, valamint a kizdrdlag
tdvolsdgi buszkozlekedés miatti elzdrtsdg is erdsiti a
véros falusias jellegét. Az aldbbiakban ennek az erds
osszetartozds benyomdsdnak kialakitéit, a lokdlisan
integrdlé aktorokat és intézményeket elemzem.

1. Virosvezetés és intézményei

Az eddigi elemzés is jol mutatja a vérosvezetés
lokdlisan integralé szerepét. Az 6nkormdnyzati te-
vékenységeken til a vdrostervezési hosszd tévi ter-
vek kifejezik a helyi integrécids torekvéseket. Mind-
emellett az 6nkormdnyzati miikodtetést szocidlis,
oktatdsi és kulturdlis intézmények hasonl szereppel
tevékenykednek a vdrosban. A kulturélis funkcidkat
elsésorban a ,,Zsimbéki Kézmiivel8dési Intézet és
Kényvtdr [ldtja el, mely] egy dsszevont kulturdlis és
koézmiivel6dési szervezet, a vdrossi valdskor a tor-
vényi eldirdsoknak megfelel6en alakult ki, és jelen-
leg 6t egységbdl 4ll: a mivelddési hdz, a konyvedr,
a romtemplom, a ldmpamudzeum és a Szent Ven-
del dombormiives népi lakéhdz” (MiZsambekunk
2019). Az igy kibgviilt intézményrendszernek bar a
minimdlis személyi dllomdny és financidlis lehet8ség
miatt sok akaddllyal kell szembenéznie, ugyanakkor
lehet8sége is nyilik programjait nagyobb létszdmu
és feltehetdleg szélesebb rétegnek eljuttatni az egyes
intézményi részek kozonségének osszeaddddsdval.
Az intézmény vezetbjével készitett interju alapjin
is megdllapithaté, hogy az intézmény elsdsorban
kozosségformald szerepet kivan betslteni (Id. Pa-
taki 1997). Nem tud, és nem is akar konkurilni

a févéros nytjtotta kulturdlis lehetdségekkel, helyi
szinten kivdnja sikeresen megszervezni programja-
it. Ezért hangsulyt fektet a helyi civil szervezetekre,
helyet biztosit a kiildnbozd egységeiben taldlkozok
megszervezésére, kidllitdsok, el6addsok, beszdémo-
16k megtartasdra. [gy probal részt venni a kozosségi
identitds kialakitdsdban, illetve megerdsitésében,
kozos helyszint és intézményt biztos{tva mindenki-
nek (Snow 2001).

A. Gazdasig

A viros telepiilési terveinek kdzéppontjdban a
kozosségi terek kialakitdsa és a vdros egységeinek
revitalizdciéja 4ll, melynek tdrsadalom-integrd-
16 hatdsa kiemelkedd lehet. Ehhez kapcsolhatd a
zsdmbéki vezetés kovetkezd célfeladata: a kulturdlis
éreékek megerdsitése, valamint a romtemplom és
kornyezetének minden szempontbdl megfeleld és
eredményes megerdsitése. A romtemplom, mely a
13. szdzadban ¢épiilt, és 1889-es pdratlan megolddsu
4llagmegdrzd gyakorlat utdn nem véletleniil a ma-
gyarorszdgi muemlékvédelem méltdn legnagyobb
biiszkesége, turisztikai ldtvdnyossdg. Azonban a
romtemplom 4llagmeg@rzése komoly koltséggel jdr,
melyet az {izemeltetd vdrosvezetés nem tud magdra
véllalni, és igy veszélybe keriilhet. Mégis a feladat
nagy jelent8ségli, hiszen a nagyon rossz 4llapotban
1évé ,régi templom” szimbolikus szerep(i. ,Minden
zsdmbéki retindjdba égett a romtemplom képe” —
ahogy egyik interjialany fogalmazott az épiilet fon-
tossdgdrol és jelentékenységérol.

A templom a helyi premontrei rend tagjai sz4-
mira is kiemelked8, azonban fontos megjegyezni,
hogy ennek a szerepvillalisnak nem jogi alapja
van, sokkal inkdbb tdrténeti és szdmos rendtag fo-
gadalma 4ltali kot8dést jelent (Kods Hutds 2017).
A twbb mint egy évszdzada miemléki stdtuszi
templom sorsdrél megolddst keresdk kozt a helyi
vezetdség és a valldsi képviselk mellett a mliem-
lékvédelem szakemberei is szerepelnek. 2016-ban a
magyarorszdgi ICOMOS-szal, az UNESCO Vildg-
orokségi Szervezetének miemlékekkel foglalkozd
szakmai tandcsaddé szervének helyi képviseletével
egylitt szerveztek konferencidt, ahol elsésorban
épiileti és miemléki szempontok megvitatdsa tor-
tént. Azonban még ez a fékuszélt beszélgetés sem
vezetett eredményre a védelem sziikségességének
megillapitdsin kiviil (Epitészforum 2017).

A folyamatot tovédbb vitte a helyi vezetdség:
2017-ben turisztikai és virosgazdasigi szempontbdl
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keresett vélaszt a kérdésre meghivortt szakértSkkel,
azonban itt sem sziiletett biztos recept (Zsdmbék
2017). A mlemlék rossz 4llapotdt, kulturdlis és
turisztikai kihasznalatlansdgdt, a kozvetlen kdrnye-
zetének nem megfeleld helyzetét egyardnt meg ki-
vénjék oldani, melyet a vérosvezetés tulajdonhidnya
a helyszinen, a romtemplom melletti temetd és az
ott élék eltérd igényei (csend és hdztdji gazdasiguk
megtartdsa egy turisztikai célpont kialakitdsdval
szemben) nehezitik.'” Ez alapjdn is jol lithaté, hogy
a romtemplom helyzete és jovbje tekinthetd egy
olyan projektnek, mely a helyi térsadalom integ-
raltsdgdban szerepet jatszhat, fontos aktorok koope-
rdcidjét feltéeelezi, és igy szdmos konflikcus forrdsdt
is adhatja. A konfliktust a kutatds ideje alatt a két
— bér nagyszabdst, mégis eredménytelen — (egyez-
tet8) konferencia és a projekt folyamatos elnapo-
ldsa mutatja. Feltételezhetden a helyzet kiélezddhet
majd a lokdlisan is jelen 1év8 premontrei szerzetes-
rend alapitdsdnak évforduléjakor, 2021-ben. Ezt a
feltételezést tdmasztja ald az is, hogy a premontreiek
weboldaldnak Jubileum-részének elsd alcime: épit-
kezések (Premontreick.hu 2018). A romtemplom
tehdt, mint a maltat és a jelent osszekapesol lokd-
lis, ugyanakkor orszdgos szinten is jelentés, auten-
tikus éreék, méltdn feltételezhetd, hogy a kozossé-
gi identitds egyik bdstydjdt alkotja (Bruckmeier és
Tovey 2008), ahogy ezt a megkérdezett interjiiala-
nyok vilaszai is egyértelmen jelezték.'

B. Térsadalom — politika

Erdemes kiemelni, hogy a személyes kapcsola-
ti rendszer fontossiga és annak tudatos dpoldsa a
vérosvezetést is jellemzi, pozicidjuk, informdcié-
gazdagsdguk és lehet8ségeik mellett ez is meghatd-
rozza hatékonysdgukat. A vdrosi vezetés képvisel8i
tovabbi szervezetek és csoportosuldsok vezet8ségi
tagjaiként ezt a fajta kozvetlen, személyi kapcsola-
tot, a ,mindenki mindenkit ismer” érzést erdsitik.
Péld4ul a polgdrmester mdsok mellett elndkségi tag-
ja a Nebulé Alapitvdnynak, a Zsdmbéki VdrosSrség
és Polgdrdr Egyesiiletnek, aktiv szerepet véllal a
Zsdmbéki Sportklub életében és tanulmdnyai kap-
csdn is szivén viseli a vdros katonai maltjdc 4pold

17 A Zsémbék 2030 és a telepiilésfejlesztési koncepcid
és a féépitésszel készitett interju alapjdn.

18 Az aldbbi kérdésekre adott felsorolds elsé hdrom
elemének tagja volt minden esetben a romtemplom: Ho-
gyan definidlnd a vérost? Milyen sajitossdgai vannak a
zsdmbéki életnek?/ Mitdl kiilonleges Zsdémbék?

rendezvények és intézmények miksdésée (Youtube
2019). A védrosvezetés mellett megfigyelhetd egy
er8s onszervez6dd zdrt csoportosulds, mely alapve-
t8en a véros részbeni kozds irdnyitdsdt, feliigyeletét
val6sitja meg. Tagjai kozt minden esetben megtaldl-
juk a polgdrmestert vagy a vdrosvezetés més tagjdt.
Misok mellett a helyi polgdr6rség, az 6nkéntes tliz-
oltdsdg is ezt a belsd osszekdtd szerkezetet alakitja
ki, melyben a tagok felel8sségteljes szerepet kapnak
a kozdsség életében.

Az interjik sordn és kordbbi média-megjelené-
sekben is szerepel, hogy a polgdrmester gyakorld
kartolikus valldsti, mig az alpolgdrmester a refor-
mitus kozosség tagja, igy teremtédik meg a véros-
vezetés és a helyi felekezetek kozotti kapcesolat. Az
interjuk" folyamdn kideriilt, hogy a polgdrmester
sok esetben kikéri a helyi plébdnos véleményét,
aki elsdsorban épitészmérnoki végzettsége, és tobb
mint két évtizedes helyi szolgélata folytdn tud haté-
kony segitséget nytjtani. Az interjukbdl az is kide-
riilt, hogy a kapcsolat kélcsénos, hiszen a plébdnos
is szoros kapcsolatot dpol a vdrosvezetéssel, igy a
polgdrmesterrel is, kdzvetleniil kifejezve megldtdsa-
it egy-egy a vdrost érint8 kérdésben. A reformdrtus
felekezet vezetdje hasonléan hosszd ideje 4ll a ko-
zssége élén.

C. Kultira - érték

A véros oktatdsi, szocidlis és kulturdlis intézmé-
nyeinek képviselSivel készitett interjukbdl is vildgo-
san megfogalmazédik az a szemlélet, hogy a vdros
integréltsigdnak egyik meghatdrozé ereje fiigg a
kisgyerekek, illetve a kisgyerekes sziil8k eredményes
megszolitdsdtdl. S8t, a gyermek gimndziumba kerii-
lése egy komoly vizvalasztd lehet, amikor a f6véros-
bol kikéltozottek a hosszadalmas ingdzds csdkken-
tése érdekében visszakoltdznek. Kiildnssen ezeknél
az eseteknél azonosithaté a helyi kulturélis és egyéb
intézmények, valamint az dltaluk biztositott éreék,
kozosség és elfoglaltsig megtartd ereje. Egy interjd-
alanyom, akinek gyermeke mdr az 4ltaldnos iskola
felsd tagozatdba jér, még mindig elmegy a minden
évben megrendezésre keriil§ 6vodai bélba, mert
megldtdsa szerint ott vannak olyan szellemiségli fi-
atal felndttek, akik tdrsasdgdt 8 tudatosan keresi, és
amilyen kérbe tartozni akar.

Erdekes példaként megemlitendd a helyi 6n-
kéntes tlizoltd egylet, amelynek ifjisdgi program-
ja, és az dltaluk nydjrott szolgdltatds jellege miatt

19 Mindkét fél (plébdnos és polgdrmester) esetében.
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is éppen ezt a ,veszélyeztetett, eltdvolodd” réteget
foghatja meg. Az ifi-csoportba koriilbeliil 10 éves
kortdl lehet csatlakozni. Kéthetente vannak fog-
lalkozdsok hétvégén, amely jol mutatja, hogy ez a
csoport nagyfoku elkdtelezddést vdr el a tagoktdl.
A szervezet részt vesz szinte minden vdrosi progra-
mon, akdr passzivan, a rendezvény biztositdsakor a
jelenléctel (példdul a templomhegy futdskor), akdr
aktivan (példdul 6ndllé szekéren a sziireti felvonu-
ldson). Mindemellett az egylet 6ndllé programokat
is rendez a szakmai kollégdknak és a nagykdzon-
ségnek egyardnt, mely nemcsak a sajdt kidllité te-
ritkben és személyes vezetéssel biztositott, hanem a
nyilt napon is, mely sokkal inkdbb a gyakorlat be-
mutatdsdra, az eszkdzdllomdny kiprébalhatdsdgdra
helyezi a hangsulyt.

Az interjikbdl az is kideriilt, hogy a kordbbi
nagy volument fesztivdlok sikerét (példdul a zsdm-
béki szinhdzi napok vagy a jazzfesztivél) az is biz-
tositotta, hogy egy-egy helyi lakos kapcsolataival
és lehetéségeivel segitett a szervezésben. Erdemes
megemliteni, hogy ezekre a rendezvényekre akkor
tilnyomd részt nem a helyi vagy kornyéki, hanem
a budapestiek ldtogattak el. Az egy-egy személyhez
kot8dBen és személyes kapesolati rendszeren ke-
resztiil megvalésuld szervezés ma is jellemz6, pél-
d4ul az dtalakulé Zsdmbéki Szinhdzi Bézis kapcsdn
(Zsdmbékiszinhdz.hu 2019).

2. Egyhdzak és intézményeik

Zsdmbékon jelenleg két egyhdz tevékenykedik.
A rémai katolikus egyhdzat a premontrei rend férfi
és ndi 4ga képviseli a virosban. A Premontrei N6i
Kanonokrend 1989 6ta és a kutatds ideje alatt az or-
szdgban kizdrélagosan Zsdmbékon miikédétt nyolc
ndvérrel. A templomi szolgdlat mellett a hitoktatds
és hdrom szocidlis indittatdsd intézmény miiksd-
tetése és fenntartdsa kapcsolédik a neviikhéz: a
Szent Norbert Karitativ Alapitvdny, a Premontrei
Napkoéziotthon, valamint a Zsdmbéki Premontrei
Gimndzium, Szakgimndzium és Szakkozépiskola.
A rend férfi 4ga szintén jelen van a véros életében.
1989-ben a Premontrei Rend generdlis apdtjanak
kezdeményezésére ismét visszadllt az 6ndllé Godsl-
181 Premontrei Perjelség, amely egy évvel késébb
4tvette a zsdmbéki plébdnidt a rend 8si monostora
(a romtemplom) mellett, és ez egyben a kozdsség
domus dependense (fiigg8-hdza) lett. Zsdmbékon
és kornyékén a premontrei atydk (hdrman) elsd-
sorban plébdniai munkdt végeznek, de mellette

Zsédmbékon még egy rendi iskoldt is fenntartanak
(Premontrei.hu 2019).

Bér feltételezhetd, hogy reformdtusok mér
kordbban is éltek Zsdmbékon, a gyiilekezet 1947-
ben alakult, elsésorban ,a kollektiv biintetés esz-
kozeként, a Felvidékrdl, féleg Nemeskisoroszibdl,
4ceelepitett reformdtus csalddokbdl” (T. Németh
2011). A kezdeti id8szak sok nehézséget foglalt
magdban, a hiv6k lélekszdmdnak alacsony mérté-
két jelentdsen csak az erdélyi koldnia letelepedése
tudta megvdltoztatni az ezredfordulé kérnyékén.
Azonban zsdmbéki reformdtus anyaegyhdzkozség
csupdn 2011 bta létezik, kordbban ledny-, tdrs- és
misszi6i egyhdzkozségként mikodort ez a feleke-
zet. Jelenlegi lelkipdsztora Matyd Lajos, 2003 4ta
szolgdl a vérosban (T. Németh 2011). Mindezek
mellett tdrténelmi adatokbdl tudjuk, hogy Zsdm-
bék jelentds zsid6 felekezettel is rendelkezett, de
mira nincs 6ndllé intézményiik. A vdrosban él§
gordgkarolikus hivek szdmdra a katolikus plébd-
niatemplomban biztositanak rendszeresen isten-
tiszteletet, a budadrsi Szent Demeter Egyhdzkoz-
ség atydinak celebréldsdval.

A. Gazdasig

A vallds fizikdlis jelenléte nemcsak a véros szim-
bélumdt adé romtemplom miatt fontos, hanem
azért is, mert Zsimbék a M4ria dt zardndok vonal
része, igy (legaldbbis elméletben) 4llandé valld-
si turizmus céldllomdsdr is jelentheti. A katolikus
egyhdz sajdt épitésszel dolgoztat, teriiletén, példdul
a temet8ben, 6ndllé dontéshozénak mutatkozik.?
Az épitkezések nagyon jelentds édllami tdmoga-
tdsban részesiiltek még a 2012-es problémdkat
kovetden is (Albert 2012). Ezeket a sok esetben
monumentdlis mértékli épitkezéseket negativan,
vérosidegennek {télik meg a helyi tdrsadalom egyes
csoportjai. A katolikus egyhdzzal kapcsolatos legér-
zékenyebb pont mégis taldn a f8iskola leégése utdn,
annak 4thelyeztetése volt. A helyiek értelmezése
szerint hirtelen dontés alapjdn tortént, az épiilet,
illetve ezdltal ,,a viros meglopdsdval jirt annak tel-
jes kipakoldsa”.

A DPremontrei N&i Kanonokrend nevéhez
kothetd a Zsdmbékon m(ikddd alapitvdny és a
napkéziotthon, mely 1993-ban alakult a helyi sze-
gény csalddok megsegitésére. Mdra az étel és ruha
biztositdsa mellett az iskoldval egyiittmikddve

20 Mindezt elsdsorban a f8épitésszel folytatott interju
alapjdn 4llithatd.
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(1996-t4]) fiatal munkanélkiiliek képzésével-foglal-
koztatdsdval is szerepet véllalnak. 2006 4prilisdban
a rend az 6nkormdanyzattdl feladatdevallaldsi szerzd-
dés keretében 4tvette Zsdmbék szocidlis elldtdsdnak
szolgdlatdt. Az elldtds a Boldog Gertrud Alapszol-
géltaté Kozpont és Id6sek Atmeneti Otthona ke-
retében torténik (Premontreinoverek.hu 2019). A
vérosban hallhatdk olyan vélemények, melyek nem
tdmogatjak az ,4llam az dllamban” jellegli egységet,
hiszen bér a szocidlis problémék megolddsdban fon-
tos szerepet jatszanak az egyhdzi szerepldk, sokan
nem ldtjdk a tdmogatd szerep mellett a visszain-
tegrdld 1épéseket, ezzel dllandéva ersitve ezt a vi-
szonyt. (Erdekes, hogy azonos narrativdval kritizdl-
jdk a kézmunka programot is).

B. Térsadalom - politika

Szintén Zsimbékon mikodik a Premontrei
Kereszteld Szent Janos Altaldnos Iskola Gimnézi-
um Alapfokd Mivészetoktatdsi Intézmény, amely
a funkciondlis bdviiléssel, immdron kozépfoka
oktatdsi tevékenységet is végez. Interji-alanyok
elmonddsa szerint a vdros bizonyos rétege kevésbé
oriil a szakmdt adé iskola és a szocidlisan rdszoru-
16 gyerekekre fokuszdlé intézménynek, és sok mds
szempont mellett ezért is gondolnak nosztalgidval a
miikoédé féiskola korszakdra.

A reformdtusok kezelik a megndvekedett gye-
reklétszdm miatt kialakult évoda-hidnyt az 6nkor-
mdnyzat felkérésére és épiiletében. Az 1j alapité
okirat lehet8vé tette, hogy ,a tobbi gyermekkel
egyiitt nevelhetd sajétos nevelési igény(i gyermekek
6vodai nevelését” is elldssik. Igy halldssériilt, eny-
hén értelmi fogyatékos, valamint beszédfogyatékos
gyermekek is lehetnek az évoda tagjai. S8t, a 2015-
os tanévtdl a toki dnkormdnyzattdl is devették az
ottani 6voda fenntartésdt. ,Igy immaron kibévitve,
egy Uj feladat elldedsi hellyel, telephellyel, 4 csopor-
tos 6vodaként, 100 férhellyel megnyitotta kapuit a
Gsillagvildg Reformétus Ovoda” (Zsémbéki Refor-
mitus Egyhdzkdzség honlapja 2019).

C. Kultira — érték

A Premontrei rend 2021-ben tinnepli fennlldsd-
nak 900. évforduldjdt, mely tovdbb erdsitheti kivant
szerepiiket a romtemplom jelen- és jovdbeli sorsdval
kapcsolatban. Ezt olvashatjuk a 2017-es Zsdmbé-
ki romtemplom 2.0 konferencia-beszdmoléjiban

is, ahol a férfi rend tagjai is aktivan részt vettek. A
reformétus egyhdz is folyamatosan noveli szerepét
a telepiilésen beliil, igen impozdns a Petéfi Sdndor
utcdn, a vdros egyik f8 Gtjdn, az elmult 10 éven be-
lil épitett templom.

2009 6ta évente kora 8sszel megrendezésre keriil
a templomhegy futds, mely egy egyszeri jétékony-
sdgi eseménybdl mdra a vdros egyik meghatdrozé
kozosségi programjivd vilt, nem vesztve el annak
jotékonysagi céljit. ,Az 6voddsok a zsdmbéki rom-
templom koriil futnak, a nagyobb gyermekek és a
csalddok a kérnyezd utcdkban — érintve a zsdmbéki
reformdtus és katolikus templomot — teljesithetik a
kozepes tdvot, a legelhivatottabbak pedig a toki re-
formdtus templomot megkeriilve hat, a toki temp-
lomromig futva pedig tizenegy kilométeres kort
teljesithetnek” (T. Németh 2010). Ez a fajta kozos
mult teremtés az Osszetartozds mellett, egy kozos
jovBkép (a kovetkezd évig bizonyosan) és kozdssé-
gen beliili szolidaritds (jotékonysdgi cél) megerdsi-
téséhez is hozzdjérul (Labrador 2013). Ez a rovid
4ceekintés is j6l mutatja, hogy a vdrosban miikodd
katolikus és reformdtus szervezetek az oktatdsban, a
szocidlis szolgdltatdsokban és a valldsi gyakorlatban,
valamint rendezvények és a vdros szimbdlumdva
valt épitészeti orokséghez kapcsolva is milyen dssze-
tett hatdst gyakorolnak a helyi kozosség hiv és nem
hivé tagjaira egyardnt.

3. A. Német kisebbség

A német nemzetiség tagjai a ,gyiittmentek”
mellett a mai helyi tdrsadalom egy meghatdrozé
csoportjdnak tartott egységét jelentik. Bér sokan
az egész telepiilést svabnak nevezik, az egykori és
a mdsodik vildghdbort utdn kitelepitett német la-
kossdg ,csak” az 1700-as évek kezdetén betelepitett
kozosségnek tekinthetd. A jelenlegi kisebbségi ko-
zsség tobbsége mds telepiilésrdl koltdzoree 4t ide,
nem a helyi kisebbségi kozosség miate elssorban.
A helyi németség megitélésének és definidldsinak
problematikussdgdt mutatja megnevezésiik is, hi-
szen taldlkozunk mind a svdb, mind a dunamenti
német, valamint a németajkii megnevezéssel is.
Egy helyi kisebbség megvaltozdsa mds telepiilések
torténeti kisebbségénél is megfigyelhetd (a draszti-
kus kitelepités mellett példdul a hosszt egyiittélés
sordn végbemend asszimildciés folyamatok kévet-
keztében). A zsdmbéki német kisebbség mindezen
osszetettségek ellenére a telepiilés meghatdrozd ka-
rakeerét adjak ma is, mely jol mutatja a kdzdsségi
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identitds 4llanddan alakuld, szinte meghatdrozha-
tatlan karakterét (Giesen és Seyfert 2015).

B. Térsadalom - politika

Az a kozfelfogds tehdt, hogy Zsdimbékon a své-
bok jelenléte folyamatos és létszdmuk végig nagy-
szdmy, nem igaz. SOt, vannak olyan énmagukat a
német kozdsséghez tartozénak valldk is, akik nem
szdrmazds, hanem vélasztds alapjdn lettek a kozos-
ség részei, példdul valamely német civil szervezet
tagjaiként (Id. Lowenthal iddtlenség-éreékére, a
meg nem tortént folyamat benyomdsdra, valamint
az Gjraélesztett multra vonatkozé gondolatait,
1985). Jelentékenységiikrdl sz8l6 kdzmeggydzddést
a szdmtalan civil és kulturdlis szervezet, a vdrosveze-
tésben a rendszervéltds dta egyediili, folyamatosan
megjelend kisebbségi képviselet is erésiti. Az inter-
juk sordn kideriilt, hogy a vdrosban miik6d8 német
civil, illetve kulturdlis szervezetek bdr tudnak egy-
mdsrol és részt vesznek egymds eseményein, még-
sem miikodnek igazdn intenziven egyiitt, aminek
szdmos oka lehet. A vdrosvezetésben kapott szerep
nemcsak a klasszikus érdekképviseletre biztosit le-
het8séget, hanem a meglévd koltségvetés irdnyitott
felhasznéldsara is. Igy a kutatds folyaman kideriilt,
hogy mind a reformdtus egyhdz dltal fenntartott
6voda feltjitdsdban, mind az édllami iskola német
nemzetiségi oktatdsdnak tdmogatdsiban szerepet
véllal a helyi kisebbségi 6nkormdnyzat, lehetdségei
mértékében.

A helyi német kisebbségi énkormdnyzat elno-
két8l megtudtuk, hogy szoros és j6 munkakap-
csolatban 4llnak az orszdg t5bbi német kisebbségi
képviseletével. Példdul szdmos mds német kisebb-
ségi dnkormdnyzathoz kapcsolddva 2012-ben a be-
telepités 300. jubileumdn avattdk az elsd kétnyelvii
utcatdbldkat Zsdmbékon, amiknek szdm4t lehet8sé-
geikhez mérten folyamatosan névelik (Klotz 2012).
A kémyelvli utcatdbldkrdl jogi szinten a Nemze-
tiségek jogairdl szol6 Torvény (Njt.) rendelkezik,
amely az 1993-as kisebbségi torvényt véltotra fel
2012. janudr 1-jét8l. Az Njt. paragrafusai koziil az
Njt. 6. § (1) bekezdés d) pontja szerint:

»Azokon a telepiiléseken, ahol valamely nemze-
tiségnek a népszdmlalds sordn regiszerdlt ardnya eléri
a tiz szdzalékot, a helyi dnkormdnyzat az illetékessé-
gi teriiletén miksdd érintett telepiilési nemzetiségi
onkormdnyzat kérésére koteles biztositani, hogy a
helység- és utcaneveket megjelold tdbldk feliratai
a magyar nyelvi szdvegezés és irdsméd mellett a

hagyomdnyos nemzetiségi elnevezés a nemzetiség
anyanyelvén, ennek hidnydban a magyar nyelvii el-
nevezéssel azonos tartalmd és formdju elnevezés a
nemzetiség anyanyelvén is olvashatéak legyenek”.

E szabdlyozds ismeretében feltételezhetd lenne
a német ajku kisebbség 10% feletti ardnya, azon-
ban nem errél van sz6. Mig a 2001-es népszdmld-
ldsi adatok szerint 144 nemzetiségi személy keriilt
rdgzitésre, 178 nyilatkozta a kisebbségi kultirdhoz
valé kot8dését, és 39 nevezte anyanyelvének a né-
met nyelvet (Népszdmldl4s2001.hu 2001), ezzel
szemben a 2011-es népszdmldldsi adatok szerint
332 6 (Orszdggyilési Konyvtdr 2011) vallotta ma-
gat német nemzetiséglinek. Egyik adat sem éri el a
torvényben meghatdrozott 10%-t.

Emellett a jelentds testvérvéros program dltal is
er8sodik a vdros svdb karaktere. Zsdmbék testvér-
vérosa a németorszdgi Wettenberg, ahova a zsdm-
béki németség legnagyobb ardnydt telepitették ki.
A két telepiilés kapcsolata évek Sta rendszeres és
aktiv. Ebben az esetben is megfigyelhetd, hogy az
idébeli tdvolsdg miatt a kdzvetlen érintettség a két
telepiilés kozote mdr nem olyan erds, ezért 1j, elsé-
sorban kulturdlis egyiittm{ikdéseket és kapcsolato-
kat alakitanak ki, példdul a két véros tlizoltdi kdzott
is (Calhoun 1991). Erdekes megjegyezni, hogy a
Zsdmbékrdl elkoltdzeetett egykori magyar telepe-
sek, akiket még Mdria Terézia kordban kiildtek el
a falubdl, 4j lakhelyével nincs a mai Zsdmbéknak
ilyen testvérvdrosi kapcsolata, ennek a torténelmi
lakossdgvaltoztatdsnak az emlékét nem 4poljdk. Az
ebbdl fakadé esetleges veszélyekre Ashworth is fel-
hivta mér a figyelmet (1991).

C. Kultira — érték

Az egész telepiilésre vonatkoztatott svdb iden-
titdshoz a torténeti mult mellett a tiszta, rendezett
sztereotipidkat és a német nyelv haszndlatdt kap-
csoljak. Ehhez az is hozzdjarulhat, hogy minden
vérosi programon vagy iinnepségen megjelennek.
A telepiilés kozteriileteken megjelend fizikai repre-
zentdcidja is német/svéb varosképét sejteti. Az egyes
utcatdblak (elsdsorban a vdroskdzpontban), emlék-
miivek, a vdros egyetlen tdjhdza, a svdbhdznak is hi-
vott Szent Vendel Dombormiives Népi Lakéhdz is
ezt a benyomdst erdsitik.

A koztéri alkotdsok helyzetitkb8l adédéan
széles kozdnséghez jutnak el, ezért 4ltaldban jél
értelmezhetd szimbélumrendszerrel és standard
formédkkal dolgoznak (Boros 2001). A zsdmbéki
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németség kitelepitésének emlékmiivét, az impo-
zdns méretll, nemrég alapitott emlékfalat, mely
a feltjitott belvdrosban keriilt elhelyezésre egy
jelenlegi parkolét lezdré falfeliilet egészén, és a
hozz4 tartozé megemlékezd gyakorlatot (a janudr
19-ei megemlékezések megszervezésér)?' egyardnt
a helyi német kisebbségi onkormanyzat vezeti. Er-
dekes kiemelni, hogy a Zsdmbékrdl el@izétr svdb
lakosok emlékét 6rz8 monumentdlis kdztéri alko-
tdsokon kiviil (mind betelepiilési, mind kitelepi-
tési koztéri alkotdst is 4llitottak) nincs semmilyen
mids kisebbséget vagy egyéb tdrsadalmi csoportot
tinnepld, vagy réluk megemlékezd mualkotds
sem. Ezzel sugallva azt, hogy egyediili és az 4brd-
zolds mérete alapjdn jelentds kozosségrol van sz6
(Connerton 1989).

A tdjhdz kérdése még Ssszetettebb, hiszen vé-
delmér egy ,betelepitett telepes” kezdeményezésé-
re kezdeék el 1992-ben, és aminek tartalma nem-
csak a svab hagyomdnyokat mutatja: ,Az egykori
Szent Vendel-hdz szobdiban a festett vagy éppen
kiilonleges technikdval késziilt butorok a svdb nép-
miivészetet és a régi zsdmbéki életet, jelképvildgot
idézik.[...] A konyhdban ldthaté tatai kerdmidk a
zsambéki régi hdztartdsokban igen elterjedtek vol-
tak. A szoba [...] berendezés legjelentdsebb darab-
ja az 1874-es évszdmot visel§ szekrény, melynek
festése sok jellemzdjében a Fekete-erdd vidékérdl
Zsidmbékra telepiilt németek hagyomdnyait 8rzi”
(MiZsambekunk.hu 2019a). Az épiilet bar fel-
ajénldsra keriilt a német kisebbségi 6nkorményzat
részére, annak miikddtetéséhez és fenntartdsdhoz
szitkséges anyagi, szakmai és humdneréforrds hijén
(Szablyédr 2009) az 6nkormdnyzat, illetve az dltala
mikodeetett Zsdmbéki Kozmivel8dési Intézet és
Konyvtdr része lett. Bdr a helyi német kisebbség
kiilonbozd szervezeteinek eseményeit ott is meg-
rendezik, és reprezentativ helyszinként 8k is hasz-
naljak, a mukodtetésben ennél aktivabban nem
tudnak részt venni.

A svibok vélt vagy valds jelenléte és reprezen-
tdcidja a védros kortdrs arculatdnak fontos alakitd
tényezdje (Lee et al. 2005). A kordbban mir em-
litett sajdt, illetve vérosi rendezvényeken valé meg-
jelenésiik (tdnccsoport, kérus stb.) mellett német
nyelvl misét is celebrédlnak rendszeresen a katolikus
plébdnidn ,ezzel is erSsitve a vdros torténeti mult-
jat”. Emellett az dllami fenntartdsi Zsdmbéki Zichy
Miklés Altaldnos Iskola mind a nyolc évfolyamdn

21 Janudr 19-e A magyarorszdgi németek elhurcoldsd-
nak emléknapja hivatalos magyar 4llami emléknap 2012
ota.

keresztiil lehetdség van német nemzetiségi nyelv-
oktatdsban részesiteni a gyerekeket. Osszefoglaléan
tehdt elmondhatd, hogy a tdrsadalmi integréciéban
a svab karakternek, mint normit és értéket adé
véroskarakterolégidnak fontos szerepe van. Ugyan-
akkor érdemes kiemelni, hogy a kutatds folyamdn
gazdasdgi jelentéségiik nem keriilt azonositdsra. Az
elsésorban tdrsadalom &sszefogd és identitdst add
szerepétd] fiiggetleniil vonzé lehet az idetelepiild
lakossdg vagy a helyi munkaaddk szdmdra is — a ko-
z6sséghez kapcsolédd pozitiv sztereotipidk alapjdn.
Azonban ilyen tipusti informéciék nem jelentek
meg a jelen kutatdsban.

Konklazié

A jelen kutatds és az egyidében torténd te-
lepiilésfejlesztési terveket megelézd tdrsadalmi
egyeztetések és teriileti taldlkozdk beszdmoldja
alapjdn is megéllapithat$,” hogy a helyiek Zsdm-
békot még mindig falusias, és a romtemplom-
mal jellemezhetd svdb telepiilésnek gondoljdk,
melynek pezsg8 kulturdlis élete van. A vizsgélat
folyamdn azonositdsra keriil, hogy a telepiilés
lakéhelytipusok, illetve a lakdhely foldrajzi el-
helyezkedése szerint is kiskozosségekre oszthatd,
melyek ki nem mondott kapcsoldddsai mentén a
helyi tdrsadalom belsd szerkezete (akdrcsak a mi
versus 8k ellentéten alapuld kozosségi ondefinid-
l4s (Jasper — Polletta 2001) szintén elemezhetd. A
lakéhelyek telepiilésen beliili elhelyezkedése alap-
jan beszélhetiink a Nyakas-hegy félig komfortizalt
telkeirdl, az 6falurdl, a két f8ut menti teriiletrdl, a
laképarkokrol, a Kélvdria-hegyrdl, és az iparpark-
rél. Ezek a sokréel csoportositdsok jol jellemzik
a févdros agglomerdcidjdban jellemz8 szuburbani-
z4cid egy specidlis tipusdt, melyben az egyes, sok
esetben nehezen definidlhatd, illetve nem kizd-
rélagos csoportokat dsszetartd, a helyi identitdst
kialakit$ szerepl8inek és intézményeinek jelentd-
sége kiilonssen kiemelkedd (Id. Snow 2001; Ka-
pitdny — Kapitdny 2012).

A munkaviszony, az elhelyezkedés szerint hely-
ben tart6 erd a vdros melletti iparpark, de termé-
szetesen nem 8k adjék a kizdrélagos dolgozéi kort.
Meghatdroz6 a helyi véllalkozéi réteg is, akik szin-
tén a varosban maraddk ardnydt erdsitik, és hang-
stlyosan részt vesznek a vdros életében. A lakossdg
nagy ardnya ingdzd, azonban ezt a halmazt is meg

22 A tdrsadalmi egyeztetések beszdmoldja a vdros hon-
lapjardl letslthetd (Zsambék 2018).
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kell kiilonboztetni a mdr emlitett ,,csak aludni ha-
zajérd” dolgozbkedl és azoktdl, akik vagy csalddtag
4ltali integrdlédds miatt, vagy tudatos dontésként
keresik a kapcsolatot a helyi kulturdlis intézmé-
nyekkel és eseményekkel (Id. Pataki 1997). A je-
len kutatds alapjdn megéllapithat6, hogy azok az
els6sorban gazdasdgi szereplék, akik helyben fejtik
ki hatdsukat, nem nevezhet6k a lokdlisan integrd-
16k meghatdrozé csoportjinak, helyettiik ezzel a
szereppel alapvet8en hdrom csoport azonosithaté:
a vdrosvezetés és intézményei, a két torténeti egy-
h4z (a rémai katolikus és a reformdrus), valamint
a svab kozosség.

A készitett interjuk, a publikdcidk, a kordb-
bi kutatdsok és a média-megjelenések (Youtube
2019) vizsgdlatdbdl kideriilt, hogy nagyon szo-
rosak és zdrtak ezekben az integrilé csoportok-
ban a személyes emberi kapcsolatok, a kdzvetlen
kommunikdcié és dontéshozatal, amely a vdros
szélesebb kéztudatdban a telepiilés falusias karak-
tereként is megjelenik. A vérosvezetés, a valldsi fe-
lekezet és a német kisebbség kapcsolatdt is jél jeloli
a polgdrmester kozosségi médidn megosztott be-
jegyzése, melyet a vdros hivatalos féruma és egyéb
csoportosuldsok is dtvettek:

»9zép hagyomdnyunk Zsdimbékon a budzaszen-
telés, amelyet a Német Onkormanyzat szervez meg
a Német Dalkor részvételével minden évben. Ilyen-
kor a pétyi ut mellett 1év8 kdpolndndl imddkoztunk
kézosen mind a négy égtdj felé. Majd Mdrton atya
megéldja a foldeket és az itt él6ket, hogy idén is
b4 termés legyen, hogy ezekben részesiiljiink, és ha
részesiiltiink, médsoknak is tudjunk juttatni bel6le”

(facebook 2019. 04.28.).

Az Snkormdnyzat kdzdsségformdld intézke-
déseinek leghangsulyosabb eszkdze a kutatds ideje
alatt a vdroskézpont rehabilitdcidja, mely elsésor-
ban kozosségi terek alkotdsdval és a kulturdlis érté-
kek, szimbSlumok védelmével és revitalizdcidjdval
val6sul meg (Id. Anderson gondolatdt a hatalom és
kultira kapcsolatdrél 1983). Azonban nem szabad
elfelejteni az 6nkormdnyzat kordbban kialakitott
szoros kapcsolatdt a két egyhdz helyi szervezeteivel
sem, melyek a hitélet mellett a kozdsség szocidli-
san hdtranyos helyzetd és ifjisdgi réeegeivel koz-
vetleniil is foglalkoznak, illetve a premontrei rend
a romtemplommal mint vérosi és valldsi szimbd-
lummal az integrdlé normdt is befolydsoljak. Ez-
4ltal a romtemplom tdrténeti multat megjelenitd
szerepe mellett a jelen kialakitdsdra is hatdssal van
(Poté 1989). Nem meglepd az épitkezésben, és a

vérosrendezésben megjelend komoly szerepiik sem.
A véros tdrsadalmdnak torténeti magja, a svdb malt
éreékké vélik a kiilonbdzd helyi német csoportosu-
ldsok (a kisebbségi 6nkormdnyzat és a civil szerve-
zetek) tevékenysége dltal. A retradicionalizdlds helyi
formdjaként értelmezhetd a svab telepiilés reprezen-
tdcidjdnak Gjraélesziése a vdrosi térben emlékmi-
vekkel és vdrosi tinnepeken t6rténd megjelenésekor,
valamint az oktatdsban is. Ezekben az esetekben egy
idealizdlt és sok esetben érzelmileg meghatdrozott
kép formdlédik (Sinké 1992).

Ez a hdrom azonositott lokdlisan integralé erd
biztos jovéképpel rendelkezik. A vdrosvezetésnek a
leendd vélasztdsokon nincs relevdns konkurencidja.
A két torténeti egyhdz erés6dd szerepét nemcsak a
kozelgd évfordulék, hanem a tdmogaté 4llampo-
litika is implikdlja. A német kisebbség pedig biz-
tos civil hdctérrel és politikai reprezentdciéval bir
a telepiilésen, valamint annak hatdrain tdlmutaté
kapcsolathdléval rendelkezik. Mindhdrom lokali-
san integralt csoport jelenléte jol lithaté a telepiilés
teriiletén és az eseményeken is.

A romtemplom és a hamarosan 900 éves pre-
montrei rend, a hasonléan t5bb évtizedes mult-
tal rendelkezd mésik torténeti egyhdz, valamint a
18. szdzadban betelepitett német kisebbség két, a
telepiiléshez kapcsolédd torténeti multat és kor-
tdrs jelenlétiikkel folytonossdgot jelzd pontjai
Zsdmbéknak. Mindkét aktor jelen van a telepiilés
reprenzentdciéjéban és a kozdsség mentdlis térké-
pén is (pozitiv értékeket képviselve), melyet tovédbb
er8sit szerepvéllaldsuk az oktatdsban, a kulturdlis
életben (valamint a kartolikus egyhdz esetében a
szocidlis szolgdltatdsok terén is), valamint szoros
kapcsolatuk a vdrosi vezetéssel. Ez utébbi miksdé-
se (is) lehetdvé teszi azt, hogy a német szdrmazds
vagy a hitbéli hovatartozds nem kizdrélagos feltéeele
a helyi egyhdzak és a német kisebbségi szervezetek
4ltal képviselt kulturdlis értékek mentén kialakitott
zsdmbéki identitdsképnek, igy a valtozd dsszetéeelli
lakossdg kozosségi identitdst tud formdlni, mely jél
mutatja, hogy a kdzdsségi identitds fogalma egy 4l-
landéan alakuld, kizdrélagos konkrécumok nélkiili
jelzés (Brubaker — Cooper 2000).
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Harlov-Csortdn Melinda
Kulturdlis kozosségi identitdsteremtés Zsambékon

Melléklet:

1. 2007-ben megfogalmazott telepiilési fejlesztési feladatok

Zsdmbék | Ivéviz és csatornahdlézat rekonstrukcié (honvédségi| 85 Tervezés alatt | 2008-2010
halézat) indikdtor-té — zdportdrozé-szennyviztisztité
telep védd teriileten.

Zsédmbék | Jarddk + kerékpdrutak kiépitése. 70  |Tervezés alact  |2007-2010

Zsambék | Vizelvezetd drkok és fedett csapadékviz, csatorndk ki- [20 | Folyamatban | 2007-2008
takaritdsa, feltjitdsa.

Zsimbék | Uj bolesdde épitése, korszerdi, szabilyozéknak meg-|41 Otlet 2007-2013
feleld épiilet.

Zsémbék | Uj évoda épitése, korszerd, szabalyozéknak megfelels |31 | otlet 2007-2013
épiilet.

Zsambék | Altaldnos iskoldba tanulészoba épités, tornacsarnok, |71 | Otlet 2007-2013
tetdszerkezet épités.

Zsambék | Zsambéki Premontrei Keresztel8 Szent Janos Altald- |0 Otlet 2007-2013

nos Iskola, Gimndzium és Alapfokt Miivészetokrtatd-
si Intézmény modernizdldsa, fejlesztése.

Zsémbék | Premontrei Szakiskola modernizildsa, fejlesztése. 0 Otlet 2007-2013

Zsimbék | A rendel8intézet akaddlymentesitése, feltjitdsa. 20,5 |Otlet 2007-2013

Zsimbék | Boldog Gertrid Alapszolgdltatdsi Kézpont és Idések | 0 Otlet 2007-2013
Atmeneti Otthondnak a fejlesztése.

Zsambék | Epitészeti emlékek: Romtemplom, Térokkt, Szent- |0 Otlet 2007-2013

Vendel hdz, Zirdakert, Zichy Kastély (nem onkor-
ményzati kezelésben van), Limpamuzeum, Mese-
park, Nyakashegy, Immaculata szobor, Buzaszenteld
Képolna, Kdlvdria, Pius-kit. védelme, feldjitdsa.

Zsimbék | Zsimbéki busztermindl kialakitdsa. 21 Otlet 2007-2013
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2. vdrosban iizemeld civil szervezetek listdja a virosi honlap alapjin

Civil szervezet megnevezése

y2Aranykor” Nyugdijas Egyesiilet

Alapitvény a Zsémbéki Altalinos Iskoldére

Alapitvény a Zsémbéki Napkéziotthonos Ovodaért

Anydcsatavi Sporthorgdsz Egyesiilet

Apréka Alapitvdny a Zsdmbéki Bolcsddéért

Arpadhidzi Szent Erzsébet Alapitviny

Bethlen Gabor Erdekvédelmi és Kozmiivelddési Egyesiilet

Csillagerd8 Kézhasznti Egyesiilet

Elhetébb Eletére Egyesiilet

Gopala Zsémbéki Thai Chi Klub

Hocogd Néptancegyiittes Egyesiilet

L,IN VINO VERITAS” Borbarit Kor

Jatsszunk Egyiitt Bardti Egyesiilet

Keszkend Népdalkor

Lochberg Regionilis Ténccsoport és Ifjisdgi Kulturdlis Egyesiilet

Mityés ljdszai Hagyomdnydrzd Egyesiilet

Német Nemzetiségi Onkormdnyzat

Voroskereszt Zsdmbéki Alapszervezete

Zsdmbék és kornyéke Erdélyi Barddi Kor

Zsémbéki Onkéntes Tiizolté Egyesiilet

Zsdmbéki Sportbardtok Egyesiilete

Zsémbék Polgdraiért Egyesiilet

Zsdmbéki-medence Idegenforgalmi Egyesiilet

Zsdmbéki-medence Tdjvédelmi Egyesiilet

Zsdmbék Virosbrség

Zsdmbéki Mialkotdsokért Kozhasznti Alapitviny

Zsémbéki Mitemlékeket és Hagyomanyokat Orzé Kor

Zsémbéki Német Nemzetiségi Kor

Zsdmbéki Nyugdijas Egyesiilet

Zsdmbéki Polgdrérség Blinmegeldzési Egyesiilet

Zsdmbék Régié Kozbiztonsdgdére Alapitviny

Zsdmbéki Sport Klub

Zsdmbéki Tinc Sport Egyesiilet

Zsdmbék-Tok Lovasegylet

Kulttra és Kozosség




Kerényi Szabina

LOKALIS INTEGRACIOK ES DEZINTEGRACIOK NYOMABAN MARCALIBAN
DOI 10.35402/kek.2020.2.5

Absztrakt

A tanulmdny azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy
mely mechanizmusok és folyamatok segitik az in-
tegriciot, illetve melyek hatnak azzal ellentétes
irdnyban a Somogy megyei Marcali esetében, kii-
16nb6z8 szinteken a globdlistdl a helyi szintekig. A
kisvdros poziciéjéban az egyik legmeghatdrozébb
tényezd a poszt-szocialista, s egyben félperiférikus
helyzetébdl fakadd, els8sorban gazdasdgi fiiggdsé-
gi viszonyrendszer: az olcsé munkaerd, a képzett
munkavéllalok elvindorldsa, a munkavillalok és a
munkdltaték kiszdmithatatlan, kiszolgdltatott hely-
zete, s a kisvdrosok, illetve a kdrnyezd falvak elnép-
telenedése. Ugyanakkor legaldbb ennyire fontos
szerepet jatszik a helyi viszonyok meghatdrozdsiban
a 2010 utdn bekovetkezett 4llamositds és kdzpon-
tositds, amely t6bbek kozott kiszervezte a kisvdro-
sok kontrollja aldl az okrtatdst és az egészségiigyet
is. Az interjik sordn a szubjektiv elbeszélésekbdl
kirajzolddott a veszélyeztetett vérosi integricid és a
szétzildlodé kozosségek képe is, amelyet a ,hanyat-
l4s narrativdjdnak” neveztem el, s amely egyardnt
vonatkozik a gazdasdgi, a térsadalmi és a kulturdlis
szinterekre is. Ebben a kontextusban a tanulmdny
arra is kereste a vélaszt, hogy milyen megolddsokat
tudnak nytjtani a vérosi integrécids kihivdsokra a
helyi gazdasigi, politikai és kulturdlis élet vezetdi
és meghatdrozd szerepldi, milyen erdforrdsokat tud-
nak mozgodsitani, s milyen helyi vdlaszokat tud ki-
dolgozni a kisvdrosban ez a lokdlisan integralt réteg.

Abstract

This paper examines the mechanisms and pro-
cesses that facilitate integration, as well as the ones
that act against it on various levels, from the global
to the local, in the case of a Hungarian small town,
Marcali, in Somogy county. The most important
factor determining the situation of the town is the
(primarily) economic dependence, stemming from
its post-socialist position, coupled with a semi-pe-
ripheric global position, which means: cheap
labour; out-migration of skilled workers; the un-
stable, vulnerable situation of both employers and

employees; the depopulation of small towns and
the surrounding villages. At the same time, nation-
al politics play a similarly important role in deter-
mining the local relations in the town, such as the
nationalization and centralization that has taken
place after 2010, as a consequence of which educa-
tion and health care, among others, have been re-
moved from the control of the towns. Throughout
the interviews, the subjective narratives outlined an
image of an endangered urban integration and dis-
arranged urban communities, which I have called
the ,narrative of decay”, which affects the econom-
ic, social and the cultural sphere as well. Within
this context, the paper seeks to explore what kind
of solutions can the leaders of the local economic,
political and cultural life offer to the challenges of
urban integration — what kind of resources can they
mobilize, and what kind of local answers can this
locally integrated group provide.

I. Integricids és dezintegriciés
folyamatok Marcaliban: bevezetés

Hogyan szervez8dik az élet egy magyarorszdgi
kisvdrosban? Milyen integrécids erdk hatnak hely-
ben, illetve milyen integrécids er8ket tud mozgdsi-
tani a vdros kozépsé és felsd kozéposztdlya? Milyen
teriileteken tud ez az integricié megjelenni? Milyen
folyamatok veszélyeztetik a vdros integricidjac?
Ezekre a kérdésekre kerestem a vélaszt terepmun-
kdm sordn, helyszine a Somogy megyei Marcali,
amely egyben a Marcali jirds kozigazgatdsi koz-
pontja. Harminchét telepiilés tartozik ide, ami nyil-
vénvaléan meghatdrozza a vérosi élet dinamikdjdt és
a vdros telepiilés-struktardjdc is. A kutatdsom azon-
ban elsdsorban magdra a vdrosra fokuszdl, a vdrost
érintd sarkalatos kérdésekre, tdrsadalmi fesziiltsé-
gekre és az Gsszetart erékre, vagyis a vdrosban zajlé
integrdcids folyamatokra voltam kivdncsi, mégpe-
dig a vdrost meghatdrozé, ardnylag j6l poziciondlt,
tehdt az integrdcidra hatdssal biré kozéposztdly ta-
pasztalatain, integrdciés mechanizmusain keresztiil.

Fontos mindvégig szem el8tt tartani, hogy a
vérosra, mint integrcids térre egyszerre hatnak a
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globdlis és az orszdgos szintli eréviszonyok, és a he-
lyi viszonyrendszer ezen a meghatdrozott kontex-
tuson beliil tud kialakulni, ami egyszerre hdrom,
egymdsra épiild és egymdsba dgyazott viszony-
rendszert jelent: a globdlis, az 4llami és a helyi. A
felperiférikus 4llamstrukedrdn beliil elhelyezkedd
kisvérosi szinteret alapvetéen meghatdrozzdk a
nemzetkozi, els@sorban gazdasdgi fiiggéségi erbvi-
szonyok, a centrum és a periféria viszonyai, a kelet-
kozép-eurdpai poszt-szocialista régi6, mint olesé
munkaeréforrds a nemzetkozi szintéren, a teriileti
egyenldtlenségek (Eber et al. 2014), a centrum, il-
letve a jéléti dllamok 2008-as vildggazdasdgi valsd-
ga, és annak lecsapdddsa a félperiféridn, valamint
a kozéposztdlybeli pozicidk fenyegetettsége (Gagyi
2019). De ide tartozik még a kornyezd falvak és
a kisvérosok folyamatos elnéptelenedése kiilonbo-
z8 helyi és globdlis dsszefiiggések kdvetkeztében,
a falusi lakossdg elvdndorldsa a vdrosba (Lennert
2019), amelyek koziil egyik sem helyi specifi-
kum. A tanulmdny ezt a szempontot mindvégig
szem el8tt tartja, ugyanakkor emellett elsésorban
midsik két szintet vizsgdl: azt a fiiggéségi viszony-
rendszert, amely tdlnyomérészt a 2010 utdn szer-
vezddott, ersen kozpontositd, paternalizdld, és a
neoliberdlis, neokonzervativ és etatista elemeket
egyszerre mutatd dllamstrukedra (Szikra 2016) ha-
tdsaibol kovetkezik, illetve ezekre a kdzpontositd
kihivdsokra adott helyi valaszokat, stratégidkat. A
harmadik szint a helyi hagyomédnyokra, viszony-
rendszerekre fokuszdl, a helyi adottsigokra, erd-
forrdsokra, hagyomdnyokra, helytorténetre ezeken
a tdgabb kontextusokon beliil.

Az integricids folyamatok és mechanizmusok
vizsgdlata sordn a véros életében betoltott, jelentd-
sebb dgensek narrativdira tdimaszkodtam: ezek a Ko-
véch etal. (2017) rétegzett, tobbtényezds integricids
modelljei alapjén a lokdlisan integriltak csoportjit
jelentik: azok a szerepl8k, akik aktivan részt vesznek
a véros életének szervezésében a politika, gazdasdg,
kultara, oktatds, média teriiletén, aktivak a kozélet-
ben, gazdag a kapcsolathdléjuk, alacsony a szubjek-
tiv kirekesztettség-érzetiik. Ez az a csoport, amely a
legtobb politikai, gazdasdgi, kulturdlis és kapcsolati
t6két tudra felhalmozni, és ennél fogva a legaktivab-
ban vesz részt az integriciés folyamatokban is. Azt
vizsgdltam, hogy ez a helyi vezetd réteg, a kdzép- és
felsbvezetdk milyen integrdcids mechanizmusokat
miikddeetnek, hogyan, milyen iigyeken keresztiil
identifikdlédnak a vdrossal, hogyan mikédtetik az
integréciés mechanizmusokat. Az integricids fo-
lyamatok elemzése kizben az is kivildglott, melyek

azok a csoportok, akik kiviil rekednek rajta: a tanul-
mdny a kiviil rekedtségre is kiilon kitér.

Az interjukbdl mindezek mellett elég markdn-
san kirajzolédott egy mdsik vonulat is, amelyet a
yhanyatlds narrativdjdnak” neveztem el: az elhal-
vényuld, veszélyeztetett vérosi integricié képe, egy
kozosségi tapasztalat a kozelmiltban még akeivan
miikddd tdrsadalmi hél6rdl, jé oktatdsrdl, pezsgd
kulturdlis életr8l, és nem utolsésorban jé gazdasd-
gi lehetdségekrdl, stabil egzisztencidrdl, amelyhez
képest az informdtorok a jelen kort viszonyitot-
tdk. Ebben a narrativiban mindezek az ériékek a
munka vildgdrél, perspektivdrdl, biztonsdgrdl egyre
halvinyulnak, és felvdltja 8ket egy ltaldnos bizony-
talansdg érzete, melyet fesziiltségek és generdcids
meg nem értettségek jellemeznek. Mig ezeket a
jelenségeket sem lehet elvonatkoztatni a globdlis
folyamatoktdl, amelyekben meghatdrozé szerepet
jatszik tobbek kozdtt a technoldgiai megtjulds is, és
mindazok a valtozdsok, amelyek ehhez kapcsoléd-
nak (mind a termelésben, mind a kultdrdban, mind
az emberi viszonyok szintjén), elsdsorban mégis a
helyi vonatkozdsait, értelmezéseit vizsgaltam.

Ez az id8beli véltds nem egy konkrét toréspont-
ra utal a véros életében, hanem egy folyamatot je-
16lt, és amely egy lasst, de folyamatos hanyatldsra
utal a véros életének szdmos szinterén. Ennek alap-
jdn a rendszervaltozds utdni Marcali életében két,
egymdstdl elkiiloniild korszak kiilonithetd el:

1) a felvirdgzds, a lehetdségek korszaka: ez

az idészak az 1990-es évektdl nagyjébdl a
2000-es évek kozepéig terjed, és nagyrészt
a gazdasdgi konjunktira hatdrozza meg, de
(vagyis részben ennek hatdsdra) a vérosi élet
mis teriiletein is fellendiilés tapasztalhato.
Marcali a szerencsés fekvésének,' adottsd-
gainak és a sikeres vdrosmenedzsmentnek
koszonhetden szdmos véllalatnak, véllalko-
zdsnak ad otthont, twbb iskola muikédik,
tizemel a vdrosi kérhdz, majd az EU-hoz
val6 csatlakozds sordn tovdbb béviilnek a
palydzati forrdsok.

1 Marcali helyzeti elényei egyrészt foldrajzi fekvésébdl
adédnak, ami elsésorban a Balaton kozelségét jelent, hi-
szen Marcali része a Balatoni fejlesztési régidnak, illetve
a Dél-dundntdli régidban fontos kapcsoldddsi pontnak
szdmit. A vdros j6 természeti adottsdgokkal is rendelke-
zik, vizforrdsokban, halastavakban gazdag, s a kozelében
taldlhat6 a boronkai tdjvédelmi kérzet. A véros kultdrdja
hosszti multra tekint vissza, hiszen mar a XV. szdzadban
vérosi rangot kapott, iskol4ja is volt. Marcali a 68-as féut
és a 37-es vasuti vonal mellett fekszik, az M7-es autépélya
kozelében.
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2) lassti hanyatlds: ennek az id6szaknak nehéz
meghatdrozni a kezd8pontjit, mégis van
néhdny komponens, amelyhez kothetd.
Egyrészt az EU-s csatlakozds utdni dralaku-
ldsok, amelyek csak részben valtottdk be a
hozzdjuk flizéte reményeket (forrdsterem-
tés), ugyanakkor sok bizonytalansiggal is
jértak. Ezt jol illusztrdlja tobbek kozdte a
»projektifikdcié” problémadja, vagyis a rovid
tdvd, projektalapu strukedra, amely 4tszer-
vezte a termelés, a kultdra és a forrdsszerzés
logikdjat mind a gazdasdgi, mind a kultu-
ralis életben (lasd ennek hatdsat a vidékre
és az agrariumra Kovich — Kuderovd 2006,
vagy a civil tdrsadalomra jelentett hatdsa-
it Borzel — Buzogdny 2010). Ezek a koz-
pontositd torekvések killonosen megne-
hezitették a kisvdrosok helyzetét, amelyek
egyben mds, helyi, regiondlis és orszdgos
erbviszonyok nyomdsainak is ki vannak
téve, ugyanakkor nehezen tudnak hosszt
tdva stratégidkat nydjtani. Emellett szere-
pet jdtszott a gazdasdgi vildgvélsdg 2008-
ban (illetve a kézpontositd intézkedések
2010-ben), amely a virost elsdsorban ab-
ban érintette érzékenyen, hogy dtszervezte
a kozigazgatdst, az oktatdst és az egészség-
ligyet, amivel a fontos helyi dontések mds-
hovd keriiltek 4t mind teriiletileg, mind pe-
dig intézményesen. Ehhez jérultak hozz4 a
szintén globdlis és regiondlis erviszonyok-
hoz is kéthetd folyamatok, mint a demo-
grdfiai valsdg, az elvandorlds, és a nagyrészt
ezekbdl szdrmazé tdrsadalmi fesziiltségek.

Mivel a viltozds folyamatai mindéssze néhdny
évtizeden beliil zajlottak le, rdaddsul a ,hanyatlds
narrativdja’ a legut6bbi egy-mdsfél évtizedben erd-
sodote fel érezhet8en, ezért a gyors dtrendezddést
a helyiek egyértelmiien egyfajta mordlis vélsdgnak
érzékelik. Igy a vérosban az integracié folyamataval
parhuzamosan kirajzolédtak a dezintegricié folya-
matai is, mégis fontos hangsilyozni, hogy a kettd
egymds mellett létezik és relevdns is, hiszen a dez-
integrdcié narrativdjénak forrdsai egyben a vérosi
integrécié dgensei is, s tanulmdnyom mind az in-
tegrécids, mind a dezintegricids folyamatokra kitér.
A helyi integrdci6s folyamatok elemzését szintén
hdrom elkiilniils, bar szorosan &sszefiiggd, f6bb
dimenzidra bontottam: a politikai, a gazdasigi és
a kulturdlis szint, amelyekbe ,negyedik dimenzié-
ként” belehelyezem az értékvesztést és a hanyatldst

is, mint id8beli stkot, amely a jelen viszonyrendsze-
reit hasonlitja dssze egy multbeli 4llapottal. A tanul-
mdny fejezetei ezt a logikdt kovetik.

A kutatds az MTA Kivédldsdgi Egyticemiksdé-
si Program Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében
val6sult meg, amely magyarorszdgi kisvdrosokban
vizsgdlja az integrdciés modelleket. Marcali vé-
rosdban §sszesen tizendt, nagyjdbél egy éra hosz-
szisdgl, részben strukturdle interjit készitettem
a véros meghatdrozd személyeivel,? védrosi élet
kiilonbozd szegmenseibdl — politika, kultira, gaz-
dasdg. Az interjui vezérfonaldt a kutatScsoporttal
kozosen hatdroztuk meg, de az interjik ettdl elte-
kintve kotetlenek voltak, el8re megfogalmazott,
konkrét kérdések nélkiil. Az interjialanyok kéziil
egy nem adott engedélyt a beszélgetés rogzitésére, a
tobbi beszélgetésrd] hangfelvétel késziilt. Az inter-
jualanyaim a vdrosvezetés meghatdrozé személyei,
a képviselGtestiilet tagjai,® a vdros életében fontos
szerepet betdltd cégek vezetdi, a kulturdlis élet szer-
vezdi, a kulturdlis korzé vezetdi, iskolaigazgatdk,
illetve az alanyok kozéte taldlhaté egy 0jsdgird és
egy biogazddlkoddssal foglalkozé gazda is. Az inter-
jualanyokat részben el8zetes desk research, részben
pedig a hélabda-médszer segitségével vélasztottam
ki, vagyis megkértem az alanyokat, hogy ajénljanak
egy olyan személyt, aki szerintiik a kutatds szem-
pontjabél fontos lehet. Erdekes megfigyelés, hogy
felttin8en nagy volt az 4tfedés az ajdnldsok kozote,
illetve a desk research és az ajanldsok kdzote is, ami
részben aldtdmasztotta az el8zetes desk research
feltételezéseit a helyi meghatdrozé kozép- és felsd
kozéposztdlyrdl, részben viszont egyfajta ,belterjes”
viszonyokat is feltételezhet, amit taldn egy kovetke-
z6 terepmunka sordn lehetne jobban megvizsgilni.

2 Az interjuk koziil hdrmat kollégdmmal, Megyesi
Boldizsdrral kozosen készitettitk, mig hdrmat Megyesi
Boldizsdr egyediil készitett. A terepmunka sordn nydjtott
segitségéért eztiton is kdszonettel tartozom. Tovdbbd ko-
szonettel tartozom a projekt vezetdjének, Kovich Imré-
nek, illetve kollégdimnak, Harlov-Csortdn Melind4nak,
Baldzs Andrdsnak, Balogh Karolindnak, Patakfalvi-Czir-
jak Agnesnek, Czirfusz Mértonnak, Vigvdri Andrésnak,
Kovai Cecilidnak és Olt Gergelynek a tanulmdny megird-
sdhoz nyujtott segitségért, a konzultdcidkért és a szakiro-
dalmi ajdnldsokért. Mindemellett a szovegért és az esetle-
ges hibdkért minden felelésség engem terhel.

3 Fontos leszdgezni, hogy kormdnypdrti politikusokat
minden el6zetes szindékom ellenére nem sikeriilt utol-
érni, igy interjikat csak a vérosi képviselStestiilet tagjai
koziil csak a MOTTE képviseldivel, illetve egy jobbikos

képvisel6vel sikeriilt interjut késziteni.
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II. Helyi vélaszok a centralizdciéra: a
politikai szintér, mint integralé erd

Ebben az alfejezetben a marcali helyi politi-
kai viszonyokat tdrgyalom, és azt vizsgdlom, hogy
a politikai szintér hogyan tud integricids eréként
mikddni. A politikdt els8sorban lokdlis szinten
nézem, ami itt legf6képpen a vdrosvezetést foglalja
magdban, és a lokalitds/ szubszidiaritds/ vdrosi auto-
némia vs. centralizdlé dllamstruktira problémdjdt
helyezem az elemzés kdzéppontjéba. Kiilon kitérek
az ehhez a problémakérhoz kapesolédé tdrsadalmi
fesziiltségekre is, amelyek bizonyos mértékben a
tobbi elemzési szinten is el6keriilnek, de elsdsorban
a politikai viszonyrendszerbdl vezetem le Sket.

A viéros egyik er8ssége egyértelmien a gazdasdgi
versenyképesség, amely részben a vdros multjibél,
adottsdgaibdl is ered. A kordbban katonavdros-
ként is m(ikodé Marcaliban meghatdrozé volt az
ipari termelés, és az er8s vdrosvezetésnek, jo part-
nerkapcsolatoknak kdszonhet8en most is tobb na-
gyobb lizem is miikddik itt, szorosak a testvérvé-
rosi kapcsolatok,? amelyek koziil a legkiemeltebb
és az interjik sordn is leggyakrabban emlitett a
Kiinzelsauval folytatott testvérvarosi viszony, amely
mind a gazdasdgi, mind a kulturdlis teriileten is
szdmos teret nyitott az egyiittmiikodésre. A polgdr-
mester elmonddsa alapjdn a vdros mdsik erds pillére
hagyomdnyosan az oktatds, illetve az élénk kultu-
ralis élet (interjii 7). Marcaliban a hatvanas évek
misodik felében keriilt sor az iparositdsra, amely-
nek nyomdn a vdros lakossiga megdupldzédote.’
~Komplett utcdk vannak, ahol tudni lehetett, hogy
Ok mesztegnydiek, ezek sdvolyiak, samsoniak. A falva-
kon meg az ldtszik, hogy az 1500 f¥s falvakbil lettek
7-800-as falvak. De mdr homogénebb, mdr nincs en-
nek jelentdsége, hogy te horvdtkiiti vagy” (7. interji,).

A viros politikai szinterét alapvet8en meghatd-
rozza az a sajatos helyzet, hogy a rendszervaltds 6ta,
vagyis 1990 6ta ugyanaz a személy, Siit8 Liszl6 told
be a polgdrmester szerepét, aki kordbban az MSZP,
2010 6bta pedig az ugyanabban az évben megalapi-
tott Marcali az Otthonunk Egyesiilet (MOTTE)
képviseletében vezeti a képviselStestiiletet. Itt a

MOTTE képvisel8i vannak t5bbségben; mellettiik

4 Marcali testvérvdrosai a németorszdgi Kiinzelsau,
a romdniai Maroshéviz, a horvétorszdgi Medulin és az
olaszorszdgi Morrovalle.

5 6000 f8r8l 12 000-re duzzadt — ez a szdm tartotta
magdt egészen a kétezres évek elejéig, amikor is elindult a
lassti, 4m konzisztens lakossdgcsokkenés.

hdrom fideszes és egy jobbikos képviseld teszi ki a
testiiletet. Bdr az orszdggyilési vdlasztdsok az or-
szdgos tendencidknak megfelelden rendre Fidesz-
KDNP gy8zelmet hoztak, a helyi védlasztdsokon
stabilnak és megingathatatlannak téinik az inkdbb a
baloldalhoz kéthetd Siit6 és a MOTTE. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a vdrosvezetés 2010 6ta folyama-
tosan ellenzéki poziciébdl irdnyitja a vdrost, s ezzel
egylitt a kormdnypérti dnkormdnyzati képviseldk is
ellenzékben vannak a vérosi képviselStestiiletben.
E kiilonleges helyzet mellett a legmeghatdrozébb
probléma, amely a vdrosvezetést érinti, az a koz-
igazgatds kozpontositdsinak problémdja, amely a
2011-es kozpontositd torekvésekkel kezdddott, és
er8sen korldtozza a vérosvezetés lehetdségeit olyan
doéntésekben is, amelyek addig helyben sziilettek,
illetve amelyek tovdbbra is helyben fogalmazédnak
meg. Ahogy Pdlné Kovécs Ilona is kiemeli, utoljd-
ra a rendszervdltds idején kovetelte a politikai elit
egységesen a decentralizdciét (Palné Kovdcs 2016).
A centralizdlt 4llamszocialista modell utdn a kora
1990-es években bekovetkezett a teriileti irdnyi-
tds decentralizdcidja, majd a reformok és korrek-
cids kisérletek sora utdn kdvetkezett ,a 2010-ben
megvélasztott  kormdny gydkeres, alkotmdnyos
mélységli reformjai sordban az 4j énkormdnyzati
torvény megalkotdsa és beiizemelése, egy 1j teriileti
kormdnyz4si modellt eredményezve” (P4lné Kovdcs
2016:73). Ezt a valtozdst részben az ellendrzési,
részben pedig a finanszirozdsi problémék indokol-
tdk, ugyanakkor az egészségiigyi és a szocidlis in-
tézmények 4llamositdsa teljesen Uj erbviszonyokat
eredményezett, és megsziintette az dnkormdnyza-
tok kordbbi autonédmidjit. Ahogy P4lné Kovdcs fo-
galmaz: ,A megyei dnkormdnyzatok egyszerre sza-
badultak meg az adéssdgukedl és a kozszolgdlratdsi
funkciéiktdl és tulajdonuked!” (uo. 83). Az 6nélls-
sdg, az autondmia elvesztése érzékeny problémdja a
vérosvezetésnek. Ahogy az egyik, a kdzigazgatdsban
dolgozé interjtalany fogalmazott: ,, Amikor a donté-
seket helyben hozzdk, akkor a képviseldtestiilet rd van
kényszeritve arra, hogy szem eldtt tartsa az ott lakd
emberek érdekeit. A kizpontositdssal ez a szempont
teljesen megsziint” (3. interji,).

A centralizdciéval kapcsolatos, a vdros életét
alapvet8en meghatdrozé problémic jol illusztrdlja
néhény, kiemelt jelentéségii helyi tigy Marcali éle-
tében: a vdrosi kérhdz tigye, az iskoldk problémdja,
illetve a részben a globdlis folyamatokbdl, részben
pedig a helyi dtrendezddésekbdl eredd, névekvé tar-
sadalmi fesziiltségek. Ezeket térgyalom kissé részle-
tesebben az aldbbi alfejezetekben.
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1. ,Sériilékeny tdvszerelem” a vdrosi kérhdz
és az iskolik dllamositdsdval kapcsolatos
problémik

A marcali kérhdz problémdja napi szintll koz-

beszédek témdja, hiszen a véros biiszkeségéhez tar-
tozott, és az dllamositdsok kovetkeztében szintén
rovid id6n beliil komoly 4talakuldsokon ment ke-
resztiil, amikor a megyei kézpont, a kaposviri Ka-
posi Mér Kérhdz ald rendelték. Mivel Marcali jérdsi
kozpont is, ezért harminchét telepiilés elldtdsdra
tervezték a szolgdltatdsokat is, amelyeknek egészen
2011-ig el kellett litnia ezeket a kdrnyékbeli tele-
piiléseket. Ide tartozik a Marcali Kérhdz is, ame-
lyet 2006-ban 4llami tdmogatdsbdl 1,8 millidrd fo-
rint-értékben rekonstrudltak, amelyhez a vdrosnak
onerdt is hozz4 kellett tennie 180 milli6 forint ér-
tékben (2. interji), amelybdl egy Gj miitéti tombot
és korszer( sziilészetet [étesitettek. Az 4ralakuldsok
nyomdn azonban nem pusztdn a fontosabb dénté-
sek keriiltek 4t a kaposvéri kérhdzhoz, hanem a fel-
jitote kdrhdzi épiiletek egy része is kihasznalatlanul
maradt. Ahogy az egyik, kézigazgatdsban dolgozé
interjlialany fogalmazott:
WAz dtszervezések nyomdn néhdny kérbdzi
épiilet haszndlaton kiviilre keriilt, pedig volt
terv az dtalakitdsra: idések bentlakdsos ottho-
ndvd akartdk alakitani. Viszont az 4j jogsza-
bdly szerint dllamositottak minden épiiletet,
amely 1990 bta egészségiigyi feladatot lit el.
Ugyhogy ezt is vitték. Nem vagyonkezelésbe
keriilt, hanem még a tulajdonjog is az dllam
kezébe keriilt. Ezzel az dllam magdra hagyort
j6 néhdny épiiletet, Marcaliban kettét-hdrmat
is, 2012-ben. T6bbszor kértiik, hogy hadd ve-
hessiik kezelésbe, mert Budapestrél nem tud-
hatjik, hogy hdny centi a fii, kell-¢ fiivet nyir-
ni, de ezt mindig elutasitottik, pedig semmire
nem haszndltak” (2. interji).

Az 3ralakitds pedig nem pusztdn a vezetdséget,
hanem a betegeket is kdzvetleniil érinti. Egy md-
sik, szintén a kozigazgatdsban dolgozé interjialany
a betegek szemszdgébdl vildgitja meg ugyanezt a
problémdt:

~Nagy probléma, hogy itt nincs szemészet,
nines onkoldgia... Azzal, hogy a marcali kdr-
hizat a kaposvdri ald szervezték, és ezdltal mi
egy telephely lettiink... az a helyzet kivetke-
zett be, hogy amit a kaposvdri kérhdz nem
hagy jovd, az nincs. Ez azt jelenti, hogy min-
den diontés Kaposvdron sziiletik: hogy milyen
anyagokat kap a labor, hogy milyen miitétet

végezhetnek, hogy hdny aktiv dgy van. Mi
azt ldtjuk, hogy folyamatosan zsugorodik a
kdrhdz, csokken a rendelési idd, é mondjuk
egy héten egyszer van szemészeti rendelés. Tu-
dom, mert idds sziileim vannak, és sokszor mi
is Fonyddra vagy Keszthelyre megyiink, ha azt
akarjuk, egy éven beliil sorra keriiljiink” (9.
interjil).

A kérhézzal kapcsolatos dtalakitdsok ugyan-
akkor magukkal vontak egy sor egyéb problémit
is, amelyek tdlmutatnak az egészségiigyi helyze-
ten. Mivel csokkent a helyi kérhdz kapacitdsa,
illetve alapjaiban szervez8dott 4t az egészségiigyi
elldtds, ezért az orvosok és az egészségiigyi dol-
gozok kozott is megkezddddtt egyfajta ingdzd
életmdéd. Ezért azok az orvosok is, akik kordb-
ban a kdrhdzhoz kot8dtek, tovdbbilltak, vagy ha
rendelnek is Marcaliban, nem tartézkodnak élet-
vitelszerlien a vdrosban, igy nem vesznek részt a
véros kulturdlis életében, a fogyasztdsban sem. Az
egyik onkormdnyzati képvisel ezt a problémit
igy foglalta dssze:

»Az dllamositdssal jelentésen csokkent az or-
vosok szdma, akik itt voltak fborvosok, szinte
mind elment, talin csak a sebész maradt, a
sziilész Zalaegerszegen lett fborvos, a bel-
gygydsz Keszthelyen, s aki kordbban igaz-
gatd volt, most Nagykanizsin van. Elment
jé néhdny sebész orvos. Nagyon jé sebészet
volt, ide jdrtak a Dundntilrdl a kosdirlab-
ddzdk, kézilabddsok. Most van néhdny jé ij
orvos, de a nagy része nem itteni, csak ide
jdr rendelni. Ezelétt 10 évvel a kdrhdzi or-
vosok a vdrosban jelentds értelmiségi réteget
alkottak, ami minden szempontbdl nagyon
fontos volt. Ez mdra gyakorlatilag megsziint.
Ma zomében nyugdijas korii orvosok laknak
itt. Mert az 5 felndtt, a 2 gyerekkirzet és a
3 fogorvos vdrosi fenntartdsi, ok itt is lak-
nak, de a kérhdzi orvosok nem. Es az & bi-
dnyuk a vdros kulturdlis életében is érzddik.
Ok jdrtak szinhdzba, megjelentek szinhdizi
rendezvényeken, kidllitdsokon. A féorvosok,
sebészek szavdra adtak a vdrosban, hiszen
Ok megfogalmaztak egy igényt, egy elvdrist.
Nem beszélve arrdl, hogy egy osztdlyon még
rajtuk kiviil 5-6 orvos volt. Mostanra pedig
gyokértelenné vdltak, és nem vesznek részt a
vdros életében, legfeliebb ott, ahol laknak.
Ez az értelmiségi réteg nagyon hidnyzik a
vdrosbdl” (5. interji).
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2. dbra: dltaldnos- é kizépiskolai tanuldk szama (Forrds: KSH)

Marcaliban egy gimndzium m{kédik, egy
szakkozépiskola, két nagy dltaldnos iskola, amely
bevonzza a kornyékbeli didkokat, illetve egy zene-
iskola és egy gyogypedagogiai iskola, vagyis, ahogy
fentebb is szerepel, a kornyék szdmdra fontos ok-
tatdsi kdzpontként szolgdl hagyomdnyosan. Ennek
ellenére az iskoldk dllamositdsa miatt az oktatdsban
is nagyon hasonlé problémak jelentkeznek, mint az
egészségiigyben. Ahogy ez egyik vezetd pedagdgus
fogalmazott, az dllami fenntartds nagyon lesz(ikitet-
te a helyi iskoldk mozgdsterét, a napi tevékenysége-
ket nagyon megneheziti ez a fiiggd viszony:

»Sok feladatot levettek a vdllunkrdl, viszont
elvettek sok olyat, ami szerintem hozzdnk tar-
tozik. Itt van példaul az épiilet felijitdsa. Az
épiilet dizemeltetdje a tanteriileti kizpont. Az
egységes, kizos mitkidési elvek miatt sok pozi-
tivum van, de a napi tevékenységekre jobban

kellene fokuszilni. Egészen mds, ha taldlko-
zunk, és tudunk beszélgetni, de vannak dol-
gok, amelyeket telefonon, emailben nem lehet
elintézni. Mitkidhet tigy egy csaldd, hogy a
csalddapa Londonbdl, telefonon irdnyit min-
dent? Ha mi egy csaldd vagyunk, akkor ennél
sokkal tibb kozvetlen kapcsolatra van sziikség.
De az ilyenek, mint a tdvoktatds, meg a tdv-
szerelem — ez nagyon sériilékeny”.

Ugyanerrdl a problémdrél: a tévoli, kézpon-

ti er8kedl valé fliggéstdl, a kiszolgaltatottsdgrol, a

helyi dontések ellehetetlenitésérd] szdémolt be egy

onkorményzati képviseld, aki egy gyakorlati példdn

keresztiil illusztrlta a kdzpontositds miatt felmerii-
18, napi szint( kihivdsokat:

SAmikor bedzott a teté az iskoliban, ak-

kor jott a felhdborodds, hogy miért nem az
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onkormdnyzat djittatja fel. Hat azért, mert
nem teheti. Mert minden a KLIKhez tartozik,
még egy felijitdst se lehet elvégezni, vigyhogy
elkezdtem utdnajdrni, hogy mit tudunk ten-
ni azon til, hogy szélunk a sidfoki KLIKnek.
Allitélag jé a munkakapcsolat az ottaniakkal,
de ez a gyakorlatban tigy néz ki, hogy a pol-
gdrmester tir odaszdl pdrszor, majd 2-3 hét
elteltével elkiildenek egy embert, aki megnézi,
hogy mi tortént” (9. interji).

Le kell szégezni ugyanakkor, hogy az okrtatds
teriiletén sokkal erdteljesebben kozrejdtszik az el-
vandorlds és 4ltalinosabb demogrifiai problémak
is, amit j6l prezentdl az évodai beiratkozdsok szd-
mdnak csékkenése az utébbi években az 1. dbrdn,
illetve az iskoldba beiratottak szdma a 2. 4brdn.

Az emlitett 4dltaldnos iskoldk koziil az egyik-
ben, az egyik vezet§ pedagdgus elmonddsa szerint
nagyjdbdl 15 éve kezd8ddtt meg a létszdmesok-
kenés: 2000-ben még 718 tanuldja volt az iskold-
nak, mostanra pedig nagyjébol 520 f8. A csokkend
tendencia 2015-ben megdllt ugyan, de ennek az
az elsédleges oka, hogy a hidnyt a kirnyezd falvak
elnéptelenedd iskoldi t5ltik be, ami a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a tanulék 42%-a utazik naponta a
kérnyezd vdrosrészekbdl és a Marcali kornyékbeli
telepiilésekrdl. A pedagdgus szerint: ,Ez iszonyatos
nagy szdm, nagyon sok gyerck utazik napi szinten, és
az & utazdsuk megszervezése, fogaddsuk, elbocsdtdsuk
komoly logisztikai kibtvdst jelent. Van olyan jdrat,
amire a fenntartd kit szerzédést” (6. interjil).

Ugyanerrdl a jelenségrdl szdmolt be egy mdsik
iskolavezetd pedagdgusa, ahovd szintén az egész ji-
rdsbol szdrmaznak didkok, akik miatt az rarendet
is 4t kell alakitani, hiszen ,,nagyon rossz a kizlekedeés,
és nem szeretjiik, ha a pici gyerckeknek emiatt til ko-
rin kell kelniiik, mert akkor faradtak lesznek, nem is
tudunk akkor mit kezdeni veliik” (8. interji).

A tanuldk vandorldsa a falvakbdl a vérosok felé®
az utbbi néhdny év eredménye, aminek t6bb oka is
van: egyrészt a vdrosi iskola t8bb lehet8séget nydjt,
mind pedagdgiai (nyelvtanulds, mavészeti foglalko-
z4sok), mind pedig forrdsok szempontbdl (kiilfoldi
csereutazdsok, szakkorok). A vindorlds mdsik oka
pedig ennél sokkal prézaibb: az utdbbi években
fokozatosan zdrnak be a kdrnyékbeli falvak iskoldi.
Ezt tdmasztotta ald egy, a kozigazgatdsban dolgozd
informdtor is, aki szerint ,,ebben az évben megsziint

6 A KSH-ndl erre vonatkozéan csak 2015-ig vannak
adatok, igy ennél az adatndl az 4llitds csak narrativ
forrasokra tudott timaszkodni.

Pusztakovdcsiban a felsé tagozat, két éve megsziint
Nikldn teljesen az iskola, a sdvolyi iskola is a meg-
sztinés hatdrin van, kozel van hozzd a mesztegnydi is,
Nemesvidon mdr csak alsé tagozat van, a felsé ide jdr
hozzdnk” (4. interji). Ez a jelenség a helyi tanuldkat
is érinti, hiszen a csalddok magas fokd mobilitdsa
miatt nagy a mozgds az osztdlyon belil is, hiszen
tendenciézusan el6fordul, hogy egy gyerek a csa-
lddjdval elkéltozik egy vagy két évre, majd visszatér,
ami nagyon komoly kihivdsok elé 4llitja a pedagé-
gusokat is (6. interju).

Az elvindorlds és a demogréfiai csokkenés a
pedagégusokat nem csupdn kozvetetten érind, hi-
szen az eloregedés miatt az utdnpétlds problémidja a
pedagégus-dllomdnyban is jelentkezik. Szinte min-
den, az oktatdsban érintett interjdalany beszdmolt
arrdl, hogy a kollégdk jelentds része 45 és 60 év
kozotd, és az utdnpotldst jelenleg csak a kornyezd
falvakbol zajlé elvandorlds miatt tudjak megoldani,
és tobben is beszdmoltak arrdl, hogy komoly hidny

van pélyakezd§ pedagégusokbdl.

2. Szdrnyakat ragasztani: a lokdlis integrdcié
tdrsadalmi vonatkozdsai Marcaliban

Mind az interjikbdl, mind a kiilénboz8 statisz-
tikai adatokbdl vildgosan kideriil, hogy a Marcali
lakossdgi szerkezetén beliil viszonylag révid idén
beliil jelentds dtalakuldsok térténtek, amelyek a vé-
ros életének minden szinterébe begytirtiztek. Eze-
ket a jelenségeket a kovetkezd, jol elkiilonithetd,
de egyben szervesen osszefiiggd folyamatokra lehet
bontani: a mér feljebb is emlitett elvdndorlds, a de-
mogréfiai véltozdsok, valamint a nyomukban kelet-
kezett lokdlis tdrsadalmi fesziiltségekben. Ebben az
alfejezetben ezeket a folyamatokat fogom elemezni.

A népességfogyds az utdbbi 10-15 évben lett
tapinthaté a vdrosban, amikor is évrdl évre, kisebb
megtorpandsokkal bdr, de folyamatos csokkenésnek
indult a lakossdg 1étszdma’ (14sd 3. dbra).

A lakossdg csdkkenése mellett sokkal nagyobb
problémdt jelent az eldregedd tdrsadalom, s bdr
mindkét folyamat nagyjabdl kéveti az orszdgos ten-
dencidkat, komoly problémdakat okoz helyben.

Az interjik sordn a kor, illetve a korcsoporthoz
tartozds er8sen kirajzolédott, mint az integriciot
meghatdrozé tényezd, ugyanis egy bizonyos, nagy-
jabdl 40 és 60 év kozdeti korcsoportnak vannak

7 Bér a TelR adatai csak 2015-ig terjednek, a 2018-as
évre becsiilt lakossdgi 6sszlétszdm a cenzusbdl levezetve

11 169 f8re tehetd (forrds: KSH).

IV. folyam XI. évfolyam 2020/11. szdém

6l



62

VAROSOK, KOZOSSEGEK, INTEGRACIOK

Lakonénessig (06

& i miaatidg 8¢ sdal Srsleime L i
e am s i rbnd iy balimdcariaibaad arvedivrs o pebeas srima

L I W

. iE
U Rid] ——

Wi 1818 i b

padpiingi 41 mas dpidiimd il SEgnl mm cslelindi cinreidyek, sPamin ad R EEY

e i ) . ue =
O T Wi

3. dbra: Lakdnépesség (forrds: Telr)

Oregedési mutatd

Allandd nepességbala 100 0-14 évesre jutd 60 -xdvesek szdma

(e POIW L ibws v Mrgerala K. B sc 0l a Tel Rl

M0 -
2.
218,00
I3 - nia =
= i
x4 |
200 - 193.39 < @ = .
wess e B Do
16D - 17195 -4 _‘_. A °
min'.r - g —- - o
WD - IS 74 o= ol
AR !Ei?ﬁ = E a8
=
1A - ‘—""'i' :
14 - : : : :

Hs A0E A7 A0§ K00

. Hn gyamrr 59
BB & omeay mege
Hurrcak

.1 (I €] F . | = & R 5] S

I 6 - il ot
B e e

4. dbra (forrds: TeIR)

a legkozvetlenebb tapasztalatai az értékvesztésrdl
a vérosi életben, és 8k azok, akik a leghatdro-
zottabban képviselték a hanyatlds narrativdjdc.
Mivel ebbdl a korbdl keriile ki leginkdbb az a
kozép- és felsdvezetdi réteg, akik fontos szerepet
jdtszanak a vdros életében, ezért ardnyuk a kuta-
tdsban is feliilreprezentdlt, vagyis az & narrativa-
juk, az & szempontjaik érvényesiiltek az elemzés
sordn a leginkdbb. A lokdlisan integréltak ebben

a korcsoportban képviseltetik magukat leginkdbb,
hiszen 8k egy még aktv, a nyugdijkorhatdron
beliili korcsoport, akik fiatalon egy fellendiil,
lehetdségekkel kecsegtetd kisvdrosi életbe tudtak
integrélédni, megteremtették az egzisztencidjukat,
szakmai sikereket értek el, csalddot alapitottak
és stabil gyokereket vertek a vdrosban, amelynek
egyben fontos szerepléivé is véltak. Ugyanakkor
még aktiv korukban tapasztaltdk meg a hanyatldst
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is, és kozponti narrativaként jelenik meg az 6 in-
terpretdcidjukban az akkor és most kozotti éles
hatdrvonal, az értékteremtés és az éreékvesziés
narrativdja, amelyet ugyanakkor a gazdasigra és
a demogrdfidra jellemzd adatok is aldtdmaszta-
nak. A személyes elbeszélésekbe elkeriilhetetleniil
vegyiilnek nosztalgikus elemek is, hiszen az ala-
nyok a sajét fiatalkorukrdl is emlékeztek egyben,
amely azonban egybeesett a vdros életének egyik
fellendiilésével, a rendszervéltds utdni relativ kon-
junktirdval. Kordndl és egzisztencidjéndl fogva ez
a csoport a vdrosban tervezi a jov6jét, s mind eg-
zisztencidlisan, mind szocidlisan erésen kotddik a
véroshoz. Az alanyokra jellemz8, hogy t6bbnyire
a hivatdsukhoz is er8s szdlak fizik 8ket, és erésen
lojalisak a munkahelyiikhéz, ami azért is fontos,
mert koziiliik sokan a rendszervdltds utdni évek-
ben kezdték meg karrierjiiket, és meghatdrozé
szerepiik volt a munkdjuk, munkahelyiik formd-
ldsdban, azonosulnak vele, sajétjuknak tekintik,
amely éles kontrasztba 4llithaté azzal a fluiditdssal
és mobilitdssal, amely a jelenlegi munkaer8piacot
jellemzi. Eletpdlydjukra jellemzd az alacsony mo-
bilitds, tobbnyire marcali sziiletéstiek, vagy a koz-
vetlen kérnyékrdl szdrmaznak, vagy pedig fiatalon
keriiltek Marcaliba, és egész életiiket ott élték le,
illetve a jévdjiiket, valamint a nyugdijas éveiket is
jellemzden a vérosban képzelik el. Ezzel egyiitt,
hidba deriilt ki az elbeszéléseikbdl egy konzisztens
lojalitds a vdros és a véros szinterei felé, ugyanez
a lokdlis integrdlt réteg ugyanakkor a gyerekei
szdmdra mdr egyértelmlien mdshol képzeli el a
jovét. (Paradox mddon az okok kézdtt maguk a
megsz6lalok is sérelmezték, hogy aki csak teheti,
elmegy a vdrosbdl, és emiatt megvédltozik a véros
jellege, arculata, és a védros nytjtotta lehetéségek
is). Ahogy az egyik alany, egy magas beosztdst vél-
lalati vezetd fogalmazott: ,A ldnyaimra prébilok
szdrnyakat ragasztani. Még csak dltaldnos iskoldsok,
de prébdlom mondani nekik, hogy innen menjenck
el. Még ne Szegedre, és még semmiképpen se Pestre,
de kicsit probdlidk ki magukat. Nem rossz az itteni
gimndzium se, de ha boldogulni akarnak, kinnyebb
dolguk lesz, ha egy erdsebb iskolit keresnek” (10. in-
terjii). Az interjualanyok koziil, egyetlen esett8l
eltekintve® mindannyian arrdl szdmoltak be, hogy
a gyerckeik mdr mds vdrosban élnek (a helyi el-
véndorldsi mintdknak megfeleléen ez a kor-

nyékbeli nagyvdrosokat, Budapestet, illetve

8 A kivételt a biogazdalkoddssal foglalkozé gazda jelen-
tette, akinek a fia agrdrmérnokként végzett, majd a csald-

di gazdasdgban helyezkedett el.

Nyugat-Eurépdt is jelenti), vagy pedig, ha kisebb
gyerekekr8l van szé, akkor arra dsztonzik dket,
hogy mdshol prébéljanak szerencsét, menjenek el.

Habdr a mutaték alapjdn a vdros lakossdga
nagyjdbdl ezer fével csdkkent az utébbi 10-15 év-
ben, a valés csokkenés mértéke valészintileg ennél
is drasztikusabb, hiszen sok marcali lakos dolgozik
kiilfsldén idénymunkdsként, vagy pedig rendszere-
sen ingdzik. Ezeknél az ingdzdkndl azonban fenndll
annak a valdszinlsége, hogy egy idd utdn végleg
elkoltdznek.

Két-hdrom éven beliil kiilfoldin kitnek Fi.
Elészor Budapest, ha ott bejon, akkor ma-
radnak, tobben mennek Gydrbe, Székesfehér-
vdrra, de sokaknak mdr az elsé lépés kiilfold:
Olaszorszig, Németorszdg, Svdjc, Norvégia.
Csaldddal egyiitt mennek. A mostani fiatalok
Java mdr érettségi utdn elmegy, a mi korosztd-
byunk még szenvedett itt t-hat évet, és amikor
belecsiiszott hitelekbe, anyagi problémdikba,
akkor tiintek el. Van, aki nem kiltozik ki,
itt van a csalddja, és kijdr dolgozni, és ldtom,
hogy eszi meg ez a helyzet a kapcsolatukat.
Nekem a ségorom kamionozik és ldtom, hogy
felndnek tigy a gyerekek, hogy nem taldlkoz-
nak az apjukkal. Amikor egy éves volt a gye-
rek, és hazajott a ségorom, a gyerck hozzdm
biijt, mert nem tudta, ki ez az ember. Persze
van az az anyagi belyzet, amikor lépni kell”
(9. interji).

Az elvdndorlds mértékén feliil végbemegy egy
mindségi valtozds is, hiszen az elvindorlds nagyrészt
azokat érintette, akikre egyébként a vdros tdmasz-
kodott: az értelmiséget és a fiatalsdgot. Ezzel pdr-
huzamosan részben a falvakban kialakult vikuum
miatt, részben pedig a vdros munkaerd-kindlata és
a szélesebb lehet8ségek miatt megindult egy bevdn-
dorlds a vdrosba, els8sorban a kornyezd falvakbol.
Mindemellett a nagyobb véllalatok mar nem pusz-
tdn a Marcali jérds falvainak munkaerejét szivjék fel,
hanem az orszdg minden pongjdrdl. A bevdndorlok
rdaddsul nem jelentenek stabil lakossdgbdzist, hiszen
egyrészt nagy a fluktudcié, ami elssorban azokat
érindi, akik a jobb munkalehetéségek miate érkeztek
a varosba, de mivel csak gyenge szdlakon kotddnek a
helyhez, gyorsan tovabb is dllnak, amint jobb ajdn-
latot kapnak (rdaddsul a mobilis munkavéllalok jel-
lemz8en nem csaldddal egyiitt vindorolnak). A helyi
munkaerdpiac pedig — mint azt t8bb interjdalany
is aldtdmasztotta — munkalehetéséget és megélhetést
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is kindl, versenyképes fizetéseket azonban mér na-
gyon nehezen. A misik réteg pedig — akik a vdrosba
véndorolnak — elsésorban a kornyezd falvakbdl el-
véndorolt szegény csalddok, akik jobb lehetdségeket
keresnek a vdrosban, igy egy szegényebb falusi réteg,
amely gyakran a roma lakossdgbdl keriil ki, bekélto-
zik a vérosba.

A demogréfiai valtozdsok és a lakossdg gyors
titem{ 4talakuldsa, s egyben a hanyatlds narrativd-
ja, amely szorosan 8sszekapcsolddik az autonédmia
gyengiilésével és a kiszolgdltatottsdg szubjektiv ér-
zésével, amelyek egyiittesen felerdsitették a térsa-
dalmon beliil a dezintegricids folyamatokat is. Ez
leginkdbb a vdrosi szegénységet, azon belill is elsé-
sorban a roma lakossdgot érinti, akik egyrészt a ki-
iiresedd falvakbdl vindoroltak a virosba munkdt és
megélhetést keresve, mdsrészt pedig markdnsabbak
lettek a kiildnbségek a kozéposztly és a leszakadd
rétegek kozott. Iee pdrhuzamosan indultak meg azok
a folyamatok, amelyek ezt a leszakaddst kiélezték,
kezdédve azzal, amit Gagyi Agnes a viliggazdasigi
vélsdg utdni dtrendezddés és a megszorit intézkedé-
sek nyomdn a kdzéposztdly lecstszdsdval bekovetke-
zett ,pozicioféltésnek” nevez (Gagyi 2019), hiszen
az addig ardnylag stabil kozéposztdly egyszercsak fe-
nyegetetté valt. Hasonldrdl ir Feischmidt és Szom-
bati is, amikor a térsadalom kozéprétegét szétfeszitd
dinamikdkrdl frnak a kozéposztdly stdtusvesztése
kapcsdn (Feischmidt — Szombati 2018). Ugyanak-
kor feler8sddnek azok a folyamatok is, amelyekrdl
antropoldégusok szdmolnak be olyan telepiiléseken,
ahol erds a tdrsadalmi fragmentdltsdg, és ahol ,a
lakdk a szomszédos utcdkra terhelik mindazokat a
veszélyes jelentéseket, amelyek a kornyéket stjtjdk a
kozvélemény részérdl” (Kovai 2018:54). Igy el6tér-
be keriilnek azok a kiilonbségtételek (adott esetben,
és a jelen helyzetben is a cigdny-magyar megosztds
mentén), amelyek kordbban nem voltak jelen, vagy
legaldbbis nem voltak ldthatdak. Az interjdalanyok
koziil t5bben is kiemelték a fent emlitett ldthatdsd-
got, mint problémaforrdst, bar konkrét konflikcus-
16l, er8szakrol vagy a kozbiztonsdg romldsdrdl nem
tudtak beszdmolni. Tébb interjdalany konkrétan a
vérosi szorakozdhelyek szinvonaldnak romldsde is
ahhoz kototte, hogy ezeken a szintereken megjelent
a cigdny lakossdg, de a kulturdlis élet szerepléi is
ilyen logika mentén osztottdk meg a vdrosi tereket:

wIsmerni kell a helyeket, mert a nem-szeretem
helyekre az emberek nem fognak odamenni.
Példdul ott a vdardomb, a régi torok kori hely,
oda nem szeretnek menni az emberek, mert
ott van a kirnyéken az etnikum. Az emberek

eleve nem szeretnek odamenni, és nem szivesen
tesznek ki semmit, mert dgyis eltiinik. Pedig
szépen rendbe tettiik, rendezvényt szerveztiink
oda, hogy az emberek menjenck oda, toltsenck
ott el egy délutdant. De nem szivesen jonnek,
pedig a rendezvényen nincsenek is ott” (11.
interjil).

Taldn nem véletlen, hogy éppen ebben a kon-
textusban er8sddott meg Marcaliban a Jobbik is, a
biztonsdg és a hagyomdnyos éreékek tematizdldsdval,
illetve a kormdny szocidlpolitikai (az érdemesek és
az érdemtelenek) diskurzusdnak megteremtésével
(Gans 1995; Feischmidt — Szombati 2018; Szikra
2014) a helyi fesziiltségek a legkiszolgaltatottabb
rétegeken csapddtak le. Az érdemesekrdl illetve ér-
demtelenekrdl kialakult diskurzus és a tdrsadalmi
torések nyomdn pedig csdkkenni ldtszik az em-
pdtia a kirekesztett csoportok irdnydban (Vdradi
2008). A mindennapi nyelvhaszndlatba pedig ez-
zel egyiitt bekeriiltek az olyan kifejezések, mint az
selcigdnyosodds”, amelyekkel eredetileg a szelektiv
migriciét irtdk le a periférikus vidéki tereken, itt
pedig egyszerlien annyit jelent, hogy a vdrosi terek-
ben megjelent a roma lakossdg. Ez a folyamat pe-
dig — vagyis a cigdnysdg ldthatév4 véldsa — a vérosi
terekben nem csupdn azért kelt félelmet a t5bbségi
lakossdgban, mert egy 4j, a dezintegricids folyama-
tokhoz kdthetd tdrsadalmi vélsdg jegyeként tortént,
hanem azért is, mert a cigdny jelenlét a lecsiszds
félelmét jeleniti meg, s az egyéni egzisztencidlis bi-
zonytalansigokhoz kapcsolédik (Kovai 2018).

II1. Helyi biiszkeség és orszdgos-nemzetkozi

” 7 ’ ’ . ’ ’
munkaer8-dramlds: a gazdasdgi szintér,
mint integracids erd

Mint azt feljebb mér leszdgeztem, Marcali v4-
rosdnak egyik meghatdrozé alappillére a dinamikus
gazdasdgi élet, ami részben a véros kedvezd fold-
rajzi fekvésének koszonhetd, részben pedig toreé-
neti okokra vezethetd vissza. A hatvanas években
kezdédote iparositdssal a vdrosban a Mechanikai
Miivek, a Mdjus 1. Ruhagydr és a Rikospalotai
B4rdiszm( helyi telephelye, valamint az Egyesiilt
Marcali Termel8szdvetkezet voltak a legnagyobb
foglalkoztaték. Ezek koziil a Bérdiszm( és a Mdjus
1. Ruhagyir kifejezetten azzal a céllal keriilt a vdros-
ba, hogy a fénykordban két laktanydr is {izemeltet§
véros munkahelyeket teremtsen a katonafeleségek
szamara. Az 1990-es években indult dtalakuldssal,
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a privatizdciéval ezek az lizemek, valamint a helyi
munkaerd j6 adottsdgokat kindltak a beruhdzok
szdmdra. Ezzel vonzotta ide a vdros az Industrie
Elektrik céget, amely ma is 600-700 embert fog-
lalkoztat Marcaliban, és amely elmonddsok szerint
versenyképes munkaerdt tudott nytjtani, hiszen a
dolgozék, akik kordbban a Szovjetuniénak termeld
ELKO szdmdra dolgoztak a gydrtdsban, ,ahol na-
gyon hasonlé munkdt végeztek az asszonyok, és jol
tlirték a monoton munkdc” (7. interji). A véros-
vezetésnek ezekben a beruhdzdsokban meghatdrozé
szerepe volt, hiszen az ELKO gydr épiilecét is a vé-
ros vésdrolta meg, és kapcsolatai révén idevonzotta
a beruhdzokat.” A vdros tobb villalatban is részese-
dést véllalt az 1990-es évek elején:
~A mdsik volt a Mustang: itt szintén tulajdo-
nosok lettiink a Budapest Bankkal egyiitt a
Midjus 1. rubagydrban, akik bérben varrtak
kis tételekben a Mustangnak, igy kezdéditt
ez a kapesolat, majd a Mustang fokozatosan
kivdsdrolta beléle a Mdjus 1. rubagydrat, a
vdros pedig még vagy 15 évig tulajdonos ma-
radt. Tobb nagyobb iizemnél is tulajdonosok
voltunk: a Mustangon, a Sole-Mizéban, a
bérdiszmiiben, a volt autdjavitéban, min-
denhol volt 6-8% tulajdonunk, és mindenhol
azt mondtuk, hogy fizessenek ki 6-8 év miil-
va, miutdn megerdsidtek. Ez mindenhol igy
is lett, és sehol nem is maradt benn pénziink”

(7. interji).

A Marcaliban mksdé, nagyobb vallalatok k-
ziil a Marylla és a Ziehl Abegg térténete kiemel-
ked8, és a véros életében is meghatdrozé nem csak
azért, mert nagy létszdmd munkavéllalét foglal-
koztatnak, hanem azért is, mert torténetiik egybe-
fonddik a rendszervdltozds utdni vérostoreénettel,
gyakran felmeriiltek az egyéni elbeszélésekben, és
hozzdjérulnak a pozitiv véroskép kialakitdsdhoz. A
Marylla cég torténete annyiban egyediillls, hogy
azon kevés villalatok kozé tartozik, amely a rend-
szervaltds utdn dolgozéi tulajdonba keriilt az MRP
(munkavdllaléi résztulajdonosi program) keretein
beliil. Ez a 1épés annak a kényszerhelynek készon-
het8, hogy a cég a Palota B8rdiszm helyi telepe-
ként el8szér ondllésodott, majd pedig nem taldlt
vev8t a piacon, és akkor a vdros segitségével 110
dolgozo felvdsdrolta a tulajdonjogot, amely most is

9 Forrds: https://marcaliportal.hu/index.php/interjuk/
22659-negyedszazad-a-koezszolgalataban-beszelgetes-dr-
sueto-laszloval-marcali-varos-polgarmesterevel?showall=
&start=1

34 dolgozd kezében van. Az 6néllésdg, a helyi auto-

némia kérdése itt is megjelenik, mint érték, mint a

cég pozitiv imdzsdnak része:
»A siker egyik része, hogy nincs kiilfoldi tu-
lajdonos. A dontéseket nekiink itt, helyben
kell meghoznunk. Ha rossz dontést hoztunk,
itt nekiink kellett érte a feleldsséger villal-
nunk, é ahhoz, hogy munkdit tudjunk a
dolgozdknak biztositani, akkor nekiink ma-
gunknak kellett munkdt szerezniink. Nekiink
kellett megszervezniink a gydrtdst, é nem
arra vdrtunk, hogy majd mdsok megmondjdk
nekiink. Ha magunknak nem tudtuk megte-
remteni, akkor nem tudtunk termelni” (13.
interji).

A Magyarorszégon 1994-ben alapitott Ziehl
Abegg, egy németorszdgi kozpontd, mezégazdass-
gi motorokat és ventildtorokat gydrtd cég torténete
ettl merdben eltér, és inkdbb a jé politikai kapcso-
latépités, valamint a sikeres menedzsment 4ll annak
hatterében, hogy a hat f8s cégbdl mdra Marcali leg-
nagyobb foglalkozatéjdvd nétte ki magdt. A vdros
a Mustang cégen keresztiil épitette ki testvérvérosi
viszony4t a németorszdgi Kiinzelsau vdrosdval, s en-
nek az egyiittmiikodésnek lett az eredménye, hogy
a vérosvezetés Marcaliba tudta csbitani a céget.
A Ziehl Abegg ma 700-800 embernek ad munkdt
Marcaliban, els8sorban helyiek és kornyékbeliek
szdmdra. Marcaliban magas a foglalkoztatottsdg, a
munkanélkiiliség ardnya és a munkanélkiiliek szd-
ma folyamatosan csokken (I4sd 4. és 5. 4bra), ahogy
a kozfoglalkoztatottak szdma méra szinte elenyész§
(lasd 6. 4bra). Ennek megfeleléen nem a munka-
nélkiiliség, inkdbb a munkaerdhidny jelenti a leg-
nagyobb kihiv4st a vdrosban.

A munkaer8hidny mellett nehézséget okoz még
a munkaerd nagyardnyd flukcudcidja, a hanyatlds
narrativdjibdl pedig az rajzolédik ki, hogy bdr mun-
kdt és megélhetést taldlni nem nehéz a védrosban,
viszont versenyképes fizetéshez jutni, stabil egzisz-
tencidt teremteni anndl problémdsabb, igy ,,munka
mellett szinte mindenki csindl még valamit, titlérd-
zik, mdsoddlldst vdllal. A legtobb tiizolts is mellette
pincér vagy kémiives” (6. interjir). A munkdltatdi
oldalon is jelentkezett ugyanez a probléma: a vil-
lalatok nem tudnak igazdn versenyképes fizetést ki-
ndlni, és nagyardnyd a munkaerd fluktudcidja, ami
szintén nehézségeket okoz a termelésben. Ebbdl a
szempontbol nehézséget okoz a Balaton kozelsége
is, hiszen a vendégldtSiparban dolgozékban nagy
hidny jelentkezett az utébbi néhdny évben, ami azt
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6. dbra (forrds: 1elR)

Kézhasznd dolgozok létszama:

Ev Létszam [/ Ledelgozott idd

Ora Nap

2014 72 1891 323

2015 78 3997 Bo7

2016 57 2766 a44

2017 21 1318 21%

2017 7 361 67
Partfogos
kérmunka

7. dbra (GAMESZ — Marcali Virosi Onkormdnyzat Gazdasdgi Miiszaki Ellito és Szolgdltatészervezete)
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eredményezte, hogy a munkavéllalék rendszerint
otthagyjdk éllandé munkdjukat a nydri szezonra,
hogy tobb pénzt tudjanak keresni a Balaton-parti
vendégldtdsban, majd pedig szeptemberben ismét
jelentkeznek munkdra (15. interjui). Hidba okoz ez
a munkéltatok szdmdra nagy kiesést, a munkaerd-
hidny miatt tehetetlenek ezzel a helyzettel szemben.
Az interjualanyok ezt a jelenséget részben az el-
véndorldssal magyardztdk, illetve azzal, hogy meg-
szlintek Marcaliban és kdrnyékén azok a szakképzé-
sek, amelyek kordbban biztositottdk az utdnpé6tlist,
mint példdul a tejipari iskola, vagy a bérdiszmiives
szakirdny. A munkdltatdk arrél szdmoltak be, hogy
a nagyardnyt flukcudcién és a kevés jelentkezdn
til komoly problémit okoz, hogy nehéz megfele-
18 képzettségli dolgozét taldlni. Egy tejdesszerteket
gydrté marcali tejipari véllalat vezetdje ezt igy fog-
lalta dssze:
~Régen beleirtuk a munkakiri leivisba, hogy
elvart az élelmiszeripari végzettség, esetleg
tapasztalat  csokolddétechnoldgidban, — cu-
koriparban, tehdt bdrmi, ami egy kicsit is
idevdg. Ezt mdra elengedtiik, az évek alatt
kitapasztaltuk, hogy ilyet digyse taldlunk.
Most mdr johet barmilyen szakmdbdl ember,
mondjuk azt nem banjuk, ha van egy érett-
ségije, mert az valamennyire biztositja, hogy
alkalmas, hogy betanithatd. Meg mdr nem is
nagyon van ilyen képzés itt a kornyéken. A
mi generdcionkban még volt, nekem tejipari
végzettségem van, most mdr az az iskola is
vagy 10 éve bezirt”.

A munkaer8hidny nem csupdn a munkdsok
szintjén okoz gondot a munkdltaték szdmdra, ha-
nem minden egyéb teriileten, gy a kozép- és felsd-
vezetdi szinten is. gy azokat a felsévezetSket, akik
hosszt évek 6ta toltik be a poziciéjukat és megha-
tdrozd szerepet toltdteek be a cégiik irdnyitdsiban, a
nyugdijas éveik kozeledtével komolyan aggasztja az
a kérdés, hogyan taldljanak utédot, ki tudja dtvenni
a céget, és tudja-e majd ugyanezeket az értékeket
képviselni. Itt a hanyatlds narrativdja mellect élén-
ken kirajzolddik egyrészt egy generdcis tdrés, ahol
az id8sebb, vagyis 40 év fol6tti generdcié nem érti ,a
fiatalokat”, aggddik az értékek dtrendezddése és az
4talakulé moral miatt. Ez t5bb elbeszélésbdl is kide-
rillt, és tobben emlitették, hogy a fiatalok mdshogy
haszndljik a technoldgidt, mdshogy kapcsolédnak
ki, és mds az értékrendjiik, nehezen viszonyulnak
azokhoz a fiatalokhoz, akiknek , 2z elsé kérdése az
dlldsinterjin, hogy van-e¢ wifi, mert kétoranként meg

kell etetnie az dllatait és meg kell kapdinia a foldjét az
Interneten” (9. interjil).

A munkdhoz valé viszony, a munkamordl, mint
dtrendez8dé érték motivumai rendszeresen felbuk-
kantak az interjik sordn, s a baumani munka-,
illetve fogyasztdsalapi meghatdrozottsdg, tehdr el-
kotelezettség (Bauman 1998) elsdsorban egy gene-
rdcids térésben mutatkozik meg itt: a kdzépkort és
az id8sebb korosztaly az, aki leginkdbb a munkdjdn,
a hivatdsdn keresztiil definidlja magit, és a ,klasz-
szikusabb” munkafelfogdst képviseli, szemben a
nagy mobilitdsti fiatalsdggal. Bdr ezt a tételt szdmos
tdrsadalomkutaté cdfolta empirikus munkdkon ke-
resztiil (Doherty 2009, vagy Robertman 2015, aki
egyenesen ugy fogalmaz, hogy az egyes tdrsadalmi
csoportok fogyasztdsra vannak i#élve), a problé-
ma markdnsan van jelen Marcaliban. Az interjik
sordn rendszeresen elhangzottak olyan megilla-
pitdsok, mint: ,a mi idénkben még nem okozott
gondot a hdrom mfiszak”; ,harminc éves koromig
rendszeresen bent tdltdttem a kardcsonyokat és
szilvesztereket is, és ezzel nem volt semmi gond”;
»a flatalok mdr mdshogy gondolkodnak, nem eny-
nyire elkdtelezettek”; ,mdr mds a szemléletiik: ha
nem tetszik valami, odébb 4l1”; vagy ,,ma mdr senki
se akar dolgozni”. Vagyis a rapid tdrsadalmi 4tala-
kuldsok, az egzisztencidlis bizonytalansdg, a vdrosi
élet gyors megvéltozdsa a munka vildgdban is lecsa-
pédva olyan generdciés konfliktusokon keresztiil
jelentkezik, amelyeket a megszdlalok az értékrend-
hez kototeek.

IV. Az igényhez a szolgdltatist: a kultira,
mint integral6 erd

A helyi kulttrateremtés, mint integrélé erd ta-
l4n a legkevésbé problémds teriilet a politika — gaz-
dasdg — kultira hdrmas egységén beliil, és itt mu-
tatkoznak meg a legkevésbé azok a torésvonalak és
dezintegrici6s er8k, amelyek kihivdsokat jelente-
nek a politikai és a gazdasdgi szférdban. A kultd-
rateremtés Marcaliban egyszerre épiil a régmultra
visszatekintd torténelmi 6rokségre, kiemelkedd
alakjaira, valamint a — f8leg a folklérban gydke-
rez8 — helyi szokdsokra, illetve hagyomdnyokra,
mikozben igyekszik megszélitani a még vdrosban
maradt lakossdgot is. Ezeknek a torekvéseknek
az az elsédleges célja, hogy megersitsék a helyi
identitdst, a biiszkeséget, a helyi kot8déseket a vd-
roshoz és a Marcali kornyéki telepiilésekhez, fel-
kutassdk a régiéra jellemz8 hagyomdnyokat mind
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a magas-, mind a falusi kultdrdban és népszokd-
sokban. A vdrosban a kultdrpolitika stratégiai kér-
dés, és szoros szakmai egyiittmikodés jellemzi a
kulturdlis kozpontokat és a varosvezetést. A vdros
kulturdlis életének finanszirozdsiban nagy szerepet
jatszik a vdrosvezetés, direkt pdlydzatok kiirdsédban,
illetve a forrdsszerzésben nyujtott segitségben egy-
ardnt. Az dnkormdnyzat az 1990-es évek elejétdl
ir ki pdlydzatokat magdnszemélyek, intézmények
és egyesiiletek szdmdra,'* amely gyakran sok helyi
kezdeményezés egyetlen forrdsa is. Ez kiemelten
fontossd vélik olyan szervezetek, kulturdlis egyesii-
letek esetében, amelyek forrdsszegények, s amelyek
a nagyobb, EU-s vagy kozponti finansziroz4su for-
rdsokra nem tudndnak pélydzni.

A kultirpolitikai torekvések legnagyobb kihivé-
sa ugyanaz a strukturdlis probléma, amely a t5bbi
mez6t is érinti: mikézben a kultdra fogyasztéinak
legf8bb, legkiemeltebb csoportjai a fiatalok és az
értelmiség, éppen ezek a csoportok csappantak
meg az utdbbi években a legmarkdnsabban. Ezt jél
illusztrdlja az évtizedek 6ta Marcaliban miksdd
Calypso korus is, amely részben a vdrosban mi-
kodd zeneiskoldra, zenei kultdrdra is épit, és mds
miivészi egyiittesekkel is egyiittm{ikodik, kozds fel-
lépéseket szerveznek. A kdrus rendszeres fellépdje
a vérosi rendezvényeknek, a védros életéhez szerve-
sen hozzdtartozé idészakos fesztivaloknak, mint a
sziireti iinnepség vagy a borforrald fesztivél, de egy
iddben rendszeresen utaztak Kiinzelsauba, a test-
vérvérosba is, az ottani kdrus is részt vett Marca-
liban a testvérvdrosisdg tinnepségén. A kérus egyik
legjelentésebb kihivdsa a forrdshidny, hiszen évek
4ta nem nyertek miikodési tdmogatdst a kdzponti
koleségvetésbdl. Fenntartdsukac kisebb, helyi pé-
lydzatokbél tudjék finanszirozni, marcali illet8ségli
cégekedl pedig materidlis tdmogatdst is kapnak (pl.
megkaptdk az Industrie Elektrik cég buszdt, hogy
kiilfoldre tudjanak utazni). A mésik, taldn még en-
nél is komolyabb problémit jelent, hogy a tagok
4tlagéletkora nd, kevés fiatal tagjuk van, tobben
visszavonultak, j6 néhdnyan elkoltdztek, kiilfoldre
véndoroltak. A kdrus kdzdsségi életében érezhetd a
véltozds: ,, nagyon sok tirzshelyiink volt, néha hajnalig
is ott beszélgettiink és megvdltottuk a vildgot, azdta
meg nem nagyon van hovd menniink, tizkor minden
bezdr. Vagy ha meg valabol nyitva van, oda meg mi
nem kivankozunk. Nem tudom, hovd tiint a 20-30-as
korosztily. Pedig régen a focistdk is mindig isszejittek

10  Forrds: Marcali Vdros Integrélt Vérosfejlesztési Stra-
tégidja 20072015 heep://www.terport.hu/

edzés utdn, volt, hogy el se fértiink, annyi csapat jort
dssze egyszerre” (10. interji).

A sportélet szervezése is régi hagyomdnyokra
tekint vissza, mdr az 1900-as évek elején alakultak
klubok. Jelenleg a vdrosnak NB Ill-as labdarigd
csapata van, 1993-ban nyitotta meg kapuit a Vdrosi
Sportcsarnok, a MVSZSE (Marcali Vdrosi Szabad-
idé Sportegyesiilet) pedig tobb sportszakosztélyt is
magéénak tudhat, Ggymint a kézi-, kosdr- és rop-
labd4t, vagy a birkézést.

A kuledrdban és a véros emlékezetében kiemel-
kedd helyet kap a marcali sziiletést Berndth Aurél
munkdssdga, s a 2019 nyardn 4radott, feldjitott
Berndth-villa, amely kozdsségi programokat, is-
kolai tdborokat is befogad, s amely évente 10-12
képzémiivészeti kidllitdsnak ad otthont. A Berndth-
gyljtemény ,Mesteri kékek” c. tdrlata a feldjitdsi
munkdlatok alatt a Marcali Mdzeumban volt meg-
tekinthet8. A 2003-ban nyilt vdrosi fiirdét 2010-
ben Eurépai Uniés, dllami, illetve onkormdnyzati
forrdsokbdl djittattdk fel,'' és a nydri szezon stran-
doldsai mellett a kulturdlis vezetés szdmos program
helyszinét is ide tervezi, hiszen nagy a ldtogatottsiga
és a népszerlisége.

A kultdraszervezésben kozponti jelent8ségli a
Marcali Mivelddési Kézpont, amelyhez tobb tag-
intézmény is tartozik, s amelynek székhelye a vdros-
kozpontban taldlhaté Marcali Kulturdlis Korzd. A
korzé egyszerre jelenti a pdlydzati forrdsokbdl feldji-
tott épiiletet,'? s ugyanakkor a ,korz6” mint kifeje-
zés mdr a kulturdlis kézpont 0j vezetdségének a vé-
rosvezetéssel kdzdsen megalkotott ,,brandje”, amely
egyben igyekszik szimbolikus fogalomként eliiltetni
a korzozést, mint a kulturdlis fogyasztdst leird tevé-
kenységet. A korzdzds az 4tjdrdst jelenti egyik hely-
6l a mésikra fizikai és mifajok kozotti értelemben,
a populdris és a magaskultdra kdzotti dtjdrhatdsdgot
is szimbolizdlja, hiszen a vdros kultirpolitikdjdnak
célkittizése, hogy a kiilonbdzd kulturdlis egységek, a
magaskultiira és a szabadidds kikapcsolddds kozott

11 Forrés: http://marcali-furdo.hu/a-furdorol/

12 Az intézményt az 6nkormdnyzat Gjittatta fel az ,,Eu-
répa Kulturdlis Févdrosa Pécs 2010” projekt tdmogatdsd-
val, és 2011-ben késziilt el. Az épiilet magdban foglalja
a Marcali Mazeumot, a TAVI Kereskedelmi Televizié
stadidjat, a Médiakdzpontot, és a Szivdrvdny Nyugdijas
Egyesiilet klubjdt, valamint a Kortdrs Galéridt, a Folyosé-
galéridt, az AmatSr Alkotdk kidllitéterét, konferencia- és
mozitermet, szdmitégépes informatikai termet, tdrgyald-
termet, egy kisebb szinpadot, illetve egy kdvéhdzi-ven-
dégldté teret. (Forrds: http://muvhaz-marcali.hu/index.
php/intezmenyunk/intezmenyrendszer)
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Kerényi Szabina

Lokdlis integrdcidk és dezintegricidk nyomdban Marcaliban

egységes kapcsolatot teremtsen. A véros négy véros-
részének mindegyikében taldlhaté egy-egy kultiir-
hdz, tovdbb4 a Mivelddési Kozponthoz tartozik a
Szabadtéri Szinpad, és a szintén sok rendezvénynek
otthont adé Eurdpa Park. A kultdraszervezés leg-
nagyobb kihivdsa, hogy megtaldlja a helyi lakossdg
igényeit, és Ugy Osztonozze Sket az aktiv kultira-
fogyasztdsra. Az alapvet§ ellentmondds ellenére a
vérosvezetés tudatosan tdrekszik arra, hogy a helyi
biiszkeséget, helyi identitdst és kot8dést el8segitse,
s ennek a tervnek szerves része a helyiek kultira-
fogyasztdsa, s azon keresztiil a helyi kozosségi élet
rekonstrulisa. Igy a véros biiszkeségeihez tartozik,
hogy nagyon ldtogatott a vdrosi szinhdz, s bdr nincs
a vdrosnak 4llandé tdrsulata, és csak vendégel8add-
sokat szerveznek, amelynek nagy a ldtogatottsdga, s
bérlethez ,csak kihaldsos alapon” lehet hozzdjutni
(10. interjit). Ezzel egyiitt a kdzpont azon igyek-
szik, hogy felmérje az igényeket, és azokhoz iga-
zitsa a kulturdlis szolgdltatdsokat. A kulturdlis élet
egyik magas poziciéja alakja elmonddsa szerint sajdt
maga végzett empirikus kutatdsokat, megfigyelése-
ket, hogy fel tudja mérni a kéznség igényeit, héna-
pokon 4t figyelte, mely el6addsok aratnak tetszést,
mir8l beszélnek az emberek a sziinetben, melyek a
telthdzas produkcidk. Az igényfelmérés nemcsak a
szinhdzat érintette, hanem mds, Marcali életében
szokvdnyos kulturalis eseményeket is: igy hagyomd-
nyosan az Eurdpa Parkban keriilnek megszervezésre
a csalddi események, és ott szokta a vdros iinnepelni
a majdlist is, hiszen a parkot egyébként is tilnyo-
morészt csalddok ldtogatjék, és itt vannak a vdros
legjobb jétszéterei is. Ahogy az egyik, magas pozi-
ciét betoled, kultiiraszervezéssel foglalkozd interji-
alany fogalmazott:
» Viltoznak az igények folyamatosan, tekin-
tettel kell lenni a kozonségre. Ha sok a gydri
dolgozd, valdszinii, hogy nem fognak két mii-
szak utdn beiilni a Cseresznyéskertre. Ezekbdl
kell kiindulni: Marcaliban van ot gydr, de
nincs egyetem, ennek megfelelden kell szervez-
ni a kultirit is. Ha sok az idds, akkor nem
Majkdt hozom ide, hanem Korda Gyorgyst”
(10. interji).

A kulttraszervezésre taldn leginkdbb jellemzd a
kontrolldlt autonémia elve: a kdzponti torekvések
igyekeznek aktivan bevonni a helyieket, elsdsorban
az aktlv kortl, foglalkoztatott, és némi gazdasdgi
és kulturdlis t8kével rendelkezd rétegeket mir a
szervezési szintbe is és minél inkdbb alkalmazni a
szubszidiaritds elvét, ami a gyakorlatban azt jelenti,

hogy a helyi kultirhdzakat ingyen kiadjdk a helyi-
eknek, ha programot szeretnének szervezni. Ezek
a programok tobbnyire kézosségi programokat,
sziiletésnapokat, kardcsonyi iinnepeket, husvéti,
kozosségi tojdsfestést takarnak, de ugyanakkor koz-
ponti torekvésként fogalmazddott meg az is, hogy a
helyieket a régi, helyi hagyomdnyok wjjdélesztésére
osztdndzze azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy fel-
élénkitsék a kozosségi életet, kotbdéseket teremtse-
nek. A helyi hagyomédnyokhoz tartoznak az olyan
tinnepségek is, mint a tekeverseny, amely kordbban
Marcaliban és a kérnyezd falvakban a vasdrnapi
mise utdni kocsmdzdshoz kotédote. A falvakban a
lakossdg elvdndorldsdval bezdrt sok kocsma is, és ez-
zel a teke hagyomdnya is kikopott, viszont mivel a
kozelmultban élt hagyomdnyrdl van szd, ezért a vé-
ros forrdsokat teremt a feldjitdsra. Kiilon érdekesség,
hogy vannak olyan kocsmdk Marcali kérnyékén,
amelyek megszilintek, dtalakultak bolttd, és jelenleg
miivel8dési hdzként miksdnek, vagyis a tébbszor
4ralakult épiilethez rendelték hozzd az eredeti sze-
repei koziil a kdzosségi funkeide. Az elnéptelenedés,
és az annak nyomdban fellépett jelenségek, mint a
vérosi terek kiiiresedése, szérakozéhelyek bezdrdsa
kozvetleniil hat a lakosok mindennapjaira, s tdbben
is nosztalgikusan szdmoltak be arrél, hogy fiatal ko-
rukban még pezsgd élet volt a belvdrosban, most
viszont nehéz olyan helyet taldlni, ahov4 be lehet
iilni beszélgetni, vagy szérakozni az esti 6rdkban. Az
okok kozott elsdsorban az szerepel, hogy nincs mdr
meg erre az a kereslet, ami volt akdr tiz-tizendt éve,
de a tdrsadalmi szétszakadds narrativdi is megjelen-
tek itt, melyek szerint azért jérnak inkdbb a Balaton
partjara kikapcsolédni és szérakozni, mert a marcali
vérosi terekben, igy a szérakozdhelyeken is megje-
lentek a roma lakosok.

A generdci6s torésekre a kultdraszervezés is
igyekszik vdlaszokat adni, hiszen a célcsoportjuk
egy részét éppen a gyerekek, illetve a fiatal kor-
osztdly képviselik. Az § szdmukra szervezte meg a
kézpont a szabaduldszoba-jellegli kozdsségi jatéko-
kat, illetve helyet kap a technoldgia is: a Koltészet
Napjét példdul az online térben szervezték meg.
A fesztivdlokkal, tdmeges rendezvényekkel — ezzel
szemben — éppen az a cél fogalmazddott meg, hogy
kozosségi jelentésekkel tolesék meg a vdros tereit,
vagy, ahogy az egyik interjialany mondta, ,hogy
kivigyiik a kultirdt a vdros tereire” (14. interjil).
Ennek megfelelden a szinhdzi életen, koncerteken,
magaskuledrdn tdl hangstlyos szerepet kapnak
Marcaliban a vérosi fesztivdlok, amelyekben a he-
lyi ételek, az evés-ivds kiemelt szerepet kap a helyi
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identitds kialakitdséban, példdul Csurgd — Megye-
si is az étel identitdsteremtd szerepérdl ir a vidéki
kozosségi életben (Csurgd — Megyesi 2015). Ilyen
a vdrosi strand is, ahol minden nydr elején meg-
szervezik a Fiird8 Szezonnyitét, ahol t6bbek kozott
f8z8versenyre is sor keriil.

Szintén az identitdsteremtd torekvésekhez
kapcsolédik, hogy bdr Marcali nem nevezhetd ha-
gyomdnyos bortermd vidéknek, mégis tobb vdrosi
fesztivdl is kapcsolddik a borfogyasztdshoz. Ilyen
a nydri Froccs- és Hdziszorpfesztivdl, a februdri
Borforralé Fesztivdl, vagy az 8szi Sziireti Fesztivil,
ahol mindségi borokat és pédlinkdkat lehet késtol-
ni, s amely nem csupédn a helyi lakossdgnak szél,
hanem a turistdknak is (annak ellenére, hogy mi-
ként a 8. 4brdn is ldtszik, az idegenforgalomnak
nincs a vdrosban kiemelked§ szerepe). Ennélfogva,
bar a vérosi élet felpezsditésében nincs kiilénoseb-
ben elétérben a klasszikus folklér, a turistdknak
sz616 nagyobb, litvdnyosabb fesztivdlokon a szer-
vez8k ezekre az elemekre is épitenck, igy ezeken
az eseményeken a néptdnchagyomdny is szerepet
kap, ami egyébként tipikus kulturdlis markernek
(Csurgd — Megyesi uo.) szdmit a helyi kulturdlis
fejlesztéspolitikdban.

V. Osszegzés és kitekintés

Ez a tanulmdny Marcaliban végzett kutatds kere-
tein beliil vizsgdlta meg a ,lokdlisan integrltak” egy
csoportjdt, s azt nézte meg, hogy ez a csoport milyen
eszkozokkel, hogyan képes sajét pozicidjéndl fogva az
integrdciot a vdrosi szintre kiterjeszteni, s egyéltaldn,

hogyan, kiket tud integrlni egy ilyen kisvdros, mi-
lyen erdk, milyen mechanizmusok mikédtetik az
integrdcié folyamatdt, és mely er6k dolgoznak ellene.
Az integriciés mechanizmusok vizsgdlatdval
parhuzamosan az interjik sordn elég hamar kirajzo-
16dtak az integricidval ellentétes erejli folyamatok,
amelyek egyrészt a vdrosra hatd, kiilénbsz8 szintli
— helyi, regiondlis, orszdgos és globdlis — hatdsokbdl
eredeek, s amelyek a vdros életét mind gazdasdgi,
mind demogrifiai szempontbdl érintik. Mésfeld]
pedig ugyanez a dezintegricids folyamat egy id8beli
stkon is megjelent: az interjialanyok, akik el8zetes
feltételezéseim szerint beleillettek a lokalisan integ-
rdltak csoportjéba, és ennek nyomdn is lettek kivé-
lasztva, nagyjabdl egyazon korcsoportba tartoztak,
és sajat élettdrténetiikon, karrierjiikon, sajét egyéni
narrativdjukon keresztiil interpretdltdk a véros integ-
rativ elemeinek sorvaddsdt, elértéktelenedését, amit a
hanyatlds narrativdjinak neveztem. Mivel alapvet8en
a kutatds hdrom dimenzi6 alapjén elemzi az integrd-
cids folyamatokat — politikai, gazdasdgi és kulturdlis
szinten —, ezért az id6sik egyfajta ,negyedik dimen-
ziéként” jelent meg a tobbi szintér mellett. A tanul-
mény az elemzés sordn minden mezdnél kitér az idé-
beli sikra is és reflekedl erre a hanyatlé narrativdra,
annak szerepére az adott dimenzié szempontjdbdl.
Marcali vdrosédra leginkdbb jellemzd az erds, sta-
bil vérosvezetés, a folytonossdg, amelyet a polgar-
mester személye jelent, és a specidlis helyzet, amely a
varosvezetés ellenzéki pozicidjéval egyiitt jdr, s amely
egyben a vdros pozicidjdt is meghatdrozza orszdgos
szinten. A helyi viszonyokon tdl a t8bbi szint is alap-
vetden strukturdlisan meghatdrozza a vdros viszonyu-
ldsdt és bedgyazottsdgit regiondlis és orszdgos szinten:
a 2010 utdni kozigazgatds centralizdciéja nyomdn
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fellépett fesziiltségek szintén minden mez8ben kihat-
nak a vdros mindennapjaira. Az erésen centralizdlt
dllamszocialista kdzigazgatdst kovetben a rendszer-
véltds utdni decentralizdcid, s a folyamatos, kiilon-
b6z6 korrekcids torekvések utdn ismét centralizdcids
torekvések jellemezték a kozigazgatdst, rdaddsul a
kordbbiakhoz képest igen drasztikus mértékben. Ez
azt eredményezte, hogy a helyi 6nkormdnyzatokedl
az dllam dtvette ugyan az addssdgot, de ezzel egyiitt
az onrendelkezésiik jelentds részét is drvéllalta, vagyis
kikeriiltek a vdrosok kezéb6l azok a déntések, ame-
lyek addig helyben sziilettek, és helyi vonatkozdstak.

Ezt az dsszetett problémdt viszem végig mindhd-
rom szintéren — a politikain (amelyen beliil bemu-
tatom az egészségiigy és az okratds akut kihivésait),
a gazdasdgin és a kulturdlison is, amelyeket egyardnt
— biér kiilonb6z8 mértékben — érintett a helyi au-
tonémia dralakuldsa. A tanulmdnybdl kivildglik,
hogy a vdrosban zajl6 tdrsadalmi folyamatok nem
pusztdn a helyi, illetve az orszdgos politikai er8viszo-
nyok kévetkezményei, hanem globdlis folyamatok is
eredményezik a fiatalok elvdndorldsdt és a munkaerd
elszivasdt, ugyanakkor az elemzés részleteiben elsd-
sorban a helyi szintekre fékuszalok, illetve az orszé-
gos szint helyi politikdra gyakorolt hatdsdra. Ezek a
folyamatok azonban &sszességiikben révid tdvon, és
helyben kiéleztek és a felszinre hoztak olyan tdrsa-
dalmi fesziiltségeket, amelyek kordbban egyaltaldn
nem jellemezték a vdrosban az egyiictélést.

A véros egyik eréssége mindenképpen az élénk
gazdasdgi élete és a j6 adottsdgai, amelyek részben
a jo politikai kapcsolatokra vezethet8k vissza, és
a kora kilencvenes évekre, a privatizdcié utdni
idészakra nytlnak vissza, amikor a vdrosvezetés
egyrészt tulajdonrészesedést villale t5bb véllalat-
ndl is, amivel stabilizdlta a mkddésiiket, mdsrészt
pedig kilfoldi beruhdzdékat vonzott Marcaliba.
Ennek megfelelden magas a foglalkoztatottsdg és
alacsony a munkanélkiiliség, ami mdsfel8l azt is
jelenti, hogy a munkdltatéi oldalon magas a mun-
kaeréhidny, magas a fluktudcid, és nehéz szakkép-
zett munkaerét taldlni. Ezekhez a folyamatokhoz
kapcsolédik az interjiialanyok mordlis {télete a
munka vildgdval kapcsolatban, amely szerint a fia-
talok generdcidja mdr nem értékeli Ggy a munkdt,
mdshogy viszonyul hozzd.

A kultdra teriiletét is jellemzik azok a problé-
mdk, amelyek a t6bbi szintet — a kultiirdt fogyasztd
lakossdg elvidndorldsa, illetve a vdrosi terek 4tala-
kuldsa az utébbi 10-15 évben erdteljesen érezhe-
t8. A kultirdban szintén jelentds szerepet véllal a
véros mind a forrdsok megteremtésében, mind a

kultirpolitika meghatdrozdsiban, és szoros egytitt-
miikddésben dolgozik a Mivelédési Kozponttal,
amelynek els8dleges célja, hogy a meglévd, gyorsan
véltozd helyi igényeknek teremtse meg a kultira
fogyasztdsdnak lehet8ségeit, illetve hogy a kultd-
rafogyasztdson keresztiil alakitson ki kot8déseket,
helyi identitdst, amelyben a tdmeges fesztivdlok,
f8leg az étkezéssel kapcsolatos rendezvények ki-
emelt szerepet kapnak.

A fenti folyamatokat megvizsgilva kérdés ma-
rad, hogy a szubszidiaritds milyen formdi tudnak
érvényesiilni  helyben, e strukeurdlis nyomdsok
hatdsdra — milyen mozgdstere van egy kisvdrosnak
az olyan orszdgos, s6t globdlis problémékra, jelen-
ségekre, mint amilyen az elvadndorlds, a vdrosi te-
rek 4talakuldsa vagy a képzett munkaerd tomeges
hidnya. A tanulmdny arra vildgit rd, hogy a globdlis
hatdsok olyan kihivésok elé 4llitjdk a kisvdrosokat,
amelyekre pusztdn helyi eréforrdsokbdl nagyon ne-
héz, ha nem lehetetlen megolddsokat, vilaszokat
taldlni. Ugyanakkor az is kideriilt a kutatémunka
sordn, hogy a kisvdros lokdlisan integralt rétege az,
amely sajdt (gazdasdgi, politikai vagy kulturdlis) t6-
kéjén keresztiil a leginkdbb képes a helyi értékeket
megteremteni és a helyi autonémidt érvényesiteni.
A kisvérosi dinamikdk szempontjdbdl ugyanakkor
dontd kérdés, hogy ez a lokdlisan integrdlt réteg
mennyire tud hosszd tdvon fennmaradni, hosz-
szt téva stratégidkat kindlni, illetve sajét magit
reprodukdlni.
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KETTAS TARSADALMI INTEGRACIO GYONGYOSON
DOI 10.35402/kek.2020.2.6

Absztrakt

A tanulmdny témdja Gyongyds tdrsadalmi in-
tegricidja. Munkdnk egy nagyobb kvantitativ és
kvalitativ kutatdsi program része. A Gydngyds ta-
nulmdnyhoz a helyi tdrsadalmi integrécié kulcs-
szerepl8ivel készitettiink interjukat 2019 nyara
és 2020 mdrciusa kozott. A tanulmdnyunkban 6t
témdt elemeztiink: a helyi politikai rendszert és ha-
talmi kapcsolatokat, a gazdasdgi integricidt és a vél-
lalkozék hozzdjéruldsit a helyi tdrsadalom integrd-
ciéjihoz, valamint a civil szervezetek, a kultdra és a
sport integrativ funkciéjét. A gyongydsi tdrsadalom
szervez8dése kettds, redisztributiv és civil, integrd-
ciés dimenziéban torténik. A helyi hatalom forrdsa
a redisztribticié. A baloldali tobbségli vdrosvezetés
nagyszdmt nyugdijas és alkalmazotti szavazdbd-
zisdnak alapvetd érdeke az elérhet§ és megbizhatd
egészségiigyi rendszer és szocidlpolitika, és a sport,
a tomegkultdra és az identitdspolitika is a politikai
integricié eszkdze. A helyi tdrsadalom mdsik szer-
vezddési dimenzidban a piaci szerepl8k az elsddle-
ges integritorok, akik véltozdst akarnak a fejleszeési
forrdsok megszerzésében és felhaszndldséban. A
polgdri mult 6rokségét, a civil értékek reprezentici-
6jdr is az integrdci6 hajtéerejének és lokdlis fejlédés
biztositékdnak tekintik. A civil integrécié f8szerep-
181 a politikai jobb felé orientdlédé véllalkozdk és
értelmiségiek.

Abstract

This paper is about the social integration of
Gyongyds, a small town in Central Hungary. Our
work is part of a quantitative and qualitative research
program. For Gydngy6s study we interviewed key
actors of local social integration between summer
2019 and March 2020. In this paper we examine
five issues: the local political system and power re-
lations, economic integration and the contribution
of entrepreneurs to local integration, the integrative
function of NGOs, culture and sport. The organi-
zation of the Gydngyds society takes place in a dual,
re-distributive and civic integration dimension. The
redistribution is a source of local power. The voting

base of the leftist city administration, the large
number of retirees and industrial employees need
accessible and safe social and health care and sport,
mass culture and local identity policy are also tools
for political integration. In another dimension of
the organization of local society, market actors are
the primary integrators who want changes in the
acquisition and use of development resources. The
legacy of the bourgeois past, representation of civic
values are seen as a force for integration and a guar-
antee of local development. The leading figures in
civic integration are entrepreneurs and intellectu-
als, oriented towards the political right.

Bevezetés

A gydngyosi tdrsadalom sok szempontbdl ki-
vételes és a jelen tuddsunk szerint egyedi, mert két
verseng®, de sok teriileten egymdsba fonédo és egy-
miést 4tfedd integriciés dimenzidban szervezddik.
A két integricids elv (redisztributiv és civil) poli-
tikai képviseldi kozote erds a rivalizdlds, de a nyilt
konflikeust mindkét csoport keriili. A kettds integ-
rdci6 alapja, hogy a szocialista struktirdk leépitése
kisebb veszteségekkel tortént, mint méshol, ugyan-
akkor a piaci/vdllalkozéi szegmens felemelkedése,
sok esetben a valamikori szocialista ipar humdn- és
anyagi t6ke bdzisdn, sikeres és életképes, és elsédle-
gesen helyi forrdsokat haszndlé gazdasdgot terem-
tett, bdr a multinaciondlis vallalatok jelenléte is
er8s. A gazdasdgi rend és a tdrsadalom integricidja
a redisztribucié és az azzal részben 8sszekapcsolddd
piac logikdja szerint m@kodik. Azonban ez a ket-
t8sség nem vezetett a kiils6 nyitottsdg és a bezdro-
ddssal védekezés értékrendjeinek er8prébdjihoz. A
helyi vallalkozdk tobbsége épp olyan lokdlpatridta,
mint a kulturdlis elit, vagy a kozéprétegek aktivabb
csoportjai. A szervez8k elégedetlenek a kulturdlis
programok ldtogatottsdgdval, ugyanakkor az al-
kalmazotti hdtter(i tdrsadalmi tobbség értékrendje
egységes, a civil szféra piaci szerepléi nem vonjdk ki
a profitjukat a helyi gazdasdgbdl. A helyi” kiiléns-
sebb reprezentdci6 nélkiil, de egyfajta kimondatlan
kozmegegyezést jelent a Gyongydshoz tartozdsrdl.
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A 20. szézad miésodik felének iparfejlesztésé-
vel olyan gydrak, iizemek telepiiltek Gydngydsre
és kornyékére, amelyek fennmaraddsdt napjainkig
a kozelldtds indokolja (pl. erdmd és a kapcsolédd
banydk). Ezek az {izemek tobbezer gydngyosinek
biztositanak az orszdgos dtlagndl magasabb bérrel
jiré munkalehetdséget. A nagylétszdmi nyugdi-
jas is viszonylagos anyagi biztonsdgot, magasabb
nyugdijat, a vdros lakételepein lakdst készonhet az
ipari alkalmazotti madltnak. A Gyongyoson 1991-
ig édllomdsozd honvédség nyugdijasai és a mds-
honnan bekéltozd nyugdijas katonatisztek is az
alkalmazotti identitdsd, inkdbb a stabilitdst, mint
a véltozdst értéknek tekintd csoportokhoz tartoz-
nak. A legrosszabb szocidlis helyzetiek tdrsadalmi
és politikai céld pacifikdldsa a rendet és biztonsd-
got mindenek eldtt éreéknek tartd kozéprétegek és
a fels6 osztdlyok kozds érdeke. Mindez a politikai
integrécié rendszerében valdsithaté meg az 6nkor-
mdnyzati hatalom mikédtetésén keresztiil, ami a
legutdbbi iddkig tobbségi tdmogatdsra taldlt a helyi
vélasztdsokon.

A gyongyosi
paradoxona, hogy a stabilitds elvii integrécidéban

tdrsadalom  integrdcidjanak
érdekeltek értékrendje a szocialista hdtter(i hatalmi
csoportokkal és eszmevildggal fonddik ossze, ami
mids kisvdrosok esetében inkdbb a jobboldali poli-
tizalds alapvetd szovete (Csurgd — Kovdch 2018).
Gyongyoson a mésodik integrdciés dimenzidt, bi-
zonyos értelemben a civil tdrsadalom 6nrendelke-
zését és egy alternativ fejlesztést igenld értékrendet,
tehdt a nagyobb valtozist, a helyi tdrsadalom polgd-
rosodé csoportjai képviselik.

A kutatasrél!

2019 julius és 2020 mércius kozdte kvalitativ
mdédszerekkel Gydngyos tédrsadalmi integrécidjardl
folytattunk kutatdst, amelynek célja az volt, hogy a
helyi tdrsadalom integréciés mechanizmusait és az
integricié f8szerepl8it megismerjiik.

A kutatds sordn Gyongyoson dsszesen 23 félig
strukturdle interji késziilt,? amelyhez a kérdések

1 A kutatds az MTA Kivalésdgi Egyiitemikodési Prog-
ram Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében valésult meg
a'TK Szocioldgiai Intézetben, kézéppontjdban magyaror-
szdgi kisvarosok integréci6jénak vizsgélata 4ll.

2 Az interjikat a szerz8k, Bene Viktéria, Szarka Me-
litta készitették, két idépontban, 2019. juliusiban illet-
ve 2020. mdrciusaban. Hatékony kézremikodésiiket és
munkdjukat eztiton is készonjiik.

dimenzidit az interjit készitd kollégdkkal egysége-
sitettiik, azonban a konkrét kérdések nem voltak
elére meghatdrozva, rugalmasan alkalmazhatéak
voltak az egyes beszélgetési szitudcidkhoz. A min-
tavétel médja nem valdszindségi, szakéredi minta-
vétel volt. A helyi viszonyokat jél ismerd tdrsada-
lomtudés® tandcsai és névlistdja alapjan indultunk
el, majd a szerepl8k egymds kozott ajdnldsait ko-
vetve hélabdds mintavétellel folytattuk az interju-
alanyok felkérését. Az interjtalanyok kivalasztdsa
sordn els8dlegesen azt tartottuk szem el8te, hogy
olyan személyeket keressiink fel, akiket a véros la-
kéi valamilyen szempontbdl vezéregyéniségnek,
a varos életében kulcsszerepet betsltd személynek
hatdroztak meg. Az interjialanyok a helyi kozép és
felsGosztdlybdl keriiltek ki, kdzottiik taldlhatd tob-
bek kozdtt: iskolaigazgatd, cégvezetd, bordsz, civil
szervezet vezetSje, mivelédésszervezd, zenemdi-
vész, edzd, étteremtulajdonos, sportlétesitmények
vezetje, ndgylgydsz, nagyvallalkozd, pedagdgus,
korhdzigazgatd, valldsi vezetd, polgdrmester és pol-
garmesterjeldlt is.

Gyongyos tédrsadalmi integricidjdnak kutatdsa
kapcsdn 6t f6bb kérdéskort vizsgaleunk. Elészor is a
kisvdros gazdasdgi potencidljdc térképeztiik fel: ho-
gyan mikddik helyben a gazdasdg mint integrécids
er8, hogyan, milyen formdban véllalnak kdzdsségi
szerepet a gazdasdgi szereplék. A kovetkezd témidt
a helyi politika jelentette: hogyan jérul hozz4 a po-
lictka a helyi tdrsadalom &sszetartdsdhoz, melyek
a legfontosabb hatalmi hdlézatok, és ezek milyen
intézményesiilt formdban mikoédnek a virosban.
Milyen szervezetek, kezdeményezések lelhetdk fol,
amelyek a vdros déntéshozdit, véleményformils-
it tdmoritik egy csoportba. Harmadikként: tetten
érheté-e a kultira integricids ereje Gydngyoson,
teremt-e valddi kozdsséget, megvaldsul-e éreékkoz-
vetitd szerepe, vagy egyszerlien megmarad a szdra-
koztatdsi funkciéndl. A kovetkezd kiemelt teriilet
a sport volt, amely a kisvdros egyik fontos identi-
tdsépitd elemeként értelmezhetd: milyen szerepet
jdtszik a sport a helyi integricidban, a lokalisan in-
tegraltak kapcsolatrendszerében, kiknek az érdekeit
szolgdlja, kik vdlnak valamilyen formdban a szerve-
z8ivé, mozgatdivd. Végiil a helyi civil szervezetek
integrdcidban betoltott szerepée vizsgdleuk, tagsd-
gukat, funkcidjukat és az dltaluk elért, megszdlitott
célcsoportok dsszetételér.

3 A szerz8k eztiton mondanak koszonetet Szikra Do-
rottydnak az interjialanyok kivélasztdséhoz nyujtott fel-
becsiilhetetlen segitségért.

Kulttra és Kozosség



Kovdch Imre — Lonesdk Noémi
Kettds tdrsadalmi integricid Gyongyosin

Az integriciés 6rokség

Gyongyds 1334-ban kapott vdrosi rangot, jelen-
t6sebb nagyipara korébban nem volt, kisiparosok,
céhes mesterek, kézmiivesek, szblészek, boriszok
és keresked6k voltak a meghatdrozd foglalkozdsi
csoportok. A mez8vdrosi multjdc a f8tér utcapia-
cos szerkezete ma is 8rzi. Mdr az 1300-as évektdl a
kérnyezd falvak szdlészeti, bordszati kézpontja volt,
csalddi pincék azonban jellemz8en nem alakultak
ki, mivel elsdsorban beszdllitottdk a sz8l6t gylijté-
pincékbe, és nem maguk a csalddok dolgoztdk fel.

»- - - Addig mds volt itt, tehdt itt minden csalddnak
volt egy horddja, ide szdllitottik be a sz6l6t a kirnye-
20 teriiletekrdl, itt volt egy komoly infrastruktiira, itt
készitették a bort és innen keriilt kiszdllitdsra Eurdpa
szerte, tehdt akkor egy nagyon korszerii pincészete volt
ennek a vdrosnak, mechanizmusa volt, ki a sz6l6t, ki
a bort, tehdt itt nagyon, kozponti, gyijtd szerepet jdt-
szott”. 190703_001

A 18. szdzad az lizemek és gydrak alapitdsinak
id8szaka, amelyek egy része a banydszathoz kapcsold-
dott, de volt posztdgydra, két sorgydra, tobb téglagyd-
ra, faipari és kdfaragd tizemei (Torok é.n.). A kiilén-
féle mesterségek és foglalkozdsok sokszin( tdrsadalmi,
nemzetiségi Osszetételt teremtettek. A kartolikus, tds-
gyokeres gydngydsiek mellett minden tdrténeti idé-
szakban megtaldlhatéak voltak mds etnikumok, nem-
zetiségek, a veliik vald egyiittélés konfliktusaival és
elényeivel egyiitt. Eltek itt t5bbek kézott német ipa-
rosok, gordg kereskeddk, szlovdk protestdns iparosok,
zsid6k és racz-gorogok is (Horner 1863).

A viros fejlédésének hajtdereje a kereskedelem
volt a vdros frekventdlt elhelyezkedése miatt. A heti
vésdrokon tdl orszdgos vdsdrokat is tartottak itt és
tobbek kozott a Lengyelorszdgba vezetd nemzetkdzi
kereskedelmi ttvonal is érintette a vdrost. A piacok,
vésdrok tartdsa dllandé kulturdlis programeleme a
mai Gyongydsnek is. A kereskedelem az egyik meg-
hatdrozéja mindmdig a lakossdg szdmdhoz mérten
kiterjedt kistérségi kapcsolatoknak.

A kereskedelmi  vdroskdzpont  funkcid
nagylétszdmu zsid6 kdzdsséget vonzott. Az 1880-as
években 3000 f6s zsidé lakossdgot emlitenek, ami
az akkori lakossdg kozel 20 szdzalékdnak felelt meg
(Ethei Sebdk 1880). Irdnyitottdk, meghatdroztdk a
véros tobb intézményének miikodését, a kereske-
delmi egységeken tdl a kultdra, az egészségiigy, az
oktatds és a pénziigy valamennyi teriiletén is vezetd
szerepiik volt.

»Az 1800-as évektd] egészen 1945-ig mondjuk it
volt a megye legnagyobb zsidé lakossiga, mert befo-
gadd volt Gyingyis és gyakorlatilag minden pozicidt:
kereskedelem, bank, egészségiigy, kultiira, egyértelmii-
en... Na most deportilds utdn élve maradtak vagy
300-an, 400-an, é utdna azok is jorészt eltiintek,
kivdndoroltak. A 70-es években halt meg az utolsé
rabbi. Most pedig dijjd alakult’. 200305_001

Az épitett torténeti 6rokség a torténeti belva-
rosban ma is titkrdzi az elmdlt iddk tdrsadalmi sok-
szinliségét. A f6téren 4ll a véroslakdk biiszkesége, a
Szent Bertalan barokk stilust katolikus templom. A
lakossdg dontd tobbsége rémai katolikus, de vannak
reformdtusok, gorog katolikusok és egy napjainkra
Ujjdszervez8d8, identitdsiban ers6dd kicsiny zsidd
hitkdzség is. Az orszdg egyik legnagyobb vidéki zsi-
nagdgdja is a vdrosban taldlhatd. A nevezetesebb épii-
letek kozé sorolhatd a ferences templom és kolostor,
a Kélvdria kdpolna és templom, a polgdrmesteri hiva-
tal és kornyéke, a megyehdza, a posta épiilete, a Mét-
ra Sz4ll, a Nemzeti Bank és a Tiizoltélakeanya épii-
lete. Az Orczy-kastély régi pompdjit meg6rizve, ma a
Mitra Miizeumnak ad otthont. Az okratdsi épiiletek
koziil kiemelhetd Pdtzay Jdnos Katolikus Zeneiskola
barokk épiilete, a bordszathoz kapcsoléddan pedig a
Borpalota és a Farkasmdlyi pincesor. A véros legna-
gyobb turisztikai potencidljdt a Métra jelenti. Koz-
igazgatdsilag a vdroshoz tartozé Mdtrafiired, Sdstd,
Kékestetd és Mdtrahdza az orszdg kiemelt turisztikai
célpontjai, azonban Gydngyds becsatorndzdsa a mét-
rai turizmusba nem mondhaté sikeresnek, még gy
sem, hogy a mdtrai turisztikai egységek jellemzden
gyongyosi vallalkozok kezében vannak. A Miétrdba
érkezd turista jellemzden nem érdekelt abban, hogy
a kisvdrosban is idét toltson.

Az integricié szempontjdbdl meghatdrozé ko-
vetkezd torténeti id8szak, ami a vdros struktirdjdt,
arculatdt és tdrsadalmi 8sszetételét is jelent8sen
megvaltoztatta, az 1950-es években elkezdett iparo-
sitds, ami a telepiilés lakossdgszdmdnak novekedésé-
vel is egyiitt jért.

»Es nagyon sok iigymond idegen jott, mindenféle
helyekrdl. Mondjuk Pestrd] letelepitették az Egyesiilt
Izzd Gépgydrat, rengeteg pesti mérndk jitt le csald-
dostél ide Gyongydsre, vdltdgydr, akkor Miskolc fe-
16 jort egy nagyobb bedramlds, szakmunkdsok...”
200305_001

A kornyezd falvakbdl a munkalehetéségek mi-
att erSteljes bevdndorlds indult meg. A hatvanas
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években indult a Mdtrai Erém(, ami vdltozdst
hozott a telepiilés szerkezetében is. A véros pe-
remén ezutdn épiiltek fel azok a 4 és 10 emeletes
panelhdzak, laképarkok (80-as lakételep, Midtrai
uti lakdtelep, Pesti ati lakdtelep), amelyek az ipari
alkalmazottak, munkdsok lakéhelyeként szolgdltak.
Napjainkra ezek egy része erésen lepusztult, de van-
nak kozoteiik feldjitote egységek is.

A szocializmus végével egyiitt jérd struktiraval-
tds Gydngydst nem érintette olyan drdmaian, mint
mds ipari centrumokat. Az ipari iizemek megmarad-
tak, miikodésiik a tovdbbi évtizedekre is foglalkoz-
tatottsdgot kindle sokezer munkavéllalénak. 1999-
ben ipari parkot hoztak létre a vdros déli részén,
ahovd az elmult években tdbb nagyobb munkélta-
t6 is telepiilt (Stanley Electric Kft.; Mayer Hard-
ware & Software Kft.; Horvdth R. Intertransport
Kft.; Diesel DR. Kft.; Hila Kft.; HBS Precision
Components Kft; stb.). Az elmilt években Gydn-
gyoshaldszon megépiilt az Apollo gumiabroncs
gydr, a Viresol Kft., valamint a nagyvéllalatok (HE-
DO, B Braun Kft, Procter & Gamble) mdr meglé-
v telephelyeiken létrehoztak 4j tizemcsarnokokat.
Jelentds foglalkoztatéja ezeken feliil Gyongydsnek
és a térségnek tovébbra is a Métrai Erém( Zrt, ahol
a beszéllitékkal egyiitt 10.000 8 dolgozik. Most te-
lepiilt, méjusra tervezett induldssal, a tajvani Giant
Global Group kerékpdrgydr. Napjainkra a legtobb
foglalkoztatott a multinaciondlis véllalatoknal dol-
gozik, és magas az ardnya a kiilonbdz8 mdtrai tu-
risztikai szolgdltatdsokban dolgozéknak, valamint
egy kisebb csoportban mez8gazddszoknak (els8sor-
ban bordszok és alkalmazottaik) is.

A munkanélkiiliség az elmdlt 10 évben Gydn-
gyoson folyamatosan csokkent, amivel pdrhuzamo-
san jelentdsen visszaesett a regisztrdle 4lldskeresSk
ardnya is az aktiv kord lakossdgon beliil (3,7%). A
vérosba és kornyékére telepiilé ipari egységek nagy
munkaer8igénye versenyképesebb fizetést igérve
elszivja az elérhetd munkavéllalékat a helyi kisebb
foglalkoztatéktdl.

oEs mi azt gondoltuk, itteni villalkozdk, hogy
akkor nem a vdrosnak a vdllalkozdsaitsl fogja elszip-
kdzni a munkaerdt, hanem majd hoznak ide romdn,
ukrdn, tok mindegy valami mds munkaerdt, de nem
ez tortént meg, és az én sajdt vdllalkozdsomban 2018-
ban markdnsan meg kellett emelni az alapbéreket,
mert egyszertien bejott a dolgozd és azt mondta: vagy
adok neki 100 ezerrel tibbet, ha nem, akkor hétfon
mdr a gumigydrba kezd el targoncdzni, és akkor
mondtam, hogy el lebet sétdlni”. 190703_001

A helyi kis- és kozépviéllalkozdk hoztdk lécre
érdekérvényesitési, egyeztetési férumként a Mdt-
raaljai Munkaaddk Egyesiiletét, amelynek a vdros
és kistérségének villalkozoi tobbségében tagjai. A
gazdasdgi kozdsség az egymds kozott kooperdcidkat
hivatott segiteni és 8sztonzi a helyi befektetéseket.

»1ehdt digy a 2000-res évforduls kirnyékén volt
ez, amikor elég sok vdllalkozd volt mdr Gyingydson,
de 1gy igazdn nem ismertiik egymdst, és akkor azért
hoztuk létre, hogy egyrészt ismerjiik meg egymdst, mas-
részt meg lehetdleg egymissal kozosen, vagy egymdst
segitve dolgozzunk, tehdt ha most van, aki éppenséggel
egy épiiletet akar épiteni, akkor ne menjen a szomszéd
vdrosba kémiivesekért, hanem ha van itt Gyongydson,
akkor azokat ismerje meg és tulajdonképpen ilyen lo-
kdlpatriotizmus lett volna ez az egész, hogy lehetdleg
itt hdzon beliil, mdrmint vdroson beliil oldjuk meg
egeket az olyan jellegii feladatokar”. 190702_001

Gyongyos a 105/2015. (IV.23.) Kormdnyren-
delet alapjén tdrsadalmi, gazdasdgi és infrastrukeu-
ralis szempontbdl nem tartozik a kedvezményezett
telepiilések kozé, illetve jelent8s munkanélkiiliség-
gel sem stjtott. Lakdnépessége 29.576 £6 (2018),
ami évr8l-évre folyamatosan csdkken, az élve sziile-
tések és a haldlozdsok alapjdn természetes fogydsrdl
beszélhetiink a telepiilésen (5,17 ezrelék), amihez
egy negativ vdndorldsi egyenleg is térsul (9,86 ezre-
1ék). A 2011-es népszdmlalds alapjan Gydngydson
3,8 szdzalékra tehetd a romak ardnya, a Nemzetiségi
Onkorményzat becsiilt adatai alapjin pedig ugyan-
ez az ardny 9-10 szdzalék, ami 2900-3000 {8t jelent.

Gyongyosnek megbizhaté oktatdsi intézmény-
rendszere volt. A lakossdg 17,6 szdzaléka fels6foku
végzettséggel rendelkezik, 33,8 szdzalék pedig érett-
ségizett (2011. népszdmldldsi adatok). A vérosban
osszesen 5 dltaldnos iskola, 5 kozépiskola és egy
felsGoktatdsi intézmény taldlhatd. A vdrosvezetés
szerint az iskoldk 4llamositdsa (kivétele az 6nkor-
ményzatok hat6korébdl) mindségromldshoz vezet-
het. Az dltaldnos- és a kozépiskoldk infrastrukturdlis
ellitottsdga nem kielégit8, valamint az épiiletek és
a berendezések dllapota sem mondhaté megfele-
16nek. Az iskoldk kéozpontositdsa miatt felmeriild
napi szintd problémék alapjaiban érintik és akadd-
lyozzék az iskoldk normdl szinvonalti miikodését.

»Ez a vdros tovabbra is azt mondom, hogy szép vd-
ros. Ami minden telepiilésen gond, hogy ez a kormdny,
és ezt ki kell mondani, pont azokat az intézménycket
vette ki az onkormdnyzatok aldl, amely intézményck
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nagyban hozzdjdrulhatnak annak a telepiilésnek a
hogyan tovdbbjihoz. Hagyta csak az dvoddt, meg az
ilyencket, de itt kellene az dltaldnos iskola, a kizépis-
kola, az egészségiigy, mert hogy segitsen, hogy legyek
kapesolatba?..” 190626_005

Az egyetem (Eszterhdzy Kiroly Egyetem,
Gyongyosi Kéroly Rébert Campus) jelenleg ha-
nyatlé korszakdban van. A gyongydsi vélemények
alapjdn az 4j vezetés kozel sem képes a kordbbi szin-
vonalon tartani az intézményt. Kordbbi vezet8jére
legendaként emlékeznek a telepiilés lakosai és inter-
jualanyaink is. Mdra visszavonult, azonban fontos
véleményformdléja ma is a vérosnak.

~Ez egy csoddlatos fiskola volt, szuper és fejlett,
de mivel egy MSZP-s képviselé hatdsdra lett felijit-
va, és MSZP-s rektora volt a képviseld, elvettek innen
mindent, igy mdr majdnem az elenyészeté a nagyon
komoly fbiskola, és a tobbezres didksdg alig ezer didk
maradt. A vdros életében ez egy nagy katasztrdfa volt,
mert sok embert vonzott ide a fdiskola, komoly kultu-
rilis élet volt, sok fiatal jott ide”. BV6

Gyongyds nehezen értelmezhetd a kérnyezd
kistérsége nélkiil, mind a torténelem sordn, mind
napjainkban meghatdrozé az a koriilbelil 10-15
kilométeres korgytlirt, amelyben 20-25 kistelepii-
1és gazdasdga, tdrsadalma kapcsolddik dssze a vdros
életével.

»Gyongyisnek a jellegzetessége. .. egyrészt az, hogy
van egy elég komoly agglomerdcid, egy 20-25 telepii-
lés van a kornyéken, ami azt jelenti, hogy a sajnos
itt csokkend lakossdg ugye valamelyik éve 30 ezer ald
ment, amikor én sziilettem 37 ezer volt, vagy még
t5bb, tulajdonképpen megduplzza ezt a szamot, tehdt
a kornyéken élkkel egyiitt egy ilyen dupla Gyongydst
kell szamolni. A misik jellegzetesség, hogy a kizigaz-
gatdsi teriilethez tartozik a Mdtrdnak a kizépsé része,
Mtrafiired, Sdstd, Mdtrahdza, Kékestetd ez Gyongyis
kizigazgatdsi teriilete, 1igyhogy a Mdtra, mint olyan
ez a kogponti rész ez Gyongydsé”. 190704_001

A cégek, gazdasdgi tizemek egy része ezekben a
falvakban, kisvdrosokban telepedett le, meghatd-
rozva az egész térség munkaerdpiacdt, felszividk az
emlitett telepiilések valamennyi aktivizdlhaté mun-
kaerejét. Ugyanakkor Gydngydsrdl jelentds szdmu
fels§ kozéposztdlyi, értelmiségi telepiilt ki a kor-
nyezd kistelepiilésekre, ami elsdsorban az ingatlan-
drak kiilonbségeivel magyardzhaté. Munkahelyiik

azonban tovibbra is a védros intézményeiben van,
de a kozosségi, kulturdlis életben kevésbé véllalnak
szerepet. Helyettiik a kiviilrél jovd véllalkozék, be-
fektet8k véllaljak 4t a helyi tdrsadalom civil integrd-
cidjdnak szerepét.

»- .42 Crtelmiség kezd kilépni, kilép ebbdl a kor-
b6l, nem akar részt venni a gyongyisi kozosségben. ..
nem olyan tiil magas a létszdm, de mégiscsak az egye-
temnek a vonzdsa azért valamennyire csak megma-
radt, nyilvan jonnek olyan betelepiildk is, tehdt van
kontraszelekcid, vagy ezt nem tudom hogy hivjik
Ondk, ami azt jelenti, hogy a céguezeték jonnek be,
bdr sok a beutazd is, de azért néhdanyan letelepednek és
azért néhdnyan hoznak 1ij szint”. 190704_001

A helyi tdrsadalom rétegz8désérél nem sok adat
4llt rendelkezésiinkre. Az interjik alapjdn kirajzo-
16dik egy helyi gazdasdgi elit és a politikai vezetSk
csoportjai, nagyobb létszdmu alsé-kozépréteg, tob-
ben beszéltek a helyi értelmiségrdl, mint jol koriil-
hatdrolhaté csoportrdl, akik elsésorban az egyetem,
az iskoldk, és a mdzeumok koré szervezédnek. Az
egyes térsadalmi csoportok szegregicidja erdteljes, a
lokalis integricié megkérdezett f8szerepldi egyértel-
mien el tudtdk kiiloniteni az egyes telepiilésrészek
lakéinak tdrsadalmi hovatartozdsit.

WAz az igazsdg, hogy mindeniitt vannak bizto-
san kiilonféle csoportok, itt most, ha mds nem, akkor
a lakbelyekrdl lehet tudni, ki itt lakik, ki ott lakik,
ugye azért hogyha valaki a Felsévdrosba lakik kertes
hdzban, az ott mdr ugye egy réteg, vagy hogyba igy
nevezgik a Kdlvdria, ott is egy 1ij lakdtelep van, tehdt
akik itt laknak, azok valamilyen szinten jobb médi-
ak. Persze aztdn van mdsik réteg is, nem messze onnan
azért van egy olyan teriilet, ahol igazin a rosszabb
médiiak laknak, hdt ez minden vdrosban eléfordul’.
190702_001

A térbeli szegregici6 kovetkezménye a gettdso-
dé, leszakadé vdrosrészek kialakuldsa, ahol a hdzak
fizikai 4llapota is erSteljesen leromlott. Elsésorban
etnikai szegregdciordl beszélhetiink, t8bbségében
romdk lakohelyei taldlhatéak ezekben a kodrzetek-
ben. Ezeknek a telepiilésrészeknek mintegy vele-
jdrdja a blindzés, a prostitiicid, a drogfogyasztds a
kozvélemény szerint.

WAkkor itt két érdekes telep van a Durdnda meg
a Harmadosztily, az echte ciganytelep, én szerintem
a kozépkor kizeli dllapotok wuralkodhatnak ezen a
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telepen, még a renddrok is kettesével is félve mennek

be...” 190703_001

A Harmadosztdly Gydngyos lelakott vérosré-
sze, ami nyomornegyeddé vdlt, f8ként romék lak-
jdk. Rehabilitdldsa folyamatosan a fejleszeési terv
része. 2019-ben tobb utcdja szildrd Gtburkolatot
kapott, amit tobb helyi véllalkozé is tdmogatott. A
Durdnda telepiilésrészt a 20. szézadban tudatosan
hozta létre az akkori vdrosvezetés az alsé tdrsadalmi
csoportok szdmdra. Felszdmoldsit 2008-ban hatd-
roztdk el, azonban koltségvetési hidnyok miatt ed-
dig nem keriilt rd sor.

Az integrilé redisztribiicié

A kiils8 forrds sziikségessége a projektesitett for-
rasfelosztds rendszerében erés hierarchidkat teremt.
Gyongyos vezetése ellenzéki tobbségll, és ez a koz-
meg{télés szerint a régié mds vérosaihoz hasonlitva
gétolja az érdekérvényesitést, ami a nyugdjijas, alkal-
mazotti és a piaci szereplék szdmdra is hdtrdnyos. Ez
a redisztributiv hierarchidk egyik kovetkezménye. A
véros felndtt (szavazdképes) lakossdgdnak harmada
nyugdijas, akik szocializdléddsa 1990 eldtt toreént.
Az ipari alkalmazotti 1ét kovetkezménye a szocidlis
biztonsdg igénye, ami a jelenleg még aktiv, szintén
nagyobb létszdmu alkalmazott szdmdra is els8dleges
érték. A vdrosvezetés szavazdbdzisa dontben ezekbdl
a rétegekbdl keriil ki, éppen ezért a szocidlis, egész-
ségiigyi elldtds a helyi tdrsadalompolitika prioritésa.
Ahogy a negyedik ciklusit megkezdd polgdrmester
fogalmaz: ezeket az igényeket a lehet§ legmagasabb
szinten kell kielégiteni, hiszen a helyi tdrsadalom
széles rétegeit érintik. A tdrsadalmi stabilitds igenlé-
se a politikai/hatalmi stabilitds forrdsa is. A radikdlis
véltozds a helyi tdrsadalompolitikdban a vdrosveze-
tésnek és szavazbdzisinak sem érdeke. A képvise-
18testiilet pdrtok szerinti megoszldsa is a kiegyensu-
lyozott, kompromisszumos déntéseket kényszeriti
ki. 2014 utdn egyetlen politikai formdciénak sem
volt valdsdgos tobbsége, a koziigyekrdl valé donté-
sekhez és a politikai alkuk rendszere nélkiil a vdros
miikddésképtelen lenne.

A redisztribtcié a helyi hatalom olyan forrésa,
amivel a vdrosvezetés sikeresen élt, amit a vdlasz-
tok a 2010-14-es ciklus kivételével jutalmaztak is.
Gyongyos tanulsdgos példa arra, hogy a kozépréte-
gek és az alsébb tédrsadalmi csoportok nagy részének
stabilitdsigénye politikai pdrtdlldstdl fiiggetleniil
tarthat fent hatalmi rendszereket. Mds elemzések

arra mutattak rd, hogy a redisztribiciés forrdsok
felhaszndldsa hogyan er8siti meg a NER tdrsadal-
mi és hatalmi stabilitdsdt a szocidlis- és identitds-
politika eszkézeivel pacifikdlva a tdrsadalom alsé
harmadit (Gerd — Szabé 2017; Czibere et al 2017;
Franklin et al 2017; Keriil — Béres 2020; Czibere
— Kov4ch 2020). A redisztribicids integriciés di-
menzié mikédése tulajdonképpen Gyongydson is
erre az eredményre vezet. A vérosvezetés j6l ismerte
fel szavazobdzisdnak tdrsadalmi, politikai igényeit a
megbizhatd és hozzaférhetd szocidlis, egészségiigyi
ellicdsokra és a sport, tdmegkultira és a lokdlis
identitds integrativ funkcidjdt. A megszerezhet
forrdsokat leleményesen és hatékonyan haszndljék a
gyongyosi térsadalom politikai integricidjahoz, de
a ,nagyvdrosi célokra sajndljuk a pénzt”. Az ellenzéki
tobbségli képvisel8testiilet nem is igen tehet tobbet,
mert korldtozott esélyei vannak a fejlesztési forrdsok
megszerzéséért folytatott versenyben, és nincs lehe-
t8sége a tdrsadalmi kiilonbségek hathatés csdkken-
tésére. A szocidlis biztonsdg és stabilitds fenntartdsa
komoly politikai teljesitmény, habdr egyre tdbben
szorgalmazzdk a helyi fejlesztések dinamizdldse.
A villalkozdk a gazdasdgi fejlesztést, a marketing
tdmogatdsdt, a kulturdlis elit a magas kulttira he-
lyi hozzéférhet8ségét, a fizetdképes rétegek a ma-
gasabb fogyasztéi igényeket kielégitd valaszeékot,
a vdrosvédbk a komoly épitett és szellemi 6rokség
revitalizdldsat.

~Ez két vdros. Kér egymdsban él6, egymdssal
kapesoldds, de egymdstol nagyon eltérd viros. Es itt
van nyilvan a jol szervezett munkdssdg, a baloldal,
mondjuk igy a régi terminus technikusok alapjan. ..
az jelen van, itt van. ... It a legnagyobb népiinnepély
ezen a téren, nem a borfesztivdl,... hanem a Bdnydsz
nap szeptember elsején... Es itt van a binydsz nap
Gyongyoson jellemzden, tehdt nem Visontdn, hanem
itt. ... A Jagudros, Lexusos réteg kimenekiilt Gyongyds-
761, vagy folment a Rézsadombra. Gyongyosnek is van
Rézsadombja, ugyanigy, mint minden vdrosnak. Itt
van folottink a nagy, elegins Rézsadomb. Es Matra-
fiired, az Gyingyishiz tartozik, vagy Pilosvérosmart.
Nyilvin, aki tehette, az magdbdl a vdros belsé részébdl
kimenekiilt. Es hdt itt vannak a panel hegyek, lent
az alsé részen azt lehet ldtni. A banydszvdros az meg
megint egy mdsik torténet”. 190702_002

A helyi szocidlis politikdnak forrdsok hidnydban
kevés az eszkodze a valddi szegénység kezelésére. A
redisztributiv integrdciés dimenzié nem éri el a leg-
szegényebbeket, akik annyira a vdrosi tdrsadalom
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alatt élnek, hogy dezintegraltsdguk felszdmoldsdra
nincsenek helyi eszkdzok, még pacifikdldsuk, bevo-
ndsuk is érdekeelen. A polgdrmester szerint ,egye-
diil, szigetszerien nem tudjuk megoldani” a roma
szegénység gondjait, bdr drogprevenciéra, megeld-
zésre, kulturdlis programokra szereztek forrdsokat.
»Bilinizés, kerités, kemény biinizés, kdbszer, prosti-
tiicié — a cigdnytelepeink ervdl szélnak”. A gazdasdgi
elit egyik tagjdnak a véleménye pontosan titkrdzi a
legszegényebbek megitélését:

o tényleg dobbenet szdmomra, hogy amikor
segélyosztds van, akkor eskiiszom, hogy kizépkori dl-
lapotokat ldtunk a vdrosban, tehdit elél vonulnak a
Jférfiak, utina az asszonyok, mentdlisan iszonyian
lepusztulva, nagyon keményen ott van a drog meg a
prostitiicid. Ebbél nem tudunk 30 éve kilépni, tehdt
nem tudjuk beasszimildlni az ij generdcidkat, 15
éves kisldnyok két gyereket tolva prébdlnak megélni
segélyekbdl, tehdt ez szerintem dridsi probléma, és ez
elég markdns ez a lakossdg létszdma is, akit nem is
ldtunk, tehdt ezt a réteget nem is latjuk a vdrosba csak
segélyosztdskor, se rendezvénycken nem vesznek részt,
abszolit, de nem asszimildlodtak, és nem is probiljuk
ezt segiteni”. 190703_001

Az alsé tédrsadalmi harmad és az alsé kozépré-
tegek integricidja a jol mikodretett aktiv szocidl-
politikai eszkdzok mellett a lokdlis és a szocialista
indittatdst munkds/dolgozdi identitds dpoldsa a
tomegkultira rendezvényein (Bdnydsznap, Sziireti
Napok, Bornapok), a helyi folklér és gasztronod-
miai fesztivdlokon. A magaskultdra rendezvényei
csak egészen kicsi réteget érnek el. Az igényesebb
kultdrafogyasztdk elégedetlenck a vdrosi kindlattal
és a gépkocsival konnyen elérhetd févarosban kdr-
péroljdk magukat. A fels6kdzéposztdly nagy része
kihtzddott a varoskdézpontbdl a kérnyezd telepii-
lésekre és tobbnyire tdvol marad a tdrsadalmi in-
tegricié tdmeges rendezvényeitdl. A példdt add és
értékeket kdzvetitd elit érvényesiilési teriilete nem
a kultdra.

»1gazdbol taldn azért is nincsen itt helyi elit, mert
aki kifutia magdt igy tehetségként, egyébként a sport-
ban is, azok elmennek olyan helyekre, ahol igazdibol
kifuthatjik magukat, tehdit ez taldn osszefiiggenck az-
zal, hogy ez a békés nyugalom, egymds melletr élés,
ez nem alkalmas arra, hogy ilyen igazi tehetségek
azok itt kifussik magukat. Ez egy részbdl nyilvin
érthetd, példaul egy balerina itt Gyongyosin nem tud
érvényesiilni” .

Az 8sszes érdekesoport és politikai blokk véle-
ményvezérei egyként kdrhoztatjdk az iskoldk fel-
tigyeletének 4llami elvételét az dnkormdnyzatoktdl,
mert ezzel a kulturdlis integricié és az esélykii-
16nbség csokkentésének legfontosabb intézményei
vesztik el a tuddsdtaddson tdli funkcidjukat a helyi
tdrsadalomban, ahol a kézéprétegek és a felsébb
osztdlyok is készek a komoly anyagi dldozatra a gye-
rekeik mindségi iskoldztatdsdére.

LHat itt elég régen mdr a Fidesz nem tudott gyo-
keret verni, a kirnyezd, a megye t6bbi telepiilésén igen,
és hdt dridsi kiilonbség van az elmilt évtizedben tor-
ténd fejlodésiik meg a Gyongyos fejlédése kizott... Ez
kimondottan gyaldzatos mutatdja pillanatnyi rend-
szeriinknek. En legalibbis igy élem meg. Nemrégen
megkerestem az orszdggyiilési képviselst. En, mint
gyongyisi lokdlpatridta, mint egy dtlag gyongyisi pol-
gir, hogy a megye egyik legiobb gimndziuma, ez olyan
koriilmények kozitt dolgozik, ami gyaldzatos. 10 éve
keriiltem ide, az elsé dramon egy emeleti terembe, nagy
zubé keveredett és 10 perc se tellett bele, mdr a gyerekek
emelgették a ldbukat, mert az ablakokon bevert a viz.
Azdta is ezek az ablakok vannak, csak mdr be vannak
szagelve, hogy ne lehessen kinyitni, mert lehet, hogy nem
lehetne becsukni. A teté az életveszélyes, a vakolat az
omladozik. Legutébb a didknapon az egyik vakolat rd-
hullott egy tandrnak a nyakdba... Tehdt katasztrofilis
amilyen dllapotok vannak, és egyszerdien nem adnak
pénzt arra, hogy felijitsdk ezt az iskoldt. Olyan iskola,
ami jol miikidik, jol funkciondl, sok didk jar ide, évek
dta tudja tartani a didklétszamot, nyilvanvald, hogy
olyan a vonzdsi ereje, hogy jonnek a didkok, és az dllag
az katasztrofilis, & el volt kiilonitve pénz, de az utolsé
kanyaron is lehiiztak minket... Es ez évek ta igy megy
na mindegy, elmentem az orszdggyiilési képviseléhoz,
kértem egy idépontot, hdt azt mondja, tudja maga,
hogy on az elsé aki ez tigyben megkeres? Mondom ez
lebet, de hdt ez az iskola, ez a nagy épiilet a vdros cent-
rumdban, olyan helyen van, ahol mindenki ldtja, tehdt
aki itt é] a vdrosban annak ezt tudnia kell. .. Riaddsul
mdr nem egy jelentés bement a polgdrmesteri hivatalba,
hogy bizonyos problémdk vannak. Ez igaz, mondja, ez
igaz, és akkor mondja nekem: de nem gondolja, nem
arra céloz ezekkel a mondatokkal, hogy itt valami poli-
tikai dolog van a hdttérben? .

A piaci forrdsokat is haszndlé, de alapvet8en a
redisztributiv eszkdzokkel tdimogatott sport a valédi
integricids teriilet, amely valamelyest ellenstlyozza
és elfedi a helyi és az orszdgos tdrsadalompolitika
hidnyait. A helyi identitds egyik legerdsebb eleme.
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E5 kinlédik ez a vdros, probilkozik, vannak bizo-
nyos teriiletek, abol sikeres. ... Egy dologban, a sport te-
riiletén ardnylag, konkrétan a kézilabdinak egy jé pozi-
cidt sikeriilt elérni, mert abhoz képest, hogy egy kisvdros
vagyunk, abhoz képest most mdr 4 olyan kézilabda jd-
tékra alkalmas csarnokunk lesz, hamarosan, most épiil
a negyedik edzdcsarnokunk, amelyik alkalmas arra. Ez
mindenféleképpen egy jé szdm, Egerben sincsenck ilyen
j6 ardnyban teremmel, de a jdték szinvonala, meg a csa-
pat szinvonala is igazolja ezt. Mert ugye most hatodikok
lettiink a magyar NBl1-es felndtt csapattal, nagyon jo,
nagy szdmii utdnpdtldsunk van, jé szinvonalon dol-
goznak. A kézilabda az most egy ilyen dide szinfolt, jo,
szerethetd, kellemes csapatunk van, olyan pedagdgus
hozzddlldsii edzdvel, aki odafigyel az utdnpdtldsra...
Gyongyisin példaul a kispdlyds foci az nagyon magas
szinten miikodé dolog, volt olyan idészak, amikor eb-
ben a kisvdrosban 30 ezres lakossal, hogy t6bb mint 50
kispdlyds csapat volt, elsé osztdly, mdsodosztdly, két har-
madosztdly, felndtt legiddsebb senior bajnoksdg, 40 éves
kor folotticknek. Tehdt itt van hagyomdnya a sportnak,
itt az emberek szeretnek sportolni, van amikor itt ké-
gilabda csapatbol volt 5, tehdr a vdrosi bajnoksdgon 5
Jfelnditt kézilabda csapat volt, nagypdlyds focicsapatbol is
volt nem is olyan régen 3 is, most kettd van, volt amikor
még a honvédség is miikodot, nekik is volt. Itt szeretnek
az emberek sportolni, benne van az életiikbe, meg van
rd igényiik is, meg szeretnék is, ha szinvonalas lenne,
ki melyik sportigat favorizdlja, a Mdtra kozelsége az
eleve adja a sisportban valé dominancidt, hogy van it-
teni egyesiilet, jol megy a bivdroktatds itt Gyongydson,
van nagyon jé biivdredzonk, sok magyar bajnokunk, sét
vildgbajnokunk van”. 190626_006

»2006-ban lett eldszor MBI-es a férfi kézilabda
csapatunk, és ezt kovetben egyszer esett ki, azdta fo-
lyamatosan MBI-ben van. Ez meghatdrozza szerin-
tem a viros életét. Mind kozéleti szempontbél, mert
nagyon nagy a tdrsadalmi szerepvdllaldsa a klubnak.
Jelen vannak a jatékosok a lakdk életében, adomdnyt
gytijtenek, kdrbdzban segédkeznek. Sok-sok olyan jé
kis PR, marketingjiik van, amivel szépen beszivdrog-
tak a lakék kozé. Es mindenkinek megvan a maga
kis mikroklimdja. Az uszoddban is tudok mondani
olyan uszonyos bivdriszd fiatalokat, akik Eurdpa-
bajnokok, vildgbajnokok. Nekik is megvan a maguk
kis mikroklimdjuk. A futballistdk, ugye egy népszeris
Jjdték, példdul tegnapeldtt fejezédott be az orszdgos dsz-
szevont csapat-didkolimpia, Gyongyosin 1200 didk
volt, néi labdarigdsba bronzérmes lett a gyingyosi

dltaldnos iskola csapata, ez Heves megyének a legjobb
eredménye eddig”. 190626_006

A civil integricié

A stabilitds és redisztribicié dimenzié mellett a
helyi tdrsadalom szervez8désének mdsik dimenzié-
jdban a piaci szereplék az els8dleges integritorok,
akik sokkal tobb lehetdséget ldtnak a helyi gazdasdg
fejlesztésében és valtozdst akarnak az eréforrdsok
megszerzésében, felhaszndldsdban is. A polgdri mult
szellemi és térgyi/épitett drokségée tekintik a kul-
turdlis integrécié egyik elemének. A helyi hatalmi
poziciéjuk bézisdt inkdbb a viltozdsban érdekelt,
helyi kot8désti véllalkozdk és alkalmazottjaik ko-
z6tt, és a flatalabb generdcidkban prébdljak felépi-
teni. 2018-ban a kormdnypértokkal szdvetségben
sokkal kézelebb jutottak a szocialista és a veliik szo-
vetséges partok képviseletében induld hatalmi elit
vélasztdsi eredményeihez, mint 2014-ben, annak
ellenére, hogy a politikai jobboldal poziciéi sokkal
gyengébbek a vdrosban, mint a hasonld nagysigt
telepiilések jelentds részében.

A két integriciés dimenzi6 elemei és mechaniz-
musai gyakran dsszefonddnak és dtfedik egymdst. A
helyi politizdlds kordbbi periédusaiban nem voltak
ritkdk a politikai rivdlisok nyilt, egymds elleni akci-
6i, de ezekbdl ma mdr taldn kevesebb van. A kisvé-
rosi politizdlds milidje, kiilonésen a gyongyosihez
hasonld, az orszdgos hatalomszerkezethez hasonlit-
va ferde” feldlldsban, kevésbé engedi meg a folya-
matos hatalmi konfliktusokat. A politikai vezérek
szerint legaldbb ,,beszéldviszony” van a versengd po-
litikai csoportok aktivistdi kozote. A stabilitds és ki-
szdmithatdsdg irdnti igény és a lokdlpatridta érték-
rend hatéereje, a két dimenzié integrdtorai szdmdra
hasonlé médon, kétdtet politizdldsi tereket jeldl ki.
Egy kisvdros tdrsadalma és gazdasiga példdul nem
tud eltartani egymdssal versenyzd sportklubokat
vagy kulturdlis intézményeket.

A két integréciés dimenzié alapvondsai, érdekeso-
portjai, jovOképei, integrativ mddszerei és technikdi
jellegzetesen kiilonboznek. A civil integréci6 vezér-
alakjai vallalkozdk és értelmiségiek, a politikai jobb-
oldal fel¢ orientdlddnak. Nem kiforrott és egységes,
de polgdrinak mindsitett értékrend képviseletét tart-
jék integrdcios erdnek és ebben ldtjdk a helyi fejlédés
biztositékat. Egyikiik sem zdrkézott el az interjik so-
ran politikai identitdsdnak vallaldsdtSl. Akik nem is
soroltdk magukat valamelyik politikai p4rt timogatdi
kozé, azok véleménye és 4lldsfoglaldsa is hatdrozott
volt a politizdlds, a fejlesztés kérdéskoreirdl. Kiilonbs-
z8 politikai nézeteik sem jelentették akadalydt, hogy
aktudlis érdekeik szerint alkalmanként egy-egy kdzos
véleményformdlé tdrsasdgba szervez8djenek.
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LKisvdrosban egy kicsit az emberek, tehdt min-
denki ismer mindenkit, megprébilja ezt csak a szii-
kebb kizosségébe éreztetni, tehdt nem, én magamon
nem érzem, mindenki tudja, hogy hova tartozom, hol
dllok, de ezzel egyiitt békében targyalunk egymdssal,
kiilonbozd politikai pdrtokkal”. 190626_001

Ko6z6s jellemzdjitk az erls gydngydsi kotddé-
siik. A tobbségiik gyongyosi, jellemzden mdr sziile-
ik, nagysziileik is a vdros sziilottei, vagy a kornyezd
falvakb¢l szdrmaznak, vagy mdshonnan betelepii-
16k. Ok azonban jellemz8en nem a kézelmdltban
érkeztek a vdrosba, és mindannyian lokdlpatriétdk.
Minden interjiialany egyetemi végzettségt, diplo-
mds, tdrsadalmi, gazdasdgi stdtuszukat tekintve a
fels6kozép, illetve a helyi elitek kategéridjdba so-
rolhatdk. Aktiv szerepldi a vdros kiilonbozd egye-
siileteinek, civil szervez8déseinek, dontd tobbségiik
tagja a Mdtraaljai Munkaaddék Egyesiiletnek, ami
az integricié egy fontos intézménye. Tevékenysé-
giik egy része tilmutat gazdasdgi érdekeiken, sajét
programokat szerveznek, adomdnyokkal segitik a
véros és a métraaljai térség kulturlis rendezvényeit,
civil kezdeményezéseit és a vdros lakdit érintd tdrsa-
dalmi akciékat (MME é.n.). A térsasélet alkalmai,
rendezvényei (kozds disznévdgdsok, f8zések, sport
és kulturdlis események, kirdnduldsok, szabadids-
toleés) a kritikai nyilvdnossdg szinterei: kozds ér-
dekeket egyeztetnek, segitve, tdmogatva egymdst.
Véleményt formdlnak a telepiilésr8l, stratégiai
célokat egyeztetnek a helyi gazdasgrol, amelyek
dsszefonédnak a kézosségi érdekekkel. Ertékeket,
ideoldgidkat képviselnek és kozvetitenek. Befolyd-
suk elsédleges forrdsa a gazdasdgi pozicié és t6ke, és
az a kapcsolatrendszer, amelyet felépitettek. A vdros
vezetése ugyanakkor nem képes a szervezettel vald
hosszti tdvt egyiittmikodésre, ami 4ltal érdekérvé-
nyesitd szerepiik csorbul, ami persze a vdrosnak sem
vélik az elényére.

oErdekképviseletnek is indult, de rdjortink arra,
hogy ez nem nagyon miikidik, az érdekképviselet, mi-
vel igazdn olyan ribatdsunk nem volt a vdros veze-
tésére, minden egyes vdlasztdsok elétt jottek hozzdnk,
és csostél megigértek mindent, utdna mikor megvolt
a vdlasztds, akkor elfelejtettek mindent, még amit té-
vében, rididban elmondtak, azt sem csindltik meg. ..
Ugyhogy igazin azt ldtom, hogy a politika teljesen
mds mint egy vdllalkozds, tehdt minekiink vannak
érdekeink, ott is vannak érdekek, csak teljesen szoges
ellentétben van egy villalkozdi érdekkel, és ezeket
szerintem egy vdllalkozé nem is tudja felfogni, hogy

milyen érdek mentén ellentétes irdinyba megyiink,
mint amit a jozan ész diktdl, és azt a teriiletet, amit
[ejleszteni kell, nem fejlesztiiik, amit nem kell, azt meg
[féjlesztjiik. Ezt mi nem értjiik”. 190702_001

A 2018-as vélasztésok eldtt erdteljesebben is
korvonalazédott a tevékenységiik. Létrehoztak egy
egyesiiletet, ahol a vdros kiilonb6z6 teriiletein tevé-
kenykedd ,szakért6i” elmondhattdk véleményiiket
a stratégiai irdnyokrdl, tervekrdl (Vdrosom Szeret-
lek Egyesiilet é.n.).

Egy viros tdrsadalmi integricidjét alapveten
meghatdrozza kultdrdjénak integralesdga, amibe
beletartoznak a nagyobb témegeket megmozgatd
vérosi rendezvények, a kidllitdsok, mizeumi eldad4-
sok, komolyzenei koncertek, tdncos esték, szinhdzi
eldaddsok, tovabbd a kulturdlis integricié tényezdi
kozé sorolhaté az iskola, a média és a vallds is (Ka-
pitény — Kapitdny 2012). Gyongydson jelentds szd-
mu kulturdlis intézmény, szervez8dés van, és szdmos
rendezvényt tud felmutatni, amelyek hatékonysdga
a civil integrdtorok véleménye alapjdn sokszor el-
marad a vérakozdsoktdl. Els8szdmu kritikdjuk,
hogy a kulturdlis programok tobbségén ugyanaz a
150-200 felsdkozéposztdlyi, értelmiségi vesz részt.
A kisebb kulturdlis rendezvényeket tilnyomorészt
ugyanazok ldtogatjdk, nem képesek mozgdsitani
nagyobb szdmu résztvevdt, még a tobbszdz pedagé-
gust sem.

wSajnos az embereket, legaldbbis Gyongyisin,
annyira nem érdekli a kultiira. Ugyanazokat az ar-
cokat ldtni, megvan a torzskizonség. Ha a Vidrdczki
tdncol, akkor az & hozzdtartozéik vannak ott”. BV4

Misrészt azt gondoljdk, hogy nagyobb szdmu
kulturdlis és civil szervezet mtikodik ugyan a vé-
rosban, amelyek jellemz8en nem egyeztetik dssze
stratégidjukat, nincsenek kozds céljaik és ezen vél-
toztatni akarnak. A véllalkozéi szféra valamennyi
képvisel6je részt vesz valamilyen helyi kezdeménye-
zésben, rendszeresen tdmogatnak kisebb kozdssége-
ket, szervezeteket, ezek 4ltal kozvetitenek, értéke-
ket, ideoldgidkat. Az 4ltaluk pértfogole szervezetek
tobbsége a helyi lakossdg kisebb csoportjainak érde-
kei és igényei szerint jott 1étre, ilyen tobbek kozott a
Gyongyosi VArosszépitd és Véds Egyesiilet, a Mdtra
Média Kulturélis Egyesiilet, a GYONGY Nemzet-
kozi Néptancfesztival Alapitvany vagy az Ordog-
szekér Alapitviny. A Gydngyds — Métra Turisztikai
Kézhasznti Egyesiilet vezetése is egy helyi véllalko-
z6 kezében van, amirdl kritikaként fogalmazdédott
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meg, hogy az elmult években kevésbé koncentralt
a vdrosra, inkdbb a Mdtra a turisztikai célpontja. A
Mitra becsatorndzdsa a véros turisztikai életébe ed-
dig kiakndzatlan lehetdség, ezért fontos terve a mé-
sodik tipust integricids csoportnak, ebben ldtnak
gazdasdgi potencidlt és a helyi identitds megerdsité-
sének eszkozée is, de szerintiik ehhez mdr évek 6ta
nem kapjdk meg a vdros vezet8ségének tdmogatdsit.
A borkultira Gyongydsén napjainkban ldtha-
téan Ujjaéled6ben van, a tematikus vérosi rendez-
vények egy jelentds része kapcsolddik a bordszat-
hoz. Hétrdnyban van azonban az orszdg kozismert
borvidékeivel szemben, mert sokdig a hazai kind-
latban nem volt jelen a métrai bor. Magyarorszdg
legnagyobb borvidékeként elsdsorban exportra
termeltek, nem alakultak ki a csalddi borpincék,
volt hdztdji termelés, de ezt rendre felvdsirolta a
helyi gy(jtdpince (Csizmadia 2005). A legnagyobb
probléma bordszok szdmdra a hatékony marketing
hidnya. Kevésbé ismert bortermeld régié mindazok
ellenére, hogy boraik viligversenyek sordt nyerik.

A marketing dolog az, ami nagyon hidny-
zik, amikor a linyom lejott ide azt mondta, mama
ti megcesindlhatjdtok a vildg legjobb borit, ha senki
nem tud réla, de hit oké, akkor mit kéne csindlni?”
190703_001

A civil integricié kiilénb6z8 csatorndkon ke-
resztiil kapesolédik a borkultirdhoz. A telepiilés
olyan értékének tekintik, amire érdemes épiteni.
A borészat koré csoportosulé lokdlisan integréleak
kozos jellemz8je, hogy a helyi kezdeményezések,
szervezetek vezetdi, tagjai, akik aktivan jdrulnak
hozz4 a civil kozosség épitéséhez, amit Ssszekap-
csolnak a borkultdra terjesztésével, a sajdt gazdasd-
gi érdekeik érvényesitésével. A vdros meghatdrozd
véleményformaléi. A helyi bordszokat, sz8lészeket
integrdld érdekképviseleti csoportok, a hegykdzségi
tandcsok vezetdségében generdcié véleds indult, ami
egy értékrendbeli valtdssal is egyiitt jért. Az id8s,
tobbségében baloldali bordszok mellett megjelent
egy fiatalabbnak, a véltozdst és a polgdrinak gondolt
értékeket magdénak vallé generdcié.

»Hdt most van valamiféle isszefogds azért a bo-
rdszok koziil, ugye tulajdonképpen a rendszervdltozds
elérte a hegykizségi rendszert is, ami tulajdonképpen
valamiféle érdekképuiselete a szdlészeknek, bordszok-
nak. Ugye a tavalyi évben, akdr itt a Gyongyosi Hegy-
kozségben is, illetve a Mitrai Hegykizségi Tandcs élén
is vdltozds tortént”. 190704_002

Wgen, 6... 82 éves volt, eqy 84 éves emberrdl volt
526, nyilvdn mdshogy ldtja a vildgot, meg ez bebizo-
nyosodott, hogy az a vildgldtds, lebet valaki nagyon
Jfelvildgosult 80 évesen is, de... vagy 84 évesen, de &
nem az volt, na. Széval, & a régi beidegzddés, ugye
a TSZ-idbkben szocializdlddott, de egy kicsit mdsra
van mdr sziikség. Ugy megvolt, amit éppen kellett, azt
megcsindltik, de anndl tobbet nem”. 190704_002

A borhoz kapcsolédo, tradiciondlis vdrosi szint(
rendezvények, mint a Sziiret Napok, vagy a Borna-
pok, tovabbra is a virosvezetés integriciés dimenzi-
6jdhoz sorolhatéak és szervezdi j6 viszonyt dpolnak
a hegykozségi tandcsokkal is. A kisebb, tematikus
bordszathoz kapcsolédé rendezvények, férumok,
szponzoréldsok, kulturdlis és sportrendezvényeken
val6 megjelenések elsésorban a fiatal, identitdsdban
inkdbb jobboldali bordsz generdciék megjelené-
si alkalmai. Kevesebb és vélogatottabb fogyaszt6i
kozosséghez jutnak még el, de szeretnének tovdbbi
piaci szegmensek irdnydba nyitni.

~Mondjuk példaul, ha borra nézem, megjelennck,
de akdr a vdrosbdlra, mindenre elmondhats ez, hogy
van egy bizonyos réteg, egy jo pdrszdz f6, és akkor dl-
taldban ezeken a tdrsadalmi eseményeken mindig 6k
Jjelennek meg. Nem mindenki, csak ugye ebbdl a kir-
b6l vilogathatunk”. 190704_002

Mind a két integritor csoport kitiintetett kap-
csolatot tart az egyhdzakkal. A redisztribucids for-
rasok felett rendelkezd virosvezetésnek erésebbek a
pozici6i. A lakossdg tobbsége katolikus, és a kato-
likus egyhdz kiemelt szerepet kap a vdrosi politikd-
ban, ami egyes rendezvények tdmogatdsa mellett az
egyhdzi épiiletek rendbehozataldra is kiterjed (Szent
Bertalan templom, Egyhdzi kincstdr). A kisebb
valldsi kozdsségek koziil a zsidé hitkdzséger kell
kiemelniink, ami napjainkra gjjdalakult, tevékeny-
ségitkben egyfajta nyitds érzékelhetd a telepiilés
lakosai felé, tobb kulturdlis és szakmai programot
is szerveznek. A hitkozség vezetdsége, tagjai a két
integrdcids mezd koziil inkdbb a véltozds elvii civi-
lekkel tartanak fent kapcsolatot.

A sport, mint tdrsadalmi intézmény eltérd for-
mékban és csatorndkon keresztiil képes szolgdlni a
tdrsadalmi integrdcié erdsitését. A sport a tdrsada-
lom egyik olyan alrendszere, amely szocializdcids,
éreékkdzvetitd szerepe, szervezeti strukeurdlé hatd-
sa, betagolé potencidlja, életmdd-alakité ereje, és
inherens értékei révén képes a tdrsadalmi integrd-
ldsra (Vingender 2017). Gydngyds integrécidjaban
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Kettds tdrsadalmi integricid Gyongyosin

a sport markdnsan van jelen, domindlja az emberek
szabadid8toleését, a sportszerepldk és a kiilonbszd
sportklubok kézdsségépitd szerepe nem megkérdd-
jelezhetd Gydngydson.

Mindkét integrécids erd a hatalmi befolyds
er8sitésének lehetdségeként tekint a sportra. Tobb
sporttagozat koziil vdlogathatnak a helyiek, az or-
szdg egyik vezetd kézilabdacsapatdtdl, a tobb tucat
kispaly4s focicsapaton 4t, a buvdrklubig szinte min-
den sportdg megtaldlhaté a kisvdrosban. A sport
koril kialakult csoporttagozédds nem homogén,
az alsébb tdrsadalmi osztdlyok éppuigy, mint az elit
csoportok tagjai résztvevdi a sporteseményeknek.
A vezetd sportdg a kézilabda, amelyben els8sorban
a védrosvezetés, a helyi 6nkorményzat befolydsa ér-
vényesiil, ugyanakkor a védros sportéletét integrdld
klub vezetésében a kozelmultban bekovetkezett
vezetdi csere a valtozdst hirdetd integricids er6nek
kedvezett. A tdmegsportok, ezen beliil is leginkdbb
a kispdlyds foci az, ami az alacsonyabb stdtuszii tdr-
sadalmi csoportok igényeit szolgdlja ki, biztositja az
integrécidjukat és részvételiiket. Ezen a platformon
a civil integréciés dimenzid szerepldinek ertelje-
sebb a jelenléte.

~Hogyne, mind a hdrom pdrt ott van a sportkiz-
életben, egyet viszont tudni kell, én szeretem a demok-
rdcidt itt a kollegdkkal, de az irdnyitds, felelésség az
enyém itt is, a sportban is, bizonyos dolgokat meghall-
gatok, de magamnak kell felvallalnom a dintést, és
amikor dontiink. Amikor sajtdtdjékoztatot tartunk,
én csak a pozitiv diszkrimindcidban biszem, és soha
nem szidom a mdsik oldalt, de hogy hdromszor elmon-
dom, hogy azért megy a foci, mert mit kapok a polgdri
oldaltél ebben, az biztos...” 190626_001

A helyi gazdasdgi élet résztvevdi szdmdra egyfaj-
ta stituszmegjelenitd eszkdzként szolgdl a meccse-
ken vald jelenlét, a csapatok szponzordldsa. A civil
integricioban kézrem(ikodék sajdc véllalkozdsuk
reklémozdsdval is jelen vannak a nagyobb sport-
rendezvényeken, még akkor is, ha a szervezésében,
vezetésében nem az 6vék a fészerep.

Az integricids teriiletek egyre t5bb részén (kul-
tira, bordszat vagy a sport) a civil integricié vezér-
alakjai tlinnek fel az irdnyitok kozotr és nemcsak
a kisebb célcsoportokat megszolitd, hanem a vdros
szélesebb lakossdgit bevonni hivatott kezdeménye-
zésekben is. A legnagyobb helyi kezdeményezések
irdnyadéi azonban tovdbbra is a vdrost vezetd, re-
disztribticids integricié képviseldi.

Ziré megjegyzések

A civil integrdtorok onértékelésében és identita-
sdban a ,polgdri” kitiintetett jelent8séggel szerepel.
A virost tbb cikluson keresztiil is vezetd szocialista
kotddést polgdrmester értékelése szerint a polgdri
éreékrend térnyerése a legfontosabb identitds elem,
szemben a parasztival, vagy még inkdbb a zsellér/
munkds azonosuldssal. A polgir vagy polgdri a koz-
gondolkoddsban difftiz jelentéstartalommal b, és azt
sem lehet pontosan tudni, hogy a gydngydsiek szdmd-
ra mit jelent. A kilencvenes évek elejének lezdratlan
tdrsadalomtudomdnyi vitdi taldn leginkdbb tovdbb-
él8 tétele volt, hogy a polgdr, mint tdrsadalmi osztdly
megjelenése aligha vdrhaté a magyar tdrsadalomban,
de az 4llampolgirosodds, a villalkoz6i mentalitds 4t-
torése, az individualizicié és autonémia, az életméd
és mentalitds polgdri formdinak terjedése a polgdro-
sodds egyes dimenzidként értelmezhetSek. Az egyes
dimenzidkban pedig egymdssal nem feltétleniil ész-
szekapesolt valtozdsok is torténhetnek (Benda 1991).
A gydngyosi civil integrécids dimenzid kétségen kiviil
rdmutat a polgdrosodds irdnydba t6rténd elmozduld-
sokra. A véllalkozdk vezetd szerepe, a redisztribicios
integrdcids dimenzidval szemben megfogalmazott
kritika egyértelmien a polgdrosodds jelei, mint ahogy
a polgdri nyilvdnossdg csirdinak létrehozdsa a civil,
szakmai és sportegyesiiletekben is az. Az életmdd és
mentalitds valtozdsardl kevés az informéciénk, és azok
sem igazdn mutatjék a szolidaritds, a gazdasdgi érdek-
érvényesitésen tilmend onszervezddés jeleit, igy a
jelenlegi 4llapotban a polgdrosoddst igencsak felemds
folyamatként {télhetjiik meg. A helyzet paradoxona,
hogy a jelenlegi baloldali vérosvezetés integrécids el-
veivel és gyakorlatdval szemben tételezett civil integrs-
cids dimenzié miikodésének, és hdtterében a bizony-
talan polgdrosoddsnak nemcsak a helyi, hanem az
orszigos politika rendszere (redisztribucié, hierarchi-
kus hatalmi rendszer, sorozatos politikai intervencidk,
a kultdrharc) is erés korlatokat 4llit.
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Absztrakt

A tanulmdny egy kelet-magyarorszdgi kisvdros
példdjén keresztiil mutatja be, hogy mitdl érzik
magukat jol a helyiek, milyen szerepet jétszik in-
tegricidjukban a f6ldrajzi fekvés, a telepiilés malgja,
gazdasdgi helyzete, jelene, milyen jellegzetességei
vannak, milyen tényez8k segitik el8 integricidju-
kat. A kutatds kvalitativ médszerrel tdrtént. Ered-
ményeink azt igazoljak, hogy a vizsgdlt telepiilés
esetében a teriiletiséget, a telepiilési méretet, adott-
sdgokat feliilirja az 6nkormdnyzati menedzsment
szerepe, kapcsolata, innovdcids lehet8sége. Interja-
alanyaink azt er8sitették meg, hogy az elemzett ke-
let-magyarorszdgi kisvéros er8sen integrélt, intenziv
oktatdsi, kulturdlis fogyasztdssal jellemezhetd.

Abstract

Through the example of a small town in East
Hungary the study describes what makes locals feel
good, how important is the geographical location
in their integration, the settlement history, the
economic situation, the present and what features
or facilitates are important in the integration. The
research based on a qualitative methodology. Our
results justify it, that in the case of the examined
settlement the territoriality, the settlement size,
conditions the municipal management’s role, his
contact, his innovational opportunity overwrite it.
Our interviewees confirmed that the analysed East-
ern Hungarian small town is qualifiable with inten-
sive educational, cultural consumption integrated
strongly.

Bevezetés

A tanulmdny egy kelet-magyarorszdgi példdn
keresztiil azt mutatja be, milyen jellegzetességei
vannak, lehetnek egy kisvérosi integrdcidnak. Azt
elemzi, mennyire meghatdrozé ebben a térbeliség, a
foldrajzi fekvés, a lokalitds, a telepiilés multja, gaz-
dasdgi helyzete, jelene, mennyire szdmit az oktatds,

a kultdra, a sport, a helyi, civil tdrsadalom. A kuta-
tds kvalitativ mddszerrel tortént.! Az interjik sordn
azokra a kérdésekre kerestitk a vdlaszt, milyen elé-
nyei, nehézségei vannak a kisvérosi létnek, mi sziik-
séges ahhoz, hogy valaki a telepiilés meghatdrozd
egyénisége legyen, milyen jellegzetességei vannak a
kisvdrosi integrdcionak.

A kutatds sordn 2019 8szén megkerestitk Kis-
vérda kulturdlis, gazdasdgi és politikai életének je-
lentds és vezetd szerepldit, akik az dgynevezetr elit-
hez tartozdsuk miatt a véros életére hatdssal vannak.
A személyes taldlkozds és interjik célja az volt, hogy
megismerjitk azokat a hdttérmechanizmusokat,
amelyek egy térség kdzpontjaként miksds kisvdros
életét szervezik. Fontos volt megismerni azt, hogy a
kulturdlis, gazdasdgi és politikai szerepldk hogyan
tudnak hatni egy véros és térség fejlédésére, milyen
nehézségekkel kell szembenézniiik, illetve hogyan
oldjdk meg a felmeriild problémdkat.

A kutatds célja volt tovabbd, hogy kozvetve vagy
kozvetleniil felderitsék azokat a jol mikodé mecha-
nizmusokat, amelyek a vdros fejlédésée szolgdljak,
illetve felfedjék azokat a hidnyossdgokat is, amelyek
a tovébbi fejlédés gitjdt jelentik mind a kdzdsség,
mind az egyének szintjén.

Tanulmdnyunk {rdsa sordn arra tesziink kisér-
letet, hogy a telepiilésrdl szerzett gazdasdgi, szoci-
4lis és kulturdlis ismeretek révén bemutassuk, egy
kelet-magyarorszdgi térség kozpontjaként miikodd
kisvdrost miként képes integrdlni az Ugynevezett
lokalis elit.

A kutatds elméleti héttere — az integricié
szociolégiai megkozelitése

Az integrdci6 problémdja a szocioldgia kedvelt
témdja. Szocioldgiai értelemben a tdrsadalmi integ-
rici6 azért fontos, mert az egyének kapcsoléddsa
révén fokozédik és erdsodik a tirsadalmi stabilitds
és biztonsdg (Utasi 2002). Az integricié elméleté-
vel foglalkozd kutaték (Dupcsik — Szabari 2015)

1 A kutatds az MTA Kivalésigi Egyiittmikddési Prog-
ram Mobilitds Kutatdsi Centrum keretében valésult meg,
kozéppontjdban magyarorszdgi kisvdrosok integrici6jd-
nak vizsglata 4ll.
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arra hivedk fel a figyelmet, hogy a szociolégia je-
lentds szerzdi, még ha nem is feltétleniil hasznal-
tdk az integricid kifejezését, de foglalkoztatta Sket
a tdrsadalmakat 8sszetartd, a tdrsadalmi szereplSk
egytitemiikodésée kivalts és motivald, vagy az ezzel
ellentétben haté jelenségek és mechanizmusok so-
rozata (Kovidch 2017:8).

Koviéch idézi Dupcsik és Szabari tdrsadalmi in-
tegricié fogalmét: , Tarsadalmi integricid alatt ért-
Jiik, amikor az egyén vagy intézmény (cselekvd dgens)
kooperdl egy tdrsadalmi csoporttal vagy kollektivi-
tdssal gy, hogy bizonyos mértékben elfogadja annak
értékeit, normdit é szabdlyait stb. Egy integrdlt tdr-
sadalomban az intézmények, normdk, szabdlyok min-
denki szdmdra legitim, elfogadhaté médon jelennek
meg. Vagyis egy jol integrilt tarsadalomban az azt
alkotd elemek Gsszekapesoldddsa, kooperdcidja ismert
és elfogadott” (Kovach 2017:8). Kovdch szerint az
integrélt tdrsadalom elsdsorban a rend és miks-
d6képesség szinonimdjaként él a koztudatban, a
dezintegraltsdg pedig egy tdrsadalom szétesettségére
utal (Kovdch 2017:8). A kéznyelv pedig az integra-
ci6 alatt leginkdbb azokat a folyamatokat érti, ame-
lyek segitenek az egyénnek valamely kozosséghez
csatlakozni, hogy ezéltal egy olyan kozosséghez tar-
tozénak mondhassa magt, amely befogadja (Utasi
2002).

Kovéch (2017) az integréciénak hdrom olyan
teriiletét kiilonbdzeeti meg, amelyek kutatdsunk
szempontjabdl is fontossd vdlnak: a normdk és érté-
kek, a kapcsolatok és a térbeliség/lokalitds. Ezeken
az integricios teriileteken beliil kiilonbézd integrd-
ciés mechanizmusokat figyelhetiink meg. Fontossd
vélik az egyén és a kozdsség értékrendje, a cselek-
véseket meghatdrozé normék, a kapcsolati eréfor-
rdsok, illetve a tdrsadalmi t8ke is. Ezen mechaniz-
musok mentén az integrécié tartalma a kiilonbsz48
kulturdlis, illetve az intézmények 4ltal kozvetitett
értékekben, a bizalomban és kozéleti részvételben,
a kapcsolathdlézati bedgyazottsigban, illetve a ko-
zosségek integricidjéban nyilvdnulhat meg (Kovéch
2017). Elemzésiink sordn az integrdcié mindhdrom
lehetséges teriilete fontossd vdlik majd. Véleménye
szerint a térben megjelend tdrsadalomszervezddési
kiilonbségek az integricid szervezd mechanizmusai.
Kutatdsi eredményei azt igazoltdk, hogy a leggyen-
gébben integriltak tobbsége kiskozségekben ¢él, a
lokdlisan erdsen integraltak kisvdrosi, falusi kdtote-
ségll csoportok. Az integricié és térbeliség kutatd-
sdnak kiemelkedéen fontos eredményének tartja,
hogy a teriiletiség jobban expondlja az integrécios
csoportok jellegzetességeit. Szerinte az integrécids

megkdzelités alkalmazdsdnak mdsik hozadéka, hogy
a kisvdrosi er8sen integraltak, intenziv kulturélis fo-
gyasztdssal jellemezhetdek, ami egyben a magasabb
iskoldzottsdgu és jovedelmi lokdlisan integrélt cso-
portok pontosabb azonositdsét is jelenheti (Kovdch
2017:14).

A virosra, mint integrécids térre egyszerre hat-
nak a globdlis és az orszdgos szintd erbviszonyok
is. A helyi kapcsolatrendszer csak ezen beliil tud
kialakulni, tehdt egyszerre hdrom egymdsra épii-
18 és egymdsba dgyazott rendszerrel kell szdmolni,
globdlissal, orszdgossal és helyivel. Vildgos, hogy
mindhdrom hatdssal van egymdsra, kérdés, hogy
egy kisviros mennyire tudja kihaszndlni a kedvezd
nemzetkdzi vagy orszdgos koriilményeket, vagy épp
ellenkezleg, mennyire tudja kivédeni a kiils8, akdr
globdlis, akdr orszdgos szintrdl érkezd kedvezdtlen
hatdsokat.

A kisvéros a globdlis szitudciébdl f6ként a nem-
zetkozi gazdasdgi eréviszonyokat érzi, a prosperitdst
vagy a vildggazdasdg valsigit és annak lecsapodi-
sdt. Hatdssal van 14 a térbeliség, a foldrajzi fekvés,
a torténelem és a teriileti egyenl6tlenség is (Eber et
al. 2014). Helyzetét befolydsolja a centrumhoz valé
kapcsolata, ami egyben a kozéposztdlybeli pozici-
6k megerdsddését vagy fenyegetettségét okozhatja,
de hatdssal van rd a kdrnyezd falvak és kisvdrosok
folyamatos elnéptelenedése, a falusi lakossdg kisvd-
rosba, nagyvdrosba, f8vdrosba valé koledzése is. A
helyi viszonyokat befolydsoljdk a helytoreéneti ese-
mények, a hagyomdnyok, a telepiilési adottsdgok,
helyi er6forrdsok, mint objektiv tényez8k és a te-
lepiilés meghatdrozd egyéniségei, menedzsmentje,
mint szubjektiv tényez8k is (Gagyi 2019).

Az elitnek fontos szerepe van a tdrsadalmi in-
tegrdcié lehetséges modjainak kdzvetitésében. Az
elit dltal kozvetitett éreékek, normék és bedllitdd4-
sok olyan integrdciés mechanizmusok, amelyek egy
miikddd kozdsségen beliil erdsitik az sszetartozds
érzését, megtartva az egyiittmitikodést (Dupcsik —
Szabari 2015). Az integrécié kérdéskdrében az elit
miikddésén til a kapcsolatok is szdmitanak, hiszen
a kapcsolathidny a szegregdcié jele. Lényeges azon-
ban, hogy a kézeli (bardti és csalddi) kapcsolatokon
tul tdvolabbra is mutassanak ezek a kapcsolati koté-
sek. Egy zdrt kapcsolati hdlézaton beliil — mint pél-
d4ul egy kisvdros esetében — megjelenik a bizalom,
ami az integrdltsdgnak egy jellemvondsa, hiszen ez
az érzés a tdrsas tdmogatdst erdsiti (Gerd — Hajdu
2015). A lokélisan integraltak pedig 4tlagon feliili
kapcsolatokkal és tdrsadalmi t8kével birnak (Ko-
véch — Kristéf — Szabd 2017). Térbeli vagy mis
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néven lokdlis integrdciérdl beszélve tehdt nagyon
fontos az adott telepiilésen beliili térsadalmi t8ke
eloszldsa, a tudds és a politikai integrdcid, mivel
ezek mentén vélik értelmezhetdvé az adott kozosség
integracioja.

A térbeliség, Kisvarda foldrajzi
elhelyezkedése

Kisvérda az Alfold északkeleti részén, az Eszak-
alféldi régidban, Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye
északi részén taldlhatd, 22 kilométerre az ukrdn
hatdredl és 47 kilométerre a megyeszékhelytdl,
Nyiregyhdzdtdl. Bdr az M3-as autépédlya mind a
mai napig nem koti be az orszdg vérkeringésébe, de
teriiletén halad 4t a 4. szdm {8 kozlekedési t, Sza-
bolcs-Szatmdr-Bereg megye észak-keleti részeinek
legfontosabb és legnagyobb forgalmy utja, amely a
f8varossal és az ukrdn hatdrral valé kézvetlen kap-
csolata miatt jelentds tranzitforgalmat bonyolit le.

A telepiilések életének alakuldsdban, vdrossd
véldsdban, vagy éppen a kordbbi (mezd)vdrosok
hanyatldsdban igen fontos szerepe volt a vastitnak.
Kisvdrda vastton valé megkozelitése kivald. Bu-
dapestre érdnként indul intercity jdrat, ezek koziil
néggyel dtsz4llds nélkiil, megkozelitdleg 4 Sra alate
a f8virosba lehet érni. Igy az ite lakok helyben
kapcsolédhatnak be a viszonylag gyors vasuti for-
galomba, nincsenek 4tszdlldsra kényszeritve a me-
gyeszékhelyen vagy mds forgalmi csomépontokon.
Nyiregyhdzdra is érdnként két vonat indul, és a
menetidd alig tobb mint fél éra. Az ingdzdssal kap-
csolatos felmérések adatai szerint jellemzéen maxi-
mum 20-25 kilométeres tdvrdl vdllalkoznak napi
utazdsra a didkok, a munkavéllalok, de Kisvard4rdl
a kedvezd vasiti és kozati kozlekedés miatt a 47
kilométer ellenére is sokan déntenek a megyeszék-
helyre valé utazds mellett (Munkaerdpiaci helyzet-
kép 2014-2018).

A viros jelentds vonzdskorzettel bir, melyet
éppen kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzete biz-
tosit. Jardsi székhely, a Kisvdrdai jérds kézpontja.
A jérds 23 telepiilése koziil Kisvdrda mellett még
két véros taldlhatd, tovabbd itt él a jards lakossd-
génak kozel harmada. Az urbdnus/rurdlis index
alapjdn a kisvdrdai jérds szignifikdnsan vidékies te-
rillet, de kozelit a vdrosiasodo jelleghez (Debreceni
Egyetem Intézményfejlesziési terve 2016-2020,
2016:3). Kisvdrda feladatai kiterjednek a gazdasdg
és a tarsadalom szinte minden teriiletére (keres-
kedelmi elldtds, egészségiigy, okrtatds, kozlekedés,

munkahelyteremtés, kozigazgatdsi feladatok, kom-
mundlis szolgdltatds, szabadid8s tevékenység stb.),
a felmeriilt sziikségleteknek a védros valédi cent-
rumtelepiilésként  képes megfelelni (Debreceni
Egyetem Intézményfejlesztési terve 2016-2020,
2016:5). Ugyanakkor a vdros periférikus elhelyez-
kedése féként a févirostdl és a nagyobb vérosoktdl
val6 tdvolsdga tovabbra is hdtrdnyt jelent, a hatdr
kozelsége, gazdasigfejlesztd hatdsa az utak kordbbi
4llapota miatt sokdig nem érzédote. A kdzelmule-
ban végzett és a jelenleg is folyd kozithdlézati fej-
lesztések azonban sokat javitottak ezen a helyzeten.
Az orszdghatdr kozelségének eldnyei ma féként a
kereskedelem és a turizmus teriiletén mutatkoznak
meg (Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési terve
2016-2020, 2016:3).

Kisvédros vagy kis véros, vdros kicsiben?

Niedermeyer a kisvdros fogalménak megalkotd-
sakor tartalomelemzéssel dolgozta fel az e témdban
megjelent szakirodalmakat. 12 német szerz§ mun-
kdja alapjdn az aldbbiakkal jellemzi a kisvdrosokat.
A telepiilések lakéinak szdma meghaladja a kétezer
fét, jogi stdtuszuk szerint vérosi cimmel rendel-
keznek, tdlnyomoéan ipari foglalkoztatds jellemzd
rdjuk, kereskedelmi hélézatuk, kozlekedésiik, szol-
galtatdsuk fejlect. A telepiilések vdrosias benyo-
mist keltenek, kiilénosen a véroskdzpontok. Az itt
élkre jellemzd a vdrosias életforma, az oktatdsi és
kulturdlis intézmények jelenléte. A kisvdrosok tel-
jesen kifejlett vérosok, amelyek minden szitkséges
vérosi jegyet magukban hordoznak (Niedermeyer
2000:202).

Pirisi a magyar kisvdrosokrdl irt disszertdci-
6jdban szdmba veszi a kisvdros-definicidkat. Az
egykomponens@i meghatdrozdsok jellemzden né-
pességszdmhoz, vagy jogdlldshoz kotik a kisvdros
fogalmdt. Ezek alapjin magyarorszdgi viszonyok
kozote jellemz8en a 10-20 ezres lakosu, vérosi koz-
igazgatdsi besoroldssal rendelkezd telepiilések sorol-
hatdk ebbe a kategéridba (Pirisi 2008:22).

Kisvirddn a korabeli forrdsok szerint a vi-
rosiasodds tekintetében a zsidék szdma és ardnya
volt meghatdrozd. A két vildghdbord kézote la-
kossdgdnak 25-30%-a volt izraelita valldsd. Fog-
lalkozdsi megoszldsuk igen vegyes volt, voltak
koztiikk kisiparosok, foldbérl8k, kisgazddk, nagy-
birtokosok, kereskeddk, tigyvédek, orvosok, gydgy-
szerészek, bankigazgaték, mérnoksk is (Darabosné
2000:161). 1944 mdjuséban keriilt sor az itteni
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és a kornyékbeli zsidék deportdldsira. A 3770 f6s
kisvdrdai zsidésdg koriilbeliil hiromnegyede kon-
centricids téborokban lelte haldldt, a tilél6k legna-
gyobb része a II. vilighdborit kévetden hagyta el a
varost (Darabosné 2000:189). Ma izraelita valldst
lakéja nincs Kisvdrddnak.

A 1I. vilighdbort utdn az Stvenes években az
akkor hatalmon 1év8k igyekeztek elpusztitani az itt
kialakult polgdri értékeket.

Az Gjabb fejlesztésekre a hatvanas évek végéig
kellett vdrni, aminek eredményeképpen a telepii-
1és 1970. 4prilis 1-én Wjra visszakapta vdrosi rang-
jt. A hetvenes évek végén Lukdcs Pél vizsgdlta az
alfoldi vdrosok, koztiik Kisvarda esetében a gaz-
dasdgi fejlesztések hatdsdt a népesség szdmdnak
véltozdsdra és a lakossdg dtrétegzddésére. Elemezte
tovabbd az urbanizdci6 és a miveltségi szinvonal
kapcsolatdt, valamint a kézmivelddési és kulturd-
lis hélézat mikodését és igénybevételét az alfsldi
vérosokban. Tanulmdnydban rémutat az életméd
és a munka mindsége kdzdtti dsszefliggésekre is.
Véleménye szerint a ,vdrosok fejlettségét — a gaz-
dasdgi tényezdk mellett — lényegében az mutatja,
hogy mekkora szellemi potencidllal rendelkeznek.
A vdrosodds, majd a vdrosiasodds természetszeriileg
kibhat az ott él6 népességre is” (Lukdcs 1979:133).

Kisvarddn 1970-ben a bejéré dolgozdk ardnya
kozel 30%-os volt, tehdt minden harmadik foglal-
koztatott a kérnyezd telepiilésrél jért ide dolgozni.
A hetvenes és nyolcvanas évek kozotti népességno-
vekedést f8ként a kdrnyékbeli ingdzok bekoltozése
okozta. ,A hatvanas években elkezdtek iparositani,
akkor vidékrdl koltoztek be sokan, két lakdtelep ala-
kult ki, ott inkdbb a vidékrdl bekiltizittek laktak,
ma mdr az utddaik” (7. interjii) — jellemezte a kor-
szakot egyik interjualanyunk.

A rendszervaltds a vdros életében is fontos 4t-
alakuldsokat eredményezett. A multinaciondlis
cégek tobbsége ezen a teriileten csak a kilencve-
nes évek végén jelent meg, amit els6sorban az
akkori vildggazdasdgi boomnak koszonhetiink. A
béviild piaci igényeket az alacsony bérszinvonalt
orszdgokban, a legalacsonyabb munkabért fizetd
térségekben létrehozott 4j kapacitdsokbdl elégi-
teteék ki. Jellemzden az alacsony szakképzettséget
igényl, nék 4ltal is elvégezhetd, monoton szalag-
munkdk domindltak, a hozzdjuk tartozé alacsony
bérrel (Sipos 2003).

Az Eurépai Unids bdvitést kdvetd vizsgdlatok
azt er8sitették meg, hogy a rendszervéltds utdn az
orszdgokon belil alig véltoztak a regiondlis egyen-

l8tlenségek (Novédk — Papdi 2007:585). Molndr

is megdllapitotta, hogy bir a gazdasdgpolitika
hazdnkban a kiilféldi beruhdzdsok révén az egyes
térségek kozti, eredetileg meglévd kiilonbségek
kiegyenlitését, majd a nagyjdbdl egyenletes fejls-
dést szerette volna elérni, de ez nem valdsult meg
(Molndr 2011:11). A magasabb béreket fizetd
kilfoldi cégek szivesebben telepedtek meg eleve
iparosodottabb régidkban, ahol fejlettebb volt az
infrastrukedra, képzettebb a munkaerd, jobb az
életszinvonal. A munkaerdpiaci elemzések azt mu-
tatjak, hogy az elmult években — a foglalkoztatdsi
és bérkoleségi szintekben meglévd kiildnbségek el-
lenére — nem csokkent a foglalkoztatottak teriileti
koncentriciéja Magyarorszdgon (Munkaerdpiaci

helyzetkép 2014-2018:3).

1. tdblizat: Kisvdrda népességének alakuldsa 1990-

2019 kizott
1990 18 290
2001 18 311
2011 17 081
2015* 16 489
2019* 15 863

Forrds: Népszamldldsok adatai alapjin sajdt szerkesz-
165 www. nepesseg.com,
Az adatok a népszdamldsok eszmei idépontjdra
vonatkoznak.
*2015-ds és a 2019-es adatok a janudr 1-¢i dllapo-
tot mutatjik. Forrds: Magyarorszdg helységnévtdra
www.ksh.hu

Az 1. szdmU tdbldzat adatai szerint a vdros
népessége 1990 és 2019 kozote kozel 15 szdza-
lékkal csokkent. Ez a jdrdsi, a megyei és a regi-
ondlis tendencidkkal megegyezik. A telepiilés
dllandé népességszdmdnak csokkenését okozd
tényez8k elemzéséhez érdemes megvizsgilni az
élvesziiletések, haldlozdsok alakuldsdt és a vdndor-
l4si mutatdkat.

A 2013-as adatok alapjdn az ezer fére jutd
sziiletések szdma Kisvarddn alacsonyabb wvolt
(7,0), mint a Kisvérdai jérdsi (8,6), a Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyei (9,6), vagy a régids ércék
(9,2) (www.ksh.hu Teriileti statisztika). Természe-
tes fogydsi adatai is kedvezdtlenebbek a jérdsi és a
megyei értékeknél. 2013-ban Kisvdrddn a termé-
szetes szaporoddsi/fogyds ezer f6re -1,95 £8, a Kis-
vérdai jérdsban -1,71 £8, Szabolcs-Szatmdr-Bereg
megyében -1,62 {8 volt. (www.ksh.hu Teriileti
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2. szdmii tdblizat A megkérdezettek jellemzdi

Sorszdm Neme Eletkora Foglalkozésa Teriilet
1. férfi 54 Képvisel§ politika
2. férfi 56 Vendégldté gazdasig
3. né 27 Mérnsk gazdasig
4. né 23 Kézgazdisz gazdasig
5. férh 25 Mérnok gazdasig
6. férfi 74 Helytorténész kulttra
7. né 72 Tandr kulttira
8. férfi 24 Mérnék gazdasig
9. nd 63 Mérnsk politika
10. né 58 Tandr kultdra
11. férfi 55 Népmiveld kultdra
12. né 45 Tandr kultdra

13. férf 35 Tandr kultdra
14. férfi 60 Népmiiveld kultdra
15. né 58 Népmiivels kultdra
16. né 47 Tandr kultdra
17. né 24 Tandr kultdra

Forrds: sajdt szerkesztés

statisztika). A vdndorldsi tendencidt vizsgilva az
adatok azt jelzik, hogy a Kisvdrddra bekoltozék
kevesebben voltak, mint az onnan elkéltozdk,
azaz, a véndorldsi veszteség is kedvezdtlenebb a
jdrdsi és megyei értéknél. 2013-ban Kisvdrddn
az ezer fére juté véndorldsi kiilonbozet -7,0 {6,
a Kisvérdai jardsban -4,1, Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében -3,1 és az Eszak-Alfold régidban -2.2
6 volt (www.ksh.hu Teriileti Statisztika). Az el-
véndorldsok irdnya jellemz8en a megyén beliil a
megyeszékhely felé, illetve a jobb munkaergpiaci
lehet8ségeket {gérd fejlettebb régidk irdnydba tor-
ténik (Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési
terve, 2016:8).

A kutatasrél

2019 8szén Béres Zsuzsa, Olih Eszter és Ku-
kucska Zsuzsa? kozremiikodésével strukturalt in-

terjik  késziiltek a  vdros  Snkormdnyzati

2 A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Térsadalompoli-
tika Doktori Program hallgatéi.

képviseldivel, véllalkozoival, gazdasdgi, politikai,
kulturdlis életének meghatdrozé személyeivel.
Az interjuk elkészitéséc nehezitette, hogy a vizs-
gélat idejére estek az dnkormdnyzati vélasztdsok,
aminek el8késziiletei miatt kiilénssen a politikai
szféra képviselit és az Snkormdnyzati tisztségvise-
l8ket szinte lehetetlen volt elérni. 17 f8vel késziilt
interji, minden interjit hangfelvételen rogzitet-
tek a hallgaték. A megkérdezettek valamennyien
diplomdsok voltak. 8 férfi és 9 né vélaszolt a hall-
gatdk dleal feltett kérdésekre. A legfiatalabb meg-
kérdezett 23 éves, a legidésebb pedig 74 éves volt.
Az interjikat név nélkiil vették fel a vizsgalatban
résztvevd doktoranduszok. A megkérdezettek ko-
zdtt ketten voltak, akik a politikai, 6ten a gazda-
sdgi és tizen, akik kulturdlis teriileten dolgoznak.

A kérdések féként a vdros gazdasigi, oktatdsi,
kulturdlis szerepével voltak kapcsolatosak. Kivadn-
csiak voltunk arra, hogy megkérdezetteink mitdl
érzik magukat jol vagy rosszul a telepiilésen, milyen
szerepet jdtszik ebben a foldrajzi fekvés, a telepii-
lés multja, gazdasdga, jelenlegi helyzete. Mennyire
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szdmit a kultira az ict élés és jol 1éc tényezdjének.
Az interjuk sordn arra is rdkérdeztiink, mi sziikséges
ahhoz, hogy valaki a telepiilés meghatdrozé egyéni-
sége, tekintélye legyen, milyen jellegzetességei van-
nak a kisvérosi integréciénak.

A lokalitds, a gazdasdg, mint integrdciés
lehetdség

Niedermayer szerint a kisvdros fogalmahoz 4lta-
ldban szorosan kapcsolédik az elmaradottsdg, illet-
ve maradisdg, a visszafogott dinamika, az endogén
erdforrdsok szlikossége, a helyi gazdasigi szereplSk
kiils§ fiiggése (Niedermayer 2000).

Az OECD jelentése szerint a vidéki térségek
Osszességében a tobbi térséghez képest jelentds
(tdrsadalmi-gazdasdgi) lemaraddst mutatnak, ami-
nek megjelenési formdja tobbek kozt a nagyard-
nyt munkanélkiiliség, az elvdndorlds, az elorege-
dés, a kedvezdtlen képzettség, az infrastruktira
kiépitetlensége, a szolgdltatdsok alacsony szintje
(OECD 2006:164).

Enyedi ugyanakkor azt hangstlyozza, hogy nin-
csenek gazdasdgilag homogén megyék vagy régidk.
Hazdnkban a teriileti egyenldtlenségek finomszer-
kezetliek, és leginkdbb kistérségi keretekbe foglalva
irhatdak le. Elmaradott vagy fejlett megyérdl/régid-
16l beszélni leegyszer(sités (Enyedi 2004:937).

Ritter teriileti egyenl8tlenségekrdl irc disz-
szerticidjdban kifejti, hogy ,A telepiilések méretiik,
adottsdgaik, onkormdnyzati menedzsmentjiik fiigg-
vényében eltéréképpen haszniljdk ki a szabdlyozdsi
hadttérbdl adids, é a telepiilési adottsdgokhoz kitd-
di lehetdségeket. Az aktivabb, eredményesebb példik
t5bbségében a nagyobb virosok kirébdl keriilnek ki, a
kisebb lakossdgszdmii telepiilésekere sokszor magdnak a
Jejlesztési kezdeményezésnek a hidnya jellemzd” (Rit-
ter 2008:13).

Interjialanyaink Kisvarda
munkaerdpiaci helyzete ellentmonddsos. A telepii-

szerint

lés legnagyobb problémdjinak a munkanélkiilisé-
get tartjdk annak ellenére, hogy az adatok szerint
sokkal jobb helyzetben van, mint a megye, de még
az orszdgos értéknél is kedvezdbbek a mutatdi. A
kisvdrdai éreék: 1,22, a Szabolcs-Szatmér-Bereg me-
gyei érték: 7,31, az orszdgos éreék: 3,79, de még a
megyeszékhelyen, Nyiregyhdzdn is magasabb volt
az dlldskeres8k ardnya (www.nfsz.munka.hu).
Megkérdezetteink a munkanélkiiliséggel, pon-
tosabban a strukturdlis munkanélkiiliséggel magya-
rdzzdk a lakossdgszdm csokkenését, az elvdndorldst

is. ,A fizetdképes kereslet az rendesen elment Kisvir-
dirdl. A jol képzetteket nem tudja megtartani a viros,
akik meg munkanélkiilick, azokat nem tudja hol al-
kalmazni” (2. interj); ,A legnagyobb gondunk, hogy
a fiatalok folyamatosan elbagyjdk a vdrost, emiatt
egyre kevesebben vagyunk. Még mindig nem tudunk
olyan feltételeket nydjtani, ami idevonzza, illetve ma-
raddsra birnd bket, sajnos, ez a helyzet” (4. interja);
»Budapesttd] az egyik legtavolabbra esé részén, riadd-
sul keleti bérezésben, nem feltétleniil tudunk verse-
nyezni egy olyan munkavdllaléval, aki mondjuk nem
roghoz kotore” (8. interju).

Az ingdzasi lehet8ségek kihasznaldsa nagymér-
tékben fligg az érintettek iskolai végzettségérdl. Mi-
nél magasabb a munkdt keresd iskolai végzettsége,
anndl magasabb annak valészintisége, hogy el tud
helyezkedni az adott telepiilésen kiviil. A megfeleld
munkalehetdségek hidnydban, a mobilabb és kép-
zettebb munkaerd elhagyja/elhagyta kordbbi laké-
helyét, igy az alacsony bérekkel rendelkezd teriileten
migricids veszteségek alakulnak ki (Munkaer8piaci
helyzetkép 2014-2018:21). A rendszervaltdst kive-
t8en el8térbe keriiltek a regiondlis kiilonbségek, és
a kutatdsok azt igazoltdk, hogy a telepiilésmérettel
szemben egyre inkdbb a foldrajzi fekvés befolydsolja
az egyes telepiilések gazdasdgi, tdrsadalmi dllapotit,
lehetéségeit (Beluszky 2003:568; Bajndczy — Ba-
logh 2002; Balogh 2007).

A foldrajzi fekvés adottsdg, azon véltoztatni
nem igen lehet. Ahogy egyik megkérdezettiink fo-
galmazott: ,, [gen, hit messze vagyunk, ez nyilvin ez a
kizpontositott Magyarorszdg, hogy minden Budapes-
ten van é nyilvdn innen sokkal nehezebb eljutni vagy
tartani a kapcsolatot, mint mondjuk egy Pest kornyéki
telepiilésrdl. Ez az egyik vég itt Magyarorszdgon. De
hdt, azért nem lebetetlen. Ma mdr nem lebetetlen”
(16. interju).

Ugyanakkor interjialanyaink jénak tartjdk azt
a kezdeményezést, amit az 6nkormdnyzat tervez a
fiatal értelmiségiek elvdndorldsdnak csokkentése ér-
dekében. ,Most nagyon a polgdrmester vir vesszdpari-
pdja, hogy tartsuk itt a fiatalokat, tartsuk a vdrosban
a diplomds fiatalokat, 1igyhogy most ennck érdekében
20 teljesen feldjitott onkormdnyzati lakdst hirdettiink
meg csak erre a célra, hogy a frissen végzett diplomd-
sokat vagy diplomds pdrokat elhelyezziik ezekben a
lakdsokban. Mdr meg is jelent a pdlydzati kiivds és be
is vannak rendezve ezek a lakdsok, vadinj biitorokkal,
laptoppal, tényleg ezekbe csak be kell kiltozni és két
évig csak a rezsit kell, hogy fizessék, egyebet nem. Ugy
gondolom, hogy ez nagyon jé kezdeményezés, hogy a
Jfeatalok itt maradjanak” (9. interji).
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Ez a vdrosvezetés részérdl nagyon fontos 1épés,
hiszen mds kozeli kisvdrosban — Nyirbdtorban — is
hasonlé intézkedést hoztak, ami az egyetemvarosok
mellett szintén elszivé erdt jelenthet a fiatal, pélya-
kezdd és csalddalapitds elétt 4116 kisvdrdai lakosokra.

Kiemelked8en fontosnak tartjak az 1975-t8l it
miikddd, kozel 800 8t alkalmazd, ldmpagydrtdssal
foglalkozd, kordbbi General Electric Kft., mai ne-
vén Tungsram miikodését. Bar profilvéltdsa miatt
el kellett bocsdjtaniuk sok szakképzelten, kordbban
betanitott munkdt végzd ndi munkdst, de nagy
hidny van lakatosokbdl, hegesztdkbdl, j6l képzett
szakmunkdsokbdl. A mdsik jelentds foglalkoztatd,
a magyarorszdgi baromfifeldolgozds 40%-4t végzd
Master Good Kft. Mindkett a befizetett ipar(izési
adéjéval jelentdsen hozzdjdrul a vdros koltségvetésé-
hez. Fontos még az Gjonnan létesitett, kdzel 300 8¢
foglalkoztaté cég is, amelyet a helyiek ,csigagydr-
nak” neveznek. Itt csigafeldolgozdssal és kiilonbozd
tészta termékek készitésével foglalkoznak. De Kis-
vérddn van a kdzpontja a Nyirzem Kft.-nek is, mely
f8ként a vidéki Magyarorszdgon a COOP iizleteket
miikddteti, és szintén innen irdnyitja a Héda Kft. az
orszdgos bolthdl6zatdr is. Mindkét cég fontos szere-
pet jatszik a vdros gazdasdgi életében.

A helyi vallalkozdk szerepét is fontosnak tartjak
megkérdezetteink, egyrészt azért, mert munkdrt ad-
nak az it él8knek, mésrészt fejlesztéseikkel a vdrost
gazdagitjdk.

~INagyon fontosak a helyi kisvdllalkozdsok, a kis-
villalkozok. Akik azért belekezdenck egy-egy dologba,
és most mdr 10-15 dologban is benne van a keziik és
Jejlesztik, szdval én ennek nagyon driilok, hogy nem
csak az a fontos nekik, hogy legyen profit, hanem be-
lekezdenck valamibe és ezzel is munkdt adnak az em-
bereknek folyamatosan, és fejlesztik a virost magdt. J6
ldtni, hogy egyre jobb éttermek, kdvézdk, cukrdszdik
vannak itt. Azért is fontos, mert ha valaki idejon li-
togatdba, vagy csak ki akar kapcsolddni, akkor nem
egy lepusztult kocsmdba kell mennie inni egy kdveét,
tényleg el tud itt menni olyan helyekre, amelyek szépek
is és tényleg helyiek” (17. interju).

Kisvdrda gazdasigi életének meghatdroz6 eleme
az elmult évek jelent8s beruhdzdsainak koszonhe-
t6en fejlédésnek indult turizmus és vendégldtds. A
polgdrmester a telepiilés honlapjdn, koszont8jében
a kovetkezdkkel jellemzi a vdros turizmusdt. ,Az é/-
ményekben gazdag kirnyezet, a var-fiirdd uszoddja és
strandja a gydgyvizzel, a horgdszturizmusnak otthont
add tavaink, vdrosunk sajdtos kozépiiletei és kiilonle-
ges templomai, torténelmi emlékei, sokszinidi rendezvé-
nyei mind-mind egyiitt erésitik Kisvdrda vonzerejét, és

lehetbséget biztositanak az ideldtogatdknak a pihenés-
re és szorakozdsra” (www.kisvarda.hu).

Valamennyi megkérdezettiink hanggstlyozta,
hogy az elmult évek fejlesztései koziil kimagaslanak
a turizmussal kapcsolatos beruhdzdsok. Ez azért na-
gyon fontos, mert a figyelem a fejlesztésekre, az ér-
tékekre fokuszdl, amelyek erdsitik a helyi identitdst
és ezdltal az integrdcidt is segitik.

WAmi ndlunk most nagyon fellendiilében van, a
turigmus-vendéglitds, idegenforgalom. Epiil-szépiil a
strandunk. A strand migitti teriileten van egy ilyen
elképzelés, hogy egy mini Hollywood-ot prébdilunk lét-
rehozni, ami azt jelenti, hogy kiilonbozd filmeknek a
diszleteit hozzuk el, azt is djra felépitjiik, felallitjuk
és hit kvdzi eljdtsszuk dijra a filmeket, ezzel probil-
Juk az idegenforgalmunkat fejleszteni” (1. interjd);
~Szerintem most a turizmus fejlesztése a legfontosabb
Kisvdrda életében. Ugye elég kozel vagyunk az ukrin
hatdrhoz. Elég sokan dtjonnek, hogy egyenek egy jot,
nagyon jé éttermeink, kdvézdink, kivild cukrdszddink
vannak. Most mdr van gyonyiri, szinvonalas szdllo-
dink, a vdr kornyékét gyonyoriien megesindltik, meg-
épiilt az élmény 14 csiszdibol allé csiszdapark is, és
még sorolbatndm, szerintem most ebben fejlédiink a

leginkdbb” (3. interju).

Human infrastruktdra, az oktatds, mint
integrici6s lehet8ség

Kisvdrddt megkérdezetteink iskolavdrosként
emlegetik. Joggal, hiszen azon kevés kisvdroshoz
tartozik, ahol az oktatds teljes vertikuma megtaldl-
haté. Hérom 4llami 4ltaldnos iskola, egy alapfoku
miivészeti intézmény, rémai, gordgkatolikus, re-
formdrus 6voda és dltaldnos iskola taldlhatd a tele-
piilésen. 1929-t8l miksds kozépiskoldjanak, szak-
gimndziumdnak és szakkozépiskoldjanak, valamint
egyhdzi fenntartdst gimndziumainak legfontosabb
feladata a helyi és vonzdskdrzeti népesség oktatdsi
szolgdltatdsokkal valé elldtdsa. ,, [tz a didkok kozel fele
vidéki. Inkdbb a kizépiskolikra jellemzd, de egyre jel-
lemz6bb, hogy az dltaldnos iskoldba is behordjdk mdr
a kornyékrdl a gyerekeket, kiilondsen az egyhdzi isko-
lakba” (7. interjQ); ,A csalddoknak tanittatni kell a
gyermekeket, ennek jé lehetdségét litom itt, t6bb gim-
ndzium, illetve szak és szakkozép- és szakiskola miiko-
dik Kisvdrddn. Egy elég jelentds kizépiskolai réteggel,
egy ilyen 4-5 ezres kozépiskolai létszdmmal rendelke-
zik ez a 16 ezer fis llekszdmii vdros, igyhogy ebbdl is
ldtszik az, hogy mekkora vonzdskirzete van mondjuk
Kisvdrddnak’” (8. interj); ,,Akkor iiresedik ki a viros,

IV. folyam XI. évfolyam 2020/11. szdém

91



92

VAROSOK, KOZOSSEGEK, INTEGRACIOK

ha az ember nem taldlja meg ugye a megfelelé iskoldt,
de ez itt nem igy van. Itt lehet tanulni” (9. interju).

A kisvérosokrdl szdlé kutatdsok azt igazoljak,
hogy az integricié fontos tényezdi az iskoldk, ezen
beliil is f8ként a kozépiskoldk. ,,A kizépiskolik és kii-
londsen tandraik szerepe kétséghiviil jelentds a kisvd-
ros szellemi életében. A kisvdrosi pedagdgusok tibbek
egyszerii oktatdkndl, é gyakran igen kiterjedt szerepet
Jdtszanak, mint a kozosségek szervezdi és mozgatdi,
a helyi mitvelédés hivei és alanyai is egyben” (Pirisi
2008:67).

Az iskoldk integricids szerepét vizsgdlva fontos
kiemelni, hogy a kiilonb6z8 oktatdsi intézménye-
ken tdl elengedhetetlen a pedagégusok munkdja is
az értékek, mint integrécids mechanizmusok koz-
vetitésében, amely nem korldtozddik kizdrolag az
iskoldra, tdlmutat rajta. Egyik megkérdezettiink-
nek errdl a kdvetkezd véleménye volt. ,,Hit van egy
igen jelentds értelmiségi kor a vdrosban, nagyrésziik
pedagdgus, akik kiveszik résziiket a vdros életébil. De,
hogy egy kicsit hidnyérzetemet is fogalmazzam meg.
En a pedagdgusok egy részér hidnyolom nagyon, mert
Ok az a réteg, akiknek egy ilyen vdrosban példdt kel-
lene mutatniuk, meg elséként kellene ott lenniiik egy-
egy kidllitdson, egy rendezvényen, és mondjuk beldliik
nem ldtok til sokat, mindig csak ugyanazok jonnek.
En a tobbicket hidnyolom, hogy jelen legyenek, meg
buzditsik a sziilbket is. Itt mindenki jol ismeri a peda-
glgusokat & megjegyzi, hogy kiket ldt, kik az aktivak,
bt a példamutatds miatt is kellene nagyobb szimban
eljdrniuk a vdrosi rendezvényekre” (9. interju).

Misik megkérdezettiink igy ldtja a pedagégusok
szerepét a vérosban. ,Leginkdbb az iskoldk a kizre-
mitkiddi a vdrosi kulturdlis rendezvényeknek, vagy ok
adjdk a miisort, vagy valamilyen kozremiikoddk, elsé-
sorban az iskoldk, az ott dolgozd pedagdgusok szerepe
kimagaslé ezeknél a rendezvényeknél. Mindegy, hogy
mitvészeti-, dltaldnos- vagy kizépiskola, szerintem a
pedagdgusok igencsak kiveszik a résziiket ebbdl” (10.
interju).

2016 szeptemberétdl kezdte meg miikddésée a
Kisvdrdai Kozosségi FelsGoktatdsi Képzési Kozpont,
ahol a Debreceni Egyetem, az Obudai Egyetem és
a Szent Istvdn Egyetem kindl felsdokreatdsi szakkép-
zést és alapszakos képzést a telepiilés munkaerdpiaci
igényeihez igazodva agrdr-, valamint gazdasdgtudo-
mdnyi képzési teriileteken. A néhdny éve miikodd
intézményt még nem érzik sajétjuknak megkérde-
zetteink, mind@ssze egyetlen interjdalany tett emli-
tést r6la. , Van mdr felséfokii intézmény is Kisvdrddn,
a Debreceni Egyetemnek van kibelyezett tagozata, de
nem tudom, hogy a szinvonal milyen” (7. interju).

A helyi tirsadalom, és a civil tirsadalom
szerepe az integraciéban

A rendszervéltds 6ta van arra lehetéség, hogy a
kozosségek meghatdrozé szerepldjévé viljanak az
8ket érintd problémdk megolddsiban. Kuti (1996)
szerint a kozosségek megjelenése és szerepvillaldsa
elengedhetetlen, hiszen igy a probléma az egyes
ember szintjérdl indul el és vélik a tdrsadalom ko-
z6s megoldandé feladatdvd. A helyi tdrsadalom, a
lakossdg 6nkéntes alapon t5rténd szervezddései
hozzdjérulnak a térsadalmi problémdk felszinre ke-
riiléséhez és megolddsukhoz, a kdzosség igényeinek
kielégitéséhez, érdekérvényesitéshez, érdekképvise-
lethez. A szervezetek innovativ szerepet toltenek be,
jelent8s tdrsadalomszervezd erdvel, helyismerettel
rendelkeznek, emellett egyéni esetkezelésre is képe-
sek (Kuti 1996). A civil szervezetek a helyi tdrsada-
lom sokszinti szerepl8i. Tevékenységiik és szerepiik
a kisvdrosokban a legldtvdnyosabb. Ezek a telepii-
lések mdr kell8en rétegzettek, sokféle megoldandé
problémadval rendelkeznek. A ,kdzds tigyet” felvdl-
lalni hajlandé és képes értelmiségick vagy més ak-
tiv polgdrok inkdbb magukénak érzik lakhelyiiket,
mint a nagyvérosban élék, hiszen a telepiilésméret
még lehetdvé teszi azt, hogy egyrészt személyesen
ismerjék egymdst, mdsrészt, hogy munkdjukrél so-
kan tudjanak.

Kisvdrddn tobb mint 80 civil szervezet tevé-
kenykedik. Ezek egy része telepiilésfejlesztéssel, mds
résziik oktatdsi, kulturdlis, sport, szocidlis, egészség-
tigyi profillal m{ikddik. De van egyesiiletiik a ro-
méknak, a hdtrdnyos helyzetben 1évéknek is. ,,Sok
civil szervezet dolgozik itt a vdrosban a Viroskereszttdl
kezdve a karitativ jellegii dolgokig, a mdltaiktdl kezd-
ve, akik a kisebbséggel kapcsolatosan is komoly segit-
séget nyiijtanak a vdrosnak, mitkidik itt a Caritas is.
Vannak a hagyomdnydrzdk, a kultiirdhoz kapcsoldds
egyesiiletek, zenei csapatok és a sporttal kapcsolato-
sak is. Szerintem szdzas nagysdgrendben miikidnek.
Van kozottiik, akik nagyon komoly munkdt végeznek,
olyan is van, amelyik kevesebbet, de fontos dsszetar-
td ereje a vdrosnak, sokan vesznek részt benniik” (1.
interja).

Fontos szerepet jdtszik a véros életében a 11 év
6ta m(ikddd Rotary Klub is, amely a helyi elitet,
a legfontosabb gazdasdgi szerepléket, orvosokat,
tigyvédeket, pénziigyi szakembereket, vallalkozdkat
fogja 8ssze. Tevékenységiik f8ként a hdtrdnyos hely-
zetll, tehetséges didkok tdmogatdsdt célozza meg.
Miikédik ndegylet, daganatos gyerekeket tdmogatd
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alapitvdny és hagyomdnydrzd, kulturdlis feladato-
kat felvéllal6 egyesiilet, alapitvdny is. Ahogy egyik
megkérdezettiink fogalmazott: ,,Osszességében  itt
zajlik az élet, aztdn ilyen is, olyan is, sok civil szer-
vezet miikidik a vdrosban, szines a paletta, de kell is,
hogy az legyen” (6. interjii).

A lokalis integracié tekintetében kiemelten fon-
tos a helyi civil tdrsadalom. Ezek a kozosségek le-
het8séget kindlnak arra, hogy az egyének egy adott
érdeklédési kor mentén egy kozdsséghez tartozénak
érezhessék magukat, a kisebb kozdsségeken keresz-
till pedig telepiilési szinten is integrdltnak, hiszen
Kisvdrda kiilonds figyelmet fordit a kozosségekkel
val6 egyiicemikddésre is.

Megkérdezett interjualanyaink is jénak, példa-
éreékiinek tartjak az intézmények kozott kapeso-
latot. ,A polgdrmester sirnak volt a vdgya, nagyon
régen, 10 évvel ezeldtt, mikor polgdrmester lett, hogy
egyiitt dolgozzanak az intézményck, ne kiilon-kiilon,
csak meg kellett taldlni azokat a szegmenseket, ahol
tudunk nagyon jol egyiitt dolgozni és ahol meg kell
hagyni az ondllésdgdt az intézményeknek. Szerintem
ez mdra mdr jol megvaldsult. Nem tigy van most mar,
hogy a Kisvdrdai Virszinhdz vagy a Miivészetek Hiza
szervez programot, hanem Kisvdrda vdros szervezi,
bdr igaz, hogy ezek 90 szizalékdr mi (Mivészetek
Hiza) szervezi, de akkor is a vdros szervezi és akkor
kozdsen dsszedolgozunk a kinyvtdrral, a mizewmmal
és a civil szervezetekkel is. Ez egy jo gyakorlat, szerin-
tem” (11. interja).

A kultiira mint integricids tényezd

A kulttrakozvetités nagyon fontos, és igen nagy
hagyomdnyokkal rendelkezd vdrosi funkcid, kul-
turdlis infrastrukcirdja, rendezvényei révén fontos
eleme a kisvdrosi 1étnek. Pirisi szerint egy magyar-
orszdgi kisvdrosban rendszerint van egy miiveld-
dési intézmény és egy vdrosi konyvtdr, jo esetben
még egy helytoreéneti gylijtemény vagy mizeum is
(Pirisi 2008:65). Kevés az a kisvdros, amely olyan
gazdag kulturdlis intézményekben, mint Kisvdrda
és még orszdgos védettséget élvezd drokségvédelmi
épiilete, vdra is van. ,,A vdrat a Virdai csaldd épitette.
Rdkéczi is tobbszor jdrt itt hadjdratai sordn. Erdekes-
sége, hogy soha nem foglaltik el. Ennck két oka van,
egyrészt stratégiailag nem volt fontos helyen, mdsrészt
mocsdr vette kiriil, nem tudtik hogyan lehetne meg-
kozeliteni a vdrat” (11. interju).

Kulturdlis kézpont, szinhdz, mozi, kényvtdr,
muzeum, kidllitéterem ¢és szdmtalan kulturdlis

feladatot elldtd egyesiilet miikodik a telepiilésen,
melyek a vdrosi programok mellett regiondlis fel-
adatokat is ellitnak. De van itt Friss FM néven he-
lyi rddio, Friss Média elnevezéssel Gjsdg és online
felillet. ,A Miivészetek Hdza digy is mondbatndm,
hogy egy regiondlis intézmény, ami a vdros és vonzds-
kirzeteinek a kulturdlis életét prébdlja tigy is mond-
hatndm, korddban tartani. Azokat a teriileteker ke-
ressiik meg, ami kimaradt a civil szervezetek életébél”
(11. interju).

Két olyan program van, ami a vdros életében
kulturdlis és turisztikai szempontbdl is kiemelt je-
lent8séggel bir, és amit minden megkérdezettiink
emlitett, a LESZ Fesztivdl és a Magyar Szinhdzak
Kisvdrdai Fesztivlja. ,Az idegenforgalom miatt
kulturdlis rendezvények tomkelege jellemzd a vdros-
ra. Rengeteg kulturilis rendezvényiink van, szinhdzi
eléaddstél kezdve a libanapig, Szent Liszlé Naptol
kezdve csalddi é sportrendezvényekig, koncertek, sza-
badtéri rendezvények. De ha csak egyet kellene mon-
dani, hdt az a LESZ Fesztivil, sok embert hoz ide.
Gyakori, hogy egy koncertre annyian jonnek, hogy
Nyiregyhdzdtsl Kisvdrddig ér az dsszefiiggd kocsisor”
(1. interju).

Hogy milyen fontos szerepet tolt(het) be a véros
életében a fesztivdl, bizonyitja az is, hogy a ,Nem-
zeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) 20307 a
LESZ Fesztivéle a legjelent8sebb vidéki fesztivalok
kozé sorolja (NTS 2030. 2017:54).

A mir emlitett kdnnytzenei fesztivdlon tal Kis-
vérda rendezi meg a hatdron tdli szinhdzak taldlko-
z6jdt is, ami az elmilt években a Magyar Szinhdzak
Kisvdrdai Fesztivdlja programmd alakult 4t. ,Fz
minden nydron visszamendleg huszon néhdny éve, sét
mdr lassan 30 éve, ez egy jelentds esemény Kisvirda
életében, ez mdshol nincs. Hogy ez valamikor létrejots,
én 1gy gondolom, taldn Pribula Lacinak koszonbetd.
O volt az elsé olyan miivelédési hiz igazgatd, aki a
hatdron tili szinhdzak fesztivdljit kitaldlta és meg-
rendezte. Ez azdta is, minden évben egy olyan sikeres
rendezvény, ahova nagyon nagy az érdeklédés. A he-
lyiek mellett jonnek Kirpdtaljardl, de jonnek kedves
nézbk Nyiregyhdzdrdl, Debrecenbsl, Miskolcrdl, most
mdr egyre tobben. Erre joggal lehetiink nagyon biisz-
kék” (2. interj); ,Ez egy szakmai fesztivdl, ahol ver-
senyprogramok keretében mutatjik be az eldaddsokat
a hatdron tili szinhdzak, ez 12 eléadds dltaldban, a
t6bbi pedig szérakoztatd program. Ez tulajdonkép-
pen egy szinhdzi vildgtaldlkozd, itt csoportosul ekkor
a szinhdzi vildg krémje, bhazai é hatdron tili mii-
vészekkel. De a hire mdr ettél tovibb ment, hiszen
mds orszdgokbdl is érkeznek ldtogatdk célzottan erre
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a fesztivdlra, é persze ha mdr itt vannak, akkor itt
is kiltik el a pénziiket mdsra is, étteremben, fiirdében
stb.” (9. interju).

Az integricié kultira fel8li vizsgdlata sordn
fontos kiemelni azokat a tevékenységeket, amikor
egy telepiilés vezetd rétege az adott telepiilés lakdi
szdmdra igyekszik a kulturdlis értékeket elérhetévé
tenni. Ezek a [épések nem csak az értékkozvetités-
sel, de a kozosségteremtéssel is integricids erdvel
birnak. A kultira integrdcids szerepét hangsulyoz-
zdk az aldbbi vélemények is. ,,Mivel mi Budapesttdl
elég tavol vagyunk, azért mi megprébiljuk azokat a
kulturdlis értékeket, a kultiirinak azon szegmenseit,
ami nem azt mondom, hogy a magas kultiira, de ami
a magas kultirdhoz vezet, hogy ez Kisvdrdin is meg-
Jjelenjen, akkor is, ha ez néha rdfizetéses is nekiink.
Azt szeretnénk, hogy itt, helyben is elérhetdek legyenck
azok az értékek, amik a nagyvdrosban” (11. interji);
WA kultiiva szerepe, hogy a vdrosbeli dsszetartdst, egy jo
légkirt, egy jo szellemiséget alakitson ki tigy, hogy meg-
tartsa, ami itteni, hagyomdnyos és elhozza ide, ami
nem idevald, de orszdgosan kiemelkedd” (12. interjt);
»Az dsszetartozdst erdsiti a kulturdlis rendezvényeken
vald megjelenés. Ha vannak nagy virosi rendezvé-
nyek, akkor oda eljohetnek az emberek. Nagyon sokat
dijtalanul csindlunk, hogy ne a pénzrdl széljon, tehdit
a pénz nem lehet akaddlya a részvételnek. Ezek a ta-
ldlkozdsok lehetdséget biztositanak az embereknek az
dsszejovetelekre, beszélgetésekre, kellenek az ilyenek és
ndlunk sok ilyen van” (15. interju).

A sport integrdcids szerepe

Ha egy internetes keresébe beirjuk Kisvirda
nevét, akkor els8ként a helyi futballcsapatrél szd-
16 hireket olvashatjuk. A telepiilésen él8k, inter-
jualanyaink még akkor is fontosnak tartjdk, hogy
elsé osztdlyt futball- és kézilabda-csapatuk van,
ha nem érdeklédnek a sport irdnt. Fontosnak tart-
jdk, hogy a helyi cégek tdmogatjdk a csapatokat, az
eredményekre, a sikerekre pedig mindenki biiszke.
~Nagyon jé kézilabda-csapatunk van, nagyon jé a
Jocicsapatunk, nagyon jo az utdnpdtlds kézilabdd-
ban, fociban, nagyon jok a feéjlesztések, nagyon jok a
helyszinek, ahol tudnak sportolni a gyerckek. Nagyon
komfortos a Csdsziban lévé kézilabdapdlya, csarnok,
ezek a fejlesztések nagy pozitivumot jelentenek a vd-
rosnak” (1. interjd).

A sport telepiilési integrdl$ erejét figyelembe
véve fontos, hogy a vdrosban, az elmult id8szakban
jelentds fejlesztések toreéntek, Gj sportlétesitmények

épiiltek, a meglévdket is fejlesztették, korszertsitet-
ték. Ezek a lehet8ségek teret adnak ahhoz, hogy az
itt él6k egy kisebb kozosségen keresztiil integrélva
érezzék magukat. ,A mi dj stadionunkban mindig
vannak legalibb 2 ezren nézék, a pesti meccseken
nincsenck ennyin. Van a vdrosnak 15-16 ezer lakosa,
ha minden itodik kimegy, akkor mondhatjuk, hogy
ez mozgatja meg, fogia dssze leginkdbb a lakossdgot.
Hogy ez jé vagy nem, arrdl lebet vitatkozni, de a tény
az, hogy ennyi embert hoz dssze a foci” (7. interju).

A telepiilés meghatdrozé egyéniségei

Arra is rédkérdeztiink, hogy interjdalanyaink ki-
ket tartanak a helyi tdrsadalom legnagyobb tekin-
téllyel rendelkezd személyének, csoportjinak, azaz
kik a telepiilés meghatdroz$ emberei. A kutatdsban
résztvevOk f8ként a véros politikai, gazdasdgi és kul-
turdlis életének szerepl8it nevezték meg, azokat az
embereket, akik szociolégiai értelemben a vérosban
él8k lokalis integraltsdgdt erbsitik politikai, gazda-
sdgi és kozosségépitd tevékenységiik, értékteremeé-
sitk és normakézvetitésiik révén.

A vilaszok alapjdn egyértelmlien a jelenlegi
polgdrmester a legnépszer(ibb, legbefolydsosabb
ember. Minden vélaszadénk els6 helyen az 8 nevét
emlitette. Tény, hogy a kutatds az 6nkormdnyzati
vélasztdsok kampdnyid8szakdban tortént, emiatt a
véroslakok valészin(leg sokkal tobbszor hallhattak
az eddigi eredményekrdl, mint a vdlasztdsok elmul-
tdval. De a vélasztdsi eredmények is igazoltdk az itt
él6k véleményét, hiszen nagy folénnyel nyert a volt
és jelenlegi polgdrmester (73%), és igy harmadik
ciklusdt kezdhette meg a véros élén (www.valasztas.
hu).

Népszertiségét els6sorban a vdrosért tett erdfe-
szitéseinek koszonheti. Emellect vezetdi, szakmai
elhivatottsdgat, nyitottsdgit, j6 kapcsolatait, egyiitt-
miikddési hajlandésdgde emeleék ki megkérdezette-
ink. ,Az utdbbi 10 évben, amidta a jelenlegi polgir-
mesteriink van, nagyon sok fejlesztés tortént. Példdul
az dsszes koztulajdonban lévé intézményt felujitottik
kiviilrél és a belsd szigeteléseket is megcsindltdk. Ez
nagyon rifért sok iskoldra, mert régebben nagyon le
volt pukkanva a viros. Felijitottdk az onkormdnyza-
tot, sétdldutcdr épitettek, most van egy szép vdroskoz-
pontunk. Széval ezért mondom, hogy a polgdrmester a
legnagyobb tekintélyii ember a varosunkban” (17. in-
terj\); ,Hogy ki a legmeghatirozdbb személy? Az biz-
tos, hogy a polgdrmesteriink. Sokat tett a vdrosért, azt
a berubdzdsok mutatjdk, de mint embert, pedagdgust
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is tisztelem. Nagyon fontos, hogy egy vdrosvezetd egy
iskolavdros esetében ezen a szakteriileten is jdrtas le-
gyen. O minden eseményen ott van, legyen az iskolai
iinnepség, dtadds, barmilyen rendezvény megnyitdja,
minden forumon és nem csak kampdnyiddszakban,
hanem a hétkoznapokban is” (13. interji).

A polgdrmester utdn a legtébben politikai sze-
repe és a vdroshoz f{iz8d8 kapcsolatai miatt a térség
orszdggylilési képvisel8jét, a kordbbi nemzeti fej-
lesztési minisztert tartjdk a telepiilés meghatdrozé
személyének. Nem véletlen, hiszen jelenleg is aktiv
alakit6ja a vdros életének, a telepiilés fejlédésének
egyik elémozditdja. ,Az orszdggyilési képviselonk,
volt nemzeti fejlesztési miniszter. O egy igen promi-
nens személyiség a vdrosban, a gazdasdgi életet is osz-
szefogja, nagyon aktivan benne van a vdros életében”
(1. interja); ,Kétségteleniil a volt miniszter, jelenle-
gi orszdggyiilési képviseld, aki nagyon szivén viseli a
vdros problémdit, sok mindent kiszonbetiink neki. A
Jejlesztések nélkiile nem biztos, hogy megvaldsulhattak
volna” (4. interju).

A véros gazdasigi életének irdnyitdit, cégru-
lajdonosait is fontos tényezdnek tekintik. Féként
azokat, akik azon tdl, hogy munkdt adnak, adét
fizetnek, még akdr tdmogatdssal, akdr jelenlétiik-
kel elkotelezik magukat a telepiilés mellett. ,A
kisvdrdai Master Good Kft. tulajdonosa, iigyvezetd
igazgatdja, aki ugyan nem kisvirdai lakos, viszont &
is nagymértékben hozzdjdrul a kisvdrdai élethez, f§
szponzora a kisvdrdai labdarigd-, illetve kézilabda-
csapatnak. Ugyis, mint cégtulajdonos, nagyban befo-
lydsolja az itteni életet, rengeteg kornyékbelinek és itt
éldnek munkidt biztosit” (5. interjt); ,,A Master Good
igazgatdja az otidik leggazdagabb az orszdgban, a
Nyirzem Kft.-nek vagy 5 ezer boltja van az orszdg-
ban, a Hida iizlethdlézat tulajdonosa is ide kitédik.
Ok nagyon sokban tamogatjik a vdrost, sportban, de
a kultirdban is ott vannak, a vdros oriilhet, hogy ilyen
gazdasdgi szerepléi vannak” (11. interja).

A kulturdlis életben érthetd médon a helyi értel-
miség szerepét tartjék kiemelkeddnek, azokat, akik
munkdjukon tdl is sokat tesznek a vdrosért. ,,Van
nagyon tehetséges helytorténésziink, kivdld konyvtdr-
igazgatonk, de mondhatndm a gimndziumok igazga-
tdit is, Ok is sokat tesznek a vdrosért, munkdjukkal.
Megbecsiilt emberek” (6. interjii).

A kisvérosi l1ét eldnyei és nehézségei

Dirisi szerint a kisvaros ,a kirnyezetiikbdl tdrsa-
dalmi, élvagy gazdasdgi és infrastrukturdlis elemek

stiriisodésével kiemelkedd, vdrosias életformit kindls,
onmagukat vdrosként definidld telepiilés. A kisvdros
mind gazdasdgi, mind igazgatdsi, mind tdrsadalmi
értelemben a kornyezd, jardsndl, kistérségnél nem na-
gyobb kiterjedésii vidékkel folytatott intenziv kapeso-
latokkal jellemezhetd telepiilésként foghatd fel” (Pirisi
2008:22).

Végiil arrdl is megkérdeztiik interjdalanyainkat,
milyen el8nyeit l4tjdk a kisvdrdai létnek, igazak-e
a fenti definiciéban megfogalmazottak erre a tele-
piilésre. Vilaszaddink leggyakrabban a vdros infra-
strukturdlis és jelentds gazdasdgi fejlédését emelték
ki. Ebben a vdros vezetésének és gazdasdgi szerepld-
inek j6 kapcsolatait és a sikeres pélydzatokat tartot-
tdk kulcsfontossdgunak. A véros valdban sikeres pé-
ly4z6 volt, hiszen 2017 és 2020 kdzdet 105 esetben
nyert unids tdmogatdst. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében a megyeszékhelyet leszdmitva a legjobb
palydzati eredményeket Kisvirda mondhat magdé-
nak. Ezek koziil kiemelkedd a kisvérdai vdr turisz-
tikai céla fejlesztéséhez kapott 1,5 millidrd forintos
tdmogatdsa (www. palyazat/gov.hu).

Egy megkérdezettiink err8l a kiovetkez8t mond-
ta: ,,Nyilvan van egy elbitélet orszdgos viszonylatban,
foként politikai oldalrdl, szemet szird, hogy egy keleti
orszdgrészben egy kisvdros ilyen sok dllami tamogatds-
hoz, illetve féjlesztéshez jutott hozzd az elmillt iddszak-
ban. En azt remélem, hogy ez még sokdig igy fog tor-
ténni. Nyilvdn ezzel Kisvdrddt akarjdk megbélyegezni,
pedig ide nagyon jé helyre keriil a pénz, bisz évtizedekig
ide nem sok dllami tamogatds jutott” (8. interju).

Fontosnak tartjak a vdrosias életforma meglétét
is, az oktatdsi, kulturdlis intézmények széles vélasz-
tékdt, a szinte minden korosztdly érdeklédésére szd-
mité rendezvényeket, orszdgos és nemzetkozi fesz-
tivdlokat. Arra is biiszkék, hogy szép a véros, szép
a f8tere, megtjult és kozkedvelt a sétdléutca és va-
lamennyi kozépiiletée feldjitottak, korszertsiteteék.
SAlapvetéen a fétér az, ami a vdrosnak a szive, lelke,
ez az egyik nagy kizisségi tér, erre nagyon biiszkék
vagyunk” (1. interjil).

A kisvéros, kicsi véros jelleghdl kévetkezd eld-
nydket is szinte valamennyi megkérdezettiink em-
liti, hiszen nagyon fontosnak tartjdk a kozosség
erejét, a lokdlis identitds meglécét. ,,Aki itr ndt fel,
ebben a kizegben az tudja a helyi szokdsokat. Ha az
ember kimegy az utcira, biztosan szembe fog taldlkoz-
ni olyan ismerdssel, akivel meg tud dllni beszélgetni.
Az tobbet ér neki barmitél’ (2. interjt); ,En lokdl-
patridta vagyok, nekem itt mindenki ismerds, szorosak
az emberi kapcsolatok. Tudni kell réla, hogy kizel 15
ezer a vdros lakossdga, de itt biztos, hogy mindenki
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tud mindent é nagyon igyekeznek, hogy fenntartsik
ezeket a kapcsolatokat” (4. interju).

Ugyanakkor a foldrajzi fekvésbdl eredd nehéz-
ségeket is emlitik, a hosszi utazdsokat a f8vdrosba,
az alacsony ingatlandrakat és f8ként a fiatal éreel-
miségiek elvdndorldsdt, bir ezeknél a vélemények-
nél is megjelenik az optimizmus. ,Annak ellenére,
hogy Kisvirda iskolavdros, az a jellemzé, hogy a ki-
zépfokot itt végzik a gyerekek, de mir felséoktatdsba
el kell utazniuk és nem igen jonnek haza, széval a
Jfatal értelmiségicket nem igazdn tudja megtartani a
vdros. Tudom, hogy vannak erre torekvések, reméljiik,
sikeresek lesznek” (13. interja); ,,Hdt nem kinnyd,
ez az észak- kelet-magyarorszdgi lét, nehezebb itt,
az kétségtelen. Ez nyilvin Magyarorszdg és minden
Budapesthez kapcsolddik, de hit, ma mdr semmi sem
lehetetlen, egyre kevesebb szerepe lesz annak, hogy
Jfoldrajzilag hova is tartozol” (16. interjt); ,,Van, aki
a csaldd miatt marad, van, aki a munkdja miatt, még
akkor is, ha itt nem olyan jok a lehetdségek, mint egy
nagyvdrosban, meg messze is vagyunk mindentdl, va-
laki azért mert, itt szijletett. De az, aki ragaszkodik
a gyokerekhez, az mindig megleli az okdt, hogy miért
kell maradnia® (14. interju).

Osszegz6 gondolatok

Adva van egy kisvdros, egy hdtrdnyos helyzet(i
térségben, az ukrdn hatdredl néhdny tiz kilométer-
re, Budapesttd] kozel hdromszdzra. Ezek azok az
adottsdgok, amelyeken nehéz viltoztatni, hiszen
egy f8vdros-kdzpontl orszdgban nagyon fontosak
a tdvolsdgok. Fontosak az ipari, kereskedelmi be-
ruhdzdsokndl, a széllitdsndl, a humdn eréforrdsndl,
oktatdsndl, egészségiigyi szolgdltatdsokndl. Az ,ob-
jektiv” adatok, amelyek a vdros népességszdmdnak
alakuldsdt, a telepiilés népességmegtartd képessé-
gét mutatjék, azt jelzik, hogy gond van, hiszen az
ezredforduld 6ta egyértelmi a tendencia, csokken
a lakossdg szdma, ezen belill is f8ként a fiatalok
ardnya. Ugyanakkor, ha az elmult évek fejleszeésée
elemezziik, akkor gy tdnik, mintha ezek a tévol-
sdgok ,elolvadndnak” és olyan irdnyba megy a vé-
ros, amelyre kordbban nem volt példa. ,2010-ig
ez a Kisvdrda nagyon sotét vdros volt, itt semmi nem
volt valdjdban, itt 2010 utdn kezdddott a vdros élni
és egyre inkdbb éni és szinesebbé vilni é azdta egy
nagyon ivelé, robbandsszerii fejlodést élhetiink meg”
(9. interju).

A viros vezet8inek legitimdcidjit jol muratjdk
az onkormdnyzati vélasztdsi eredmények. Kevés

olyan magyarorszdgi telepiilés van, ahol a szavaza-
tok kétharmadéval vélasztottak polgdrmestert.

Ha roviden kell 8sszefoglalni, milyen tényezd
jatszik szerepet az itt élék integricijdban, egy sz6-
val is lehet vélaszolni, ez pedig a fejlesztés a gazda-
sdgban, oktatdsban, egészségiigyben, a kultira terii-
letén. Kétségkiviil a fejlesztési forrdsok egy jelentds
része kiviilrdl, f8ként az Eurépai Uni6bdl érkezett,
de mindezek feler8sitették a kisvdrosi 1ét elénye-
it és tompitottdk azokat a hdtrdnyokat, amelyek
a foldrajzi fekvésbdl és a kisebb lakossdgszdmbdl
erednek. Megkérdezetteink Kisvadrda mai helyzetét
a két vildghdboru kozotd idészakhoz hasonlitjak,
amikor ugyan kozigazgatdsi besoroldsa miatt nem
volt vdros, de az urbanizdcid, a vdrosiasodds min-
den jellemzdje érvényes volt rd. Az akkori, f6ként a
zsid6 lakossdgdnak koszonhetd fejlédése j6 példdul
szolglt arra, hogy egy kistelepiilés milyen lehet8sé-
gekkel tud szdmolni.

A tanulmdnyban arra kerestiik a vdlaszt, milyen
tényezdk segitik el8 egy kisvdrosban élék integrd-
cidjdt. A kutatds eredményei azt igazoljék, hogy a
vizsgdlt telepiilés esetében a teriiletiséget, a telepii-
lési méretet, adottsigokat feliilirja az dnkormdny-
zati menedzsment szerepe, kapcsolatai, innovécids
lehetéségei. Interjtalanyaink azt erdsitették meg,
hogy az elemzett kelet-magyarorszdgi kisvdros loké-
lisan er8sen integralt, intenziv oktatdsi, kulturdlis
fogyasztdssal jellemezhetd.
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Absztrakt

Tanulmdnyomban' egy dundntdli kisvdros tdr-
sadalmi integricidjdt vizsgdlom kvalitativ mddsze-
rekkel. A vizsgdlt vdros két sajitossdggal rendelkezik:
pontosan 35 éve (tobb kornyezd falu dsszevondséval
érve el a szitkséges lakossdg méretet) nyilvdnitot-
tdk vdrossd. A vdros még ma is magin viseli ennek
nyomait, tobbek kozote azt, hogy a térség falvaival
szorosan egytittmiikodik. A kisvdros mésik sajdtossd-
ga, hogy nem a vdrosi 6nkormdnyzat, hanem egy, a
kilencvenes években onkormdnyzatok 4ltal alapitott
civil szervezet koriil kialakult hdl6zat szervezi a he-
lyi fejlesztéseket. Trasomban a tdrsadalmi integracié
gazdasdgi, kulturdlis és politikai dimenzidit elemez-
ve arra keresem a vélaszt, hogy melyek azok az erdk,
amelyek Zalaszentgrée tdrsadalmdt integrdljék? Mi
teszi egységessé a vidéki kisvdrost és teszi azt a kor-
nyezd falvak kézpontjivd, mikdzben a foldrajzi, kdz-
lekedési sajdtossdgok, a térség gazdasdgi és tdrsadalmi
helyzete nem feltétleniil predesztindljék erre a vdrost.
Trasom a vidéket érinté kézpolitikai beavatkozasokat
elemzd szakirodalom mellett a vidékfejlesztési elmé-
letekre épiil. A térségbeli fejlesztések a neo-exogén
fejlesztési paradigmdval frhatdk le. Azaz it is meg-
figyelhetd a kordbbi édllami feladatok kiszervezése, a
mezdgazdasig térségi szerepének csokkenése, az info-
kommunikdciés technoldgidk terjedése, és a globdlis
hatdsok korabbindl er8sebb helyi megjelenése, vala-
mint ezzel pirhuzamosan az dnszervezddés szerepé-
nek novekedése. Elemzésem szerint Zalaszentgréton
éppen ez utébbi vonds, a helyi 6nszervezddés és a fej-
lesztések nyomdn er8sddd helyi kozosségek teszik le-
het6vé, hogy az esetleg felbukkand hatalmi versengés
kozepette is stratégidk mentén valésulhassanak meg
a fejlesztési kezdeményezések.

Abstract

In my paper I analyse the social integration
of a Trans-danubian small town using qualitative

1 A tanulmény az MTA Kivildsdgi Egyiitem(ikodési
Program, Mobilitds Kutatdsi Centrum projekt keretében
késziilt.

methods. The settlement has to special character-
istics. It gained city rights exactly 35 years ago by
unifying several neighbouring villages to reach the
necessary size of a small town. This fact is still visible
for example in the close cooperation with the settle-
ments. The other peculiarity of the analysed small
town, that not the self-governance, but a local civic
organization (funded by local governments) organ-
izes most of the local development processes. Ana-
lysing the economic, cultural and political dimen-
sions of social integration the paper aims at finding
the drivers integrating the local society of Zalasze-
ntgrét: What unifies the small town and makes it a
leader of the micro-region, when the geographical,
transport, social and economic factors do not nec-
essarily predict it. The paper builds on the theories
and literature about policy and rural development.
The latter processes could be analysed using the par-
adigm of neo-exogenous rural development, which
means that the several governmental services are out-
sourced, the role of agriculture decreases, while the
effect of the spread of info-communication technol-
ogies and globalization are becoming more visible
locally, and parallel to it self-organization becomes
more important. The paper argues the in Zalasze-
ntgrét exactly this latter phenomenon the local
self-organization and local development strengthens
local communities, which became strong enough
to realize development initiatives under the rapid-
ly changing and competing interests following the
commonly agreed development strategies.

Elézmények: a véros foldrajzi és tarsadalmi
jellemzdi

Elhelyezkedés

Zalaszentgrot az egyik legkisebb zalai véros, és
az orszdg egyik legkisebb jdrdsdnak kdzpontja. A
napjainkban is jellemzd véroskép a 18. szdzadban
alakult ki Szent-Gréton. A véros a Batthydny-i ura-
dalom kézpontja volt, gr. Batthydny Ferenc ebben
az iddszakban rendezte az utcdkat, hidat épittetett,
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megtelepedtek a vérosban a kereskeddk, iparosok,
kézmiivesek, iskoldk épiiltek, kiilonbozd egyletek
(olvasé egylet, kaszind), szovetkezetek alakultak,
ahogy a Dundntdl mds vérosaiban is. A véros ar-
culatdt ma is meghatdrozzék az ekkor épiilt hdzak.
1830-t6l rendeznek a vdrosban heti vdsdrokat, 1854
utdn, amikor jegyzdség keriilt a mez8vdrosba, a tér-
ség gazdasdgi és adminisztrativ kdzpontjavd valik.
A telepiilés 1887-ben lett jérdsi székhely. A vasati
kozlekedés 1895-re épiilt ki.

A jérds telepiilései koziill ma is kiemelkedik a
térség hagyomdnyos kdzpontja, az ebben a tanul-
mdinyomban vizsgélt telepiilés, Zalaszentgrét, ahol
az utdbbi évtizedekben a lakossdgszdm csokkent —
ellentétben a 20. szdzaddal, amikor folyamatosan
ndtt. Ebben a névekedésben az is szerepet jdtszott,
hogy 1950-ben Kisszentgrétot, 1963-ban elébb
Aranyod és Tiiskeszentpéter, majd Csiford, Teke-
nye, Zalaudvarnok és Zalakoppdny telepiiléseket
csatoljak a nagykdzséghez, amely 1984-ben szdza-
dikként az orszdgban ujra elnyeri a vérosi cimet. A
gyors novekedés kovetkezményei ma is ldthatdk.
A véroshoz csatolt kérnyezd falvak még ma sem
épiiltek dssze a vérossal; a kordbbi Zalaszentgréton
a 6600 f8 koriili lakossdg kevesebb, mint kéthar-
mada lakik, de van olyan telepiilés, Tekenye, ami
onallésodott 2010-ben. A viros épiiletein is ldtszik
a hatvanas évek er6ltetett fejlesztése: az Edtvos Ké-
roly utca polgdrhdzait hdromemeletes panel épiile-
tek és a nyolcvanas években emelt szolgdltatd sor
fogja kozre.

A jérds sem egységes, Tiirje és Zalaszentgrét ko-
zott torténelmi hagyomdnyai vannak a versengés-
nek, mint arra késébb is utalni fogok, de a megye-
hatdrok mentén fekvd vdroskdt mindig fenyegette,
hogy egy-egy telepiilés elpartol. Az Ohid kézpontd
mikro-térségre jellemzd, hogy sok szolgdltatds job-
ban elérhetd lenne szdmukra a kozeli Siimegen,
mint Zalaszentgréton, az itteni termel8k egy része
szdmdra a Balaton-parti telepiilések és Héviz, Keszt-
hely piacai vonzébbak, mint a megyeszékhely eldru-
sitd helyei. Mig ebben a mikro-térségben egyelére
csak elméleti lehet8ség a kilépés, a jérdsbol 2010
utdn ot telepiilés (Almdshdza, Ligetfalva, Tilaj,
Vindornyaszdl8s) Zalacsdny vezetésével kivdle; ezek
szdmdra Zalaszentgrét mér sem adminisztrativ, sem
egyéb szempontbdl nem kézponti telepiilés.

A kisvdros kdziton a f@vdrostél mintegy 2 éra
10 percre (215 km), a megyeszékhelytdl 35 perc-
re (31,5 km) fekszik. Az f&virosbdl valé elérhetd-
séget a 760-as Ut 0j szakasza javitotta mintegy 20
perccel. A vérosi funkcidk nem csak a telepiilésen

éléket, hanem a jérds dsszes lakojde szolgdljak, bar
ezt a kedvez8tlen kozlekedési viszonyok nehezitik.
A megyeszékhelyt koztton csak az északi, valamint
a déli telepiilésekrdl lehet konnyen elérni, amint a
Balaton-parton fekvd Keszthely, vagy Héviz is csak
Kehidakustdny feldl érhetd el konnyen; ez korldtot
jelent a helyben él8k szdmdra is, és az idegenfor-
galom élénkitése szempontjdbdl is. A Voldn-jdra-
tok nem képesek gazdasigosan kielégiteni a jérds-
ban felmeriil§ utazési igényeket. A kistérség bels§
teriiletein fekvd falvakbél az ingdzds nehézkes, a
kistérségen beliil fejlesztésre szorul az wthdlézat.
A nehézkes kozlekedés a térségi Osszetartozdsra,
identitdstudatra is kedvezdtleniil hat; keleti részek
szdmdra szdmos szolgdltatds jobban elérhetd (lenne)
Siimegen, mig az északi részekrdl Zalaegerszegen,
azaz megyeszékhely kozelsége sem egyértelmien
pozitiv vonds. A vdroska vastti osszekottetése két
lépésben szlint meg, 1974-ben ledllitottdk a Zala-
szentgrét—Balatonszentgydrgy vonalat, 2007-ben
pedig a Zalabér—Zalaszentgrét szdrnyvonalat is.

Szocio-demogrifiai jellemz8k

Jelenleg 6634 {8 lakik a kisvdrosban, amely-
nek legsilyosabb problémdja a népességfogyds. Az
élvesziiletések szdma 2017-ben 135 fével volt ala-
csonyabb, mint a haldlozdsok szdma, ami hasonlé
ardny a 2007-hez képest. Ezzel szemben a 2007-es
negativ belfoldi vindorldsi mérleg szerény tdbble-
tet mutat 2017-ben; ez a jelenség megyei szinten is
megfigyelhetd. A munkaképes kort lakossdg szdma
és ardnya egyardnt csokken, a képzett munkaerd
elvdndorol, illetve a fiatalok, kiilonésen a felséfo-
ku végzettséget szerz8k nem koltdznek vissza a kis-
térségbe, mivel itt nem taldlhaté megfeleld mun-
kahely, az ingdzds pedig nehezen megszervezhetd.
Szintén megoldandd probléma, hogy a térségben
élék nagy része halmozottan hdtrdnyos helyzetli.
Fokozottan igaz ez a roma kisebbségre, amely Za-
laszentgréton és a jérds szinte minden telepiilésén
jelen van. A magukat cigdny nemzetiséglinek val-
16k ardnya a kistérségben, illetve jardsban 2,75%,
emellett jelentdsebb német nemzetiségli népes-
ség él itt (1,25%), ez minimdlis emelkedést jelent
2001-hez képest, amikor 2,19% vallottdk magukat
romdnak. A 2001-es adatok szerint Zalaszentgro-
ton és Tiirjén élt 100 f8nél népesebb roma csoport,
emellect Kisgdrbdn a lakossdg majdnem 20% v4l-
laltan roma identitdst. B4r a térségben nem jellem-
28 a szegregdtumok kialakuldsa (Kovécs 2005:149;
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Virdg 2006:74), egy fokuszale vizsgilat a jdrds ot
telepiilésén nyolc szegregdtumot taldle 2010-ben
(Domokos 2010:107). Szintén nem jellemzd a
cigdnysdghoz val$ tartozds véllaldsdnak er8sodése,
szemben azzal, ami a szakirodalom alapjdn vdrhaté
lenne (Neményi 2000; Kemény 2004; Hablicsek
2008).

A jdrds torténetét, demogréfiai mutatdit réviden
4teekineve 1dthatd, hogy helyben, a t5bb kozségb6l
4116, csokkend lélekszdmi véroska szdmdra is fontos
kutatdsi kérdés, mi integrdlja a helyi tdrsadalmat. Mi
teszi mégis egységessé a vdrost és teszi azt a kdrnye-
26 falvak kézpontjéva? Trssomban azt vizsgdlom a
tdrsadalmi integrdciérdl frottak (Dupcsik — Szabari
2015; Kovach és tdrsai 2015; 2017) alapjdn, hogy
a gazdasdg, a kultdra és a politika milyen szerepet
jétszik ezekben a folyamatokban, és amellett érve-
lek, hogy a helyi civil szervezetek eldbbiekre épitd
évtizedes vidékfejlesztési tevékenysége az, ami rzi
és biztositja a véros helyét a térség életében.

A kutatas elméleti hattere

A Zalaszentgréton helyben l4thaté folyamatok
orszdgosan is jellemzdk: a mezégazdasdg szerepének
megviltozdsit a KSH felmérések (KSH Agrércen-
zus, 2016), és a kozelmultban végzett kutatdsok is
bemutatjak (Kovdch 2012; Kovécs 2016). Ezekben
a fent leirt folyamatok rajzolédnak ki: egyszerre
csdkken a munkaer8-igényes dgazatok stlya, és
terjednek el olyan technolégiai Gjitdsok, amelyek-
nek koszonhetden csokkent a mez8gazdasigi tize-
mek munkaerd-igénye. A demogréfiai viltozdsok
hatdsdc és a szocidlis elldtérendszer dralakuldsdc
részletgazdagon tdrgyalja Vdradi (2008), éltalinos
képet adva a kistelepiilések helyzetérdl, mig Czibere
(2014) kifejezetten a szocidlis elldtérendszer és ben-
ne a nék helyzetének véltozdsit elemezte.

A vidéki térségek megvéltozott szerepének, funk-
ci6jénak vizsgdlata régota kiemelt kérdés a magyar és
az eurdpai tdrsadalomtudomdny szdmdra, tanulmd-
nyomban arra keresem a valaszt, hogy mi integrélja a
vizsgalt vidéki kisvéros tdrsadalmit. Jelen tanulmdny-
ban a tdrsadalmi integréciét (Kovéch és tdrsai 2012;
2015) annak hdrom dimenzi6jét, a gazdasdgot, a
kuledre és a politikdt kozéppontba 4llitva vizsgdlom.
Szakirodalmi kozhely, hogy a fenntarthaté helyi
gazdasdg a helyi hagyomdnyokba 4dgyazva, a térségi
identitdsra alapozva alakithaté ki. Az érvelés alapja
az a kultiragazdasdg-elmélet (Ray 1998), amely a
vizsgdlt dimenzidk koziil kettdnek, a gazdasdgnak és

a kultirdnak a viszonydt elemzi. Ezt a helyhez kdzott
(place based) gazdasdg (Bock 2016; Horlings 2015)
fogalmdt hasznalé frdsok kotik a hatalmi scrukedrdk-
hoz, a politika dimenziéjahoz. A helyi gazdasdg és
kultdra szerepée tbb hazai szakirodalom is tdrgyalja
(pl. Csurg6—Kovdch 2018; Kiss 2016).

Jelen esettanulmdnyban az tlinik izgalmas kér-
désnek, hogy milyen hatalmi viszonyok alakitjdk a
fejlesztéseket, és ez hogyan alakitja a tdrsadalmi in-
tegriciot a telepiilésen. A kérdés megvilaszoldsdhoz
a kiilonbozd vidék- és térségfejlesztési elméletekre
is tdmaszkodom. Szintén fontos kérdés, hogyan
vélasztjdk ki az érintettek a helyi kultdrdnak és a
hagyomdnyoknak azt a szeletét, amely a fejleszeési
kezdeményezések alapjdt képezheti. Itt a helyi ko-
z0sség jellegét, és a fejlesztési stratégidk alakitdsdt
tdrgyalé irdsok szolgdlnak elméleti hdctérként.

A kétezres évek végére a fejlesztéspolitikai el-
méletek dontd tobbsége a belsb-eréforrdsokra ala-
pozott fejleszeések elsddlegessége mellett tette le a
garast (neo-endogenous development). Ervelésitk
szerint a vidéki térségek fejlesztését alapvetden a he-
lyi természeti, emberi és tdrsadalmi eréforrdsokra,
koztiik kiemelten a mez8gazdasigi adottsigokra kell
alapozni. Elméletiik kézponti tétele, hogy a sikeres
fejlesztés a meglévd helyi eréforrdsokra és igények-
re épiil. Mivel a legfontosabb helyi eréforrdsokkal,
a term6folddel, valamint a felszerelt gazdasdggal,
a gépekkel, épiiletekkel, dllatokkal a gazddlkoddk
rendelkeznek, 8k azok a szerepldk, akik képesek
tevékenységekbe kezdeni, 1épésrdl [épésre elsajititva
a siker z4logdt jelentd j technikdkat (van der Ploeg
— Renting 2000a, b).

A kiilonbozd fejlesztési tevékenységeknek egy-
mist felerdsitd hatdsa lehet, amint ezt szdmos példa
bizonyitja (Brunori — Rossi 2000). Az idézett tanul-
mdnyokban felsorolt fejlesztések jelentds része nem
piaci alapon jott létre, bér azoknak hosszabb tdvon
a szabad piacon is életképes tevékenységen kell ala-
pulnia. A fenti kutatdsok sordn olyan eseteket vizs-
géltak a kutatok (van der Ploeg — Renting 2004),
amelyekben az dllami, vagy EU-forrdsbdl érkezd
tdmogatdsok segitségével alulrdl jovd kezdeménye-
zések tudtak megvaldsulni. A helyi szereplk otle-
teit megval6sitd projektek helyben 1étezd igényeket
szolgdlnak ki, vagy helyi hagyomdnyos tevékenysé-
geket segitenek eladhatévd tenni.

Bock (2015) amellett érvel, hogy az dllam visz-
szahtzdddsa, a mezdgazdasdg szerepének csokke-
nése, a globdlis folyamarok, kiilondsen a népesség-
csokkenés és az infokommunikacids technoldgidk
szerepének kirobbandsa, valamint az 6nszervez8dés
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szerepének novekedése (i. m. 566.) miatt ma mdr
nem az endogén fejlesztési, hanem egy Uj vidékfej-
lesztési paradigma jellemz6; ezt neo-exogén vidék-
fejlesztési paradigmdnak nevezi.

Az integrdlt, vagy neo-endogén vidékfejlesztési
paradigmdhoz hasonl6an ezt is a teriileti megko-
zelités jellemzi. Ebbd8l kovetkez8en szintén helyi
igényeket kiszolgdls, helyi eréforrdsokon alapuld
fejlesztéseket kivan létrehozni. A szerzd szerint a
neo-exogén jellegli fejlesztéseknek koszonhetden
a helyben éldk képesek ellendllni, vagy legaldbbis
tompitani a globdlis verseny okozta kiils8 hatdsokat,
csokkenteni a tdrsadalmi kirekesztést, a pénziigyi
vélsdg negativ hatdsait. Az elmélethez leginkdbb
illeszkedd stratégia-alkotdsi és tervezési médszer a
részvételen alapuld tervezés, amely a tervkészités
szinte minden mozzanatdt, és a terv megvaldsitd-
sdt is lehetdleg teljes méreékben a helyiekre bizza,
a kiils8 szereplék segitdként, medidtorként, a fo-
lyamatok gerjesztSiként lehetnek jelen; feladatuk,
hogy a tervezés, és projekt el8készités sordn kisérjék
a helyieket. A részvételi akcidkutatdsban szokdsos
modszereket alkalmazzdk a tervezdk: mhelyvi-
tdkat, kozdsségi forumokart szerveznek, a szokdsos
adatgytjtési médszerek mellett, és az eredményeket
folyamatos visszacsatoldsok révén ellendrzik. Ennek
taldn a legfontosabb célja, hogy a szerepl8k bevo-
nédnak, és személyesen végig gondoljék mi a kizds
metszete a sajdt vdgyaiknak, a helyi adottsignak és a
kérnyezet nyujrotta lehetéségeknek (Pataki és tdrsai
2011; Brydon — Miller és tdrsai 2003).

A fenti elméletekben kézponti szerep jut a helyi
kozosség(ek)nek nemcsak a fejlesztések haszonélve-
z8iként, de abban aktivan résztvevd szereplSként.
Légmdn (2012) a koézosség hdrom idedleipusdt kii-
16nbozteti meg: (1) kdzvetlen vagy adott kozdsség,
(2) eszmei vagy vélaszrott kdzdsség, és (3) inkluziv
kozosség. A kozvetlen, vagy adott kozdsség, ami a
sziiletéstdl koriil veszi az embert, a vdlasztott kozos-
ség az autoném egyének szabad vélasztdsdn alapuld
kozosség (Horvath 2009), mig az inkluziv kdzosség-
ben az egyének nemcsak a kozdsséghez tartozds sza-
badsdga, hanem a kozdsség miikodésének demok-
ratikus jellege is hangstlyosan megjelenik (Forray
— Varga 2011). A fejlesztések vizsgdlata sordn a helyi
kozosség néhdny sajdtossdgdra is érdemesnek l4tszik
kitérni. [rdsomban nem magdt a helyi kozosséget
vizsgdlom, hanem a fejlesztésekben résztvevd tagok
alkotta kozdsséget. Mennyire nyitott ez a kozdsség,
milyenek a kdzdsségen beliil a hatalmi viszonyok,
van-e lehetdség belépni ebbe hogyan alakulnak a
déntések ezen a kozosségen beliil?

A nemzetkdzi szakirodalom mellett alapozok
a hazai kozpolitikai elemzések koziil a vidéki, kis-
vérosi tdrsadalmat kiemelten érintd, fejlesztéspoli-
tikdt, kozfoglalkoztatdst, és szocidlpolitikdt elemzd
irdsokra. Szdmos kutatds vizsgdlta példdul a koz-
foglalkoztatds helyi hatdsdt (Csoba 2017; Molndr
és tdrsai 2017), a kiilnbz8 helyi szocidlis és me-
z8gazdasdgi programok, ezen beliil a szocidlis f5ld-
programok helyi szerepét (Franklin és tdrsai 2016),
vagy a mezOgazdasdgi kistermelés dralakuldsénak
kovetkezményeit (Kovai 2016). Ezekben a tanul-
ményokban a szerz8k amellett érvelnek, hogy a he-
lyi politika, a helyi 6nkorményzati vezetés miként
kisérelte meg a maga érdekei mentén, a sajit hatal-
madnak biztositdsa érdekében alkalmazni a szocidlis
célt forrdsokat.

Gerd és Vigvéri (2018) két Pest megyei tele-
piilés kozfoglalkoztatdsi programjdc dsszehason-
litva, az 4llami Gjraclosztds dralakuldsdc vizsgdlva
amellett érvelnek, hogy hasonld térbeli, tdrsadal-
mi poziciéval bird telepiilések is kiilonb6zé mé-
don alkalmaznak egy koézpontilag kialakitott, de
helyben szervezett, menedzselt kozpolitikai esz-
kozt, a kozfoglalkoztatdst. A szerzdk a szocidlis
és a fejleszté modellt kiilonitik el: az eldbbi egy
olyan telepiilésen volt jellemz8, amelyben a politi-
kai mezd t6bb szereplds, er8sen versengd, a mdsik
telepiilésen, ahol a fejlesztés valdsult meg, nincs
verseny a politikai poziciékért. Ervelésiikben tehdt
finomitanak a fenti kijelentéseken, és azt 4llitjdk,
hogy a politikai mez§ jellegétdl is fiigg az, miként
alkalmaznak egy kozpolitikai eszkozt helyben. A
Zalaszentgroti esettanulmdny egy sajdtos helyzet
elemzésére ad lehet8séget: itt a politikai mez8 els§
rdnézésre nem tlinik versengének. A polgdrmester
pozicidja stabil, de a felszin alatt felsejlik egy erds
szervezet, amely olyan szerepet visz, amelyet mds
térségekben a vdrosi 6nkormdnyzat szokott. Mi-
kézben orszdgosan elterjedt (Csoba 2007; Keller —
Bédis 2012), hogy a szocidlis gazdasdghoz kéthetd
projekteket az 6nkormdnyzatok hozzdk létre és ke-
zelik, it ezek jelentds részt a civil halézathoz kot-
hetdk (leszdmitva azokat az eseteket, amikor ezt
a torvényi elbirdsok teszik lehetetlenné). Melyek
azok a folyamatok, amelyek eredményeként egy
civil szervezet képes volt a fejlesztések f8szerep-
18jévé vélni, és maradni? Arra keressiik a vilaszt,
hogy hogyan haszndljdk a kiilonbozd szerepl8k a
fejlesztéspolitikai programokat, és hogyan alakul
ilyen kériilmények kozott az integricid.
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A kutatds médszerei

[risom az  esettanulmdny-megkozelitésen
(Gerring 2006; Yin 2009) alapul. Elvégeztem a he-
lyi fejleszeési dokumentumok elemzését, valamint
félig strukeurdlt interjikat (Kvale 1994) készitettem
2014 és 2018 kozote. Az interjik dltaldban az inter-
jualanyok munkahelyén, iroddkban késziiltek, 4tla-
gosan 45-100 perc hossziak, a beszélgetést magno-
val régzitettem, majd gépelés utdn tartalomelemzést
végeztem rajtuk. Az interjikban a polgdrmestert, a
helyi vallalkozékat, helyi intézmények vezetdit, ci-
vil szervezetek munkatdrsait kerestem fel.

A viros gazdasiga

Zalaszentgrét sohasem rendelkezett szdmot-
tevd iparral. Elsg jelent8sebb tizeme az 1920-ban
létesitett Kérolyi-féle téglagydr. Ekkor tették le a
késdbbi élelmiszeripari {izemek alapjait is, 1922-
ben épiilt a Magyar Kirdlyi Allami gyiimélcsipari
telep, 1928-ban pedig a Vajgyir, és a gézmalom.
A misodik vildghdbort utdn részben a szdvetkeze-
tes{tésnek, részben az iparositdsnak koszonhet8en
megjelenik a nagykézségben a szeszipar, a bord-
szat, a téglagydr, a textilipar, a faipar és a zoldség-
feldolgozds is. A rendszervéltdst kovetSen a kordb-
ban mikdds villalatok, szovetkezetek néhdny év
alatc megszlinnek, dtalakulnak, amint errdl t5bb
interjdalany is beszdmolt, a kétezres évek elején
pedig még azok egy része is cs6dbe ment, ame-
lyik a rendszervdltdst tdlélte. A kilencvenes évek
elte alapitott fémipari vallalatok jérészt szintén
csédbe mentek (jelenleg mir csak a zalaszentgréti
Uniferro és a tiirjei Armafile Kft. tizemel), ezzel
szemben a faipari 4gazat, és azon belill a butor-
gydrtds fejlédik. Bdr az élelmiszeripar kordbban
fejlett volt a térségben, a keleti piacok sszeom-
ldsa, valamint a multinaciondlis cégek hazai meg-
jelenése a zoldség- és gyiimolesfeldolgozdst, a bo-
rdszati lizemeket, a kisebb vdgdhidakat, a tejipari
cégek fejlddését visszavetette.

A térség gazdasdgi adottsdgai kifejezetten kedve-
z6tlenek. Komoly beruhdzds nem érkezett a jardsba,
a kordbbi mez8gazdasdgi és konnylipari lizemek
termelése jelentdsen csdkkent, a Balatoni idiil8-
ovezet jotékony hatdsai itt mdr nem érvényesiilnek,
Kehidakustdnyi Fiirdd hatdsai lokdlisak: ,4 #érség a
megye belsd periféridra szorult teriilete”.

Mezdgazdasigi szereplSk

A térségben az dtlagos lizemméret — az egyé-
ni gazdasdgok és a gazdasdgi szervezetek esetében
egyardnt — elmarad az orszdgostdl, de a megyei
dtlagndl az egyéni gazdasdgok fajlagos mutatdinak
értékei magasabbak. Ugyanakkor — annak ellené-
re, hogy a térség elsésorban gytiméleskultiirdjérdl
nevezetes — az egyéni gazdasdgok korében a szdn-
t6f6ldi gazdasdgok ardnya az az indikdtor, amely
mind a megyei, mind az orszdgos adatokhoz ké-
pest jelent8s tobbletet mutat (Megyesi 2016). A
szdnt6f6ldi gazddlkodok teljes népességbeli ardnya
kifejezetten magas: 7,3 szdzalék, az orszdgos 4t-
lagot kétszer meghaladja, és a megyei dtlagnak is
tobb mint mésfélszerese.

Ugyanez mondhatd el a kertészeti hasznositdsi
teriiletek és a hdzikertek ardnydrdl is. A kertészeti
hasznositdst teriiletek szinte teljes egésze egyéni
gazdasdgok kezelésében van, mig az orszdg mds
teriiletein a gazdasdgi szervezetek is részt véllalnak
a kertészeti tevékenységekben. VélhetSen részben
a hdzikertek, sz8l8skertek hagyomdnyosan magas
szdma, részben pedig a nagyiizemi gyiimélcster-
mesztés visszaszoruldsa lehet az oka annak, hogy
a gazdasdgi szervezetek kezében gyakorlatilag nem
maradt kertészeti hasznositdsu teriilet a Zalaszent-
groti kistérségben.

Az el8bb idézett kutatds (Megyesi 2018) sze-
rint a térségben mintegy ezer gazddlkodd van, a
szerz8 6t lizemtipust kiildnbdztet meg: a mezd-
gazdasdgi nagyiizemeket, a hagyomdnyos kozép-
gazdasdgokat, az innovativ kézépgazdasdgokat,
a helyitermék-elédllitdkat és az 6nkormdnyza-
tok szervezte szocidlis féldprogramra alapitott
iizemeket. A térségben két-hdrom nagyiizem,
mintegy két tucatnyi hagyomdnyos kozépgaz-
dasdg, néhdny innovativ gazdasig, 10-15 helyi
termékeld4llité tizem és t8bb szocidlis f6ldprog-
ram mikddik; ez utdbbi kett8nek azonban nagy
a szerepe a vdros és a térség tdrsadalmi integrdci-
6ja szempontjabol. Ugyanez mondhaté el a ko-
rébban jelent8s sz816- és gyiimolcstermesztésrl
(Gyarmati 2005:7; Bird és tdrsai 2012:60-61),
amely bdr napjainkra szinte teljesen eltlint, még
ma is megélhetést jelent néhdny tucat csaldd-
nak, akik gyakran idegenforgalmi tevékenységet
is végeznek, gy a térségi identitds erdsitése ré-
vén fontos szerepet jdtszanak a hely tdrsadalmi
integrdcidjéban.
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Elelmiszeripari villalkozdsok

A viros élelmiszeripara tiikrozi a kornyék mezd-
gazdasigdnak és munkaerd-piacdnak vdltozdsaic: a
meghatdrozd szerepldk egyike a ,csiga-feldolgozd”,
amely a térségben elérhetd szabad munkaerdre épit
emellett a Coca Cola Holdinghoz tartozd 4svény-
viz palackozd-iizem, és a Tiiskeszentpéteri malom
(Zala-Ceredlia Kft.) emlitésre méltdk. Ezek mellett
kisebb cégeket taldlhatunk.

A, csiga-feldolgozé” (IMOFI S.R.W.S. Kft) egy
1992 éta miikodd francia-magyar vegyes véllalko-
z4s.? SajtShirek és az interjialanyok becslése szerint
140 £8 4llandé alkalmazottja van a cégnek, de emel-
lett 200 hétrdnyos helyzet(i alacsony iskolai végzett-
ségll személyt foglalkoztat az 4prilistdl decemberig
terjedd szezonban ideiglenes jelleggel. Ez a véllalko-
z4s kimondva-kimondatlanul a térség roma lakossd-
ganak nyujt rendszeres jovedelemszerzési lehetdsé-
get. A tdrsasdg évente tobb mint ezer tonna készdrut
szallit Franciaorszdgba, ami a teljes piac 10-12 szd-
zalékdt jelenti. ,, A cég Zalaszentgrit legnagyobb mun-
kaaddja, évi 2 millidrd forintos drbevételével pedig a
vdros mdsodik legjelentdsebb gazdasdgi villalkozdsa”
— 4ll egy 2011-es sajtékdzleményben.® A tdrsasdg
EU fejlesztési forrdsok segitségével, 2018-ban Kis-
vérddn nyitott egy 4j csigafeldolgozé iizemet.

A vérosban a Coca-Cola Zrt (NaturAqua) 4s-
véanyviz-palackozé egysége 36 {6t foglalkoztat 4l-
landé jelleggel, rajeuk kiviil jelent8s a kolcsdnzote
munkaerd ardnya is. Bdr néhdny frissebb fejlesztése
is a vdroshoz kapcsolddik, a dontéseket nem helyben
hozzdk itt sem; a stratégiai kérdésekben nem keresik
a kapcsolatot az 6nkormdnyzattal, helyi szereplékkel.

A Zala-Ceredlia Kft.* 1993-ban alakult meg,
a tulajdonosok a kérnyékbeli szovetkezetek, illetve
magdnszemélyek voltak, ez azdta jelent8sen 4dtala-
kult, de jelenleg is belféldi magdnszemélyek, illetve
szdvetkezetek tulajdondban van. Két {8 dgazata van
a ,malmi 6rlés, illetve takarmdnygydrtds’, ezt egé-
sziti ki egy pulyka-el6neveld tizem. A megyében ez
az egyetlen még m(ikddé malomipari véllalkozs.
A malomnak jelent8s tdroldkapacitdsa van (6000
tonna automatizdlt fémsild, 4000 tonna padozatos
raktdr, 800 tonna készaruraktar).

A tdrsasdg Tiiskei Osszefogds BESZ-en keresztiil
integrdtorként ,,anyagi és szakmai hdtteret biztosit a

2 http://www.saghegykft.hu/

3 http://nol.hu/gazdasag/zalaszentgroti_csigat_
esznek_a_franciak

4  Cégismertetd:

html

http://www.zala-cerealia.hu/index.

termeléshez — ezzel stabilan biztositja a folyamatos
alapanyag-elldtdst, valamint a felvevd piacot” — 4l
a cégismertetben. A beszdllitok dundntdli nagy-
termelSk és felvdsdrlok. A takarmdny-el8dllitds
sikerében jelentds szerepet jdtszik a Zala-Ceredlia
érdekeltségébe tartozd rdbahidvégi pulyka el6ne-
veld telep. A malomipari termékek majdnem fele
csomagoltan keriil forgalomba, a tbbit kézvetleniil
a pékségnek széllitjik.

A hdrom nagy, a vdrosban miikdd élelmiszer-
ipari vallalkozds, amint ldthatd, csak lazén kotddik
az ott mikodd egyéb szervezetekhez. Ezeken kiviil
tobb kisebb vallalkozést is taldltam a terepmunka
soran, azonban ezek sokkal inkdbb kétheték az ide-
genforgalomhoz, a vidékfejlesztéshez, mint a gazda-
sdghoz, igy ezek jelent8ségét kés8bb elemzem.

Ipar, szolgaltatdsok, idegenforgalom
Zalaszentgréton

A vérosban hagyoményosan a kénnydipar és a
fémipar volt jelen, mdra ennek maradvédnyai ldtha-
tok csupdn. Az SH Record Rubaipari Kft. varrémun-
kdsokat, alapvet8en néket alkalmaz. A kdzelmult-
ban szdmos idésebb dolgozé ment nyugdijba, a cég
mintegy 100 f8t foglalkoztat, ami jelentds visszaesés
a kordbbi évtizedekhez képest, de ennek hétterében
nem a megrendelések csdkkenése, hanem a képzett
munkaerd kidregedése, az elvdndorlds, és a szakkép-
zés megszlinése miatt az utdnp6tlds hidnya 4ll.

A fémipart az UNIFERRO Kazin- é Gépgydir-
td Kft. képviseli. Jogel8djét, egy ipari szdvetkezetet
1947-ben alapitottdk, a térsasdg 40 éve foglalkozik
kazdnok, kazdnhdzi berendezések, valamint egyéb
acél- és fémszerkezetek tervezésével, gydrtdsdval és
kivitelezésével, képesek akdr az egyedi vev8igények
kielégitésére is, {6 piaca Magyarorszdg. Tobb GOP
és TAMOP projektben is nyertek, dolgozéinak lét-
szdma 120 {6 koriil van. A szervezetet a megfontolt
épitkezés jellemzi, munkaer8igényét a helyi kezde-
ményezések (példdul a Foglalkozdsi Paktum) és a
Munkaiigyi Kirendeltség segitségével helyben pro-
bdlja biztositani; ennek érdekében szakmai képzést
is inditott a hdrom szervezet, amelynek eredménye-
ként mintegy 20 f8 szerzett mindsitett hegesztdi
képesitést. Szdmukra a kiilsé megrendelések volu-
mene a meghatdrozd.

Utoljdra hagytam a helyi cégek bemutatdsa so-
ran a Grdt COOP Zrt.-t, a kistérség egyik legjelen-
t8sebb munkaadéjit, amelyet 1999-ben alapitot-
tak a Szentgrét és Vidéke AFESZ tagjai. Jelenleg
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hat magdnszemélynek van 3% feletti tulajdonré-
sze, de a részvények tobb mint fele kisbefektetdk
birtokdban van.’ F§ profiljuk az élelmiszer-jel-
legli vegyes-kereskedelem, de emellett egy ipar-
cikkboltot, és egy italkereskedést is tizemeltetnek,
valamint ingatlan-bérbeaddssal is foglalkoznak.
A foglalkoztatotti létszdm 80 f8 koriil alakule az
elmiilt években. Korabban, az AFESZ-idékben a
tdrsasdg jelentds felvdsdrls volt, a helyben termett
kertészeti termékek friss fogyasztdsi piacdt jelen-
tették a boltok. A vezetd elmonddsa szerint ,,ma
mdr nincs meg a megfeleld drualap, nem tudom
helyben felvdsdrolni a sziikséges mennyiséget burgo-
nydbdl, hagymdbdl, paradicsombil, a rendelkezésre
dll6 mennyiséggel nem érdemes veszédni, egyszeriibb
beszerezni azt a nagybani piacon”. A kertészeti ter-
mesztés visszaesésérdl tobb interjialany is beszd-
molt. Ezt a visszaesést a szinte minden telepiilésen
megjelend szocidlis szdvetkezetek és a kdzmunka-
programok keretei kdzdtt zajlé termelés egydlta-
ldn nem képes ellensilyozni, amint ezt be fogom
mutatni, igy a Grét COOP Zrt. a tobbi gazda-
sdgi  szerepl6hoz hasonléan foglalkoztatoként
vesz részt a térség életében, felvdsirléként nem.
Erdemes megemliteni, hogy a tdrsasdg szdmdra a
megyeszékhely kiskereskedelemi egységei komoly
versenytérsat jelentenek.

Zalaszentgrét idegenforgalma nem jelentds.
A virosi fiirdé, bdr elvi lehet8ség lenne a hosz-
szabb nyitva tartdsra, csak a nydri szezonban iize-
mel, a szdlloda beruhdzdst most tervezik. Mivel a
jérds déli telepiiléseit élénk idegenforgalom jellem-
zi, kérdés, érdemes-e egydltaldn fejleszteni a fiir-
dét (Vdradi 2008:505-508, illetve Glézer—Véradi
2008:595-597).

Foglalkozisi viszonyok

A helyi foglalkoztatékra az a jellemzd — mondta
el tobb interjdalany is —, hogy 4llandé létszdmmal
dolgoznak, 4ltaldban csak nyugdijazdskor van tirese-
dés, jelentds fejlesztést egyik cég sem tervez, aminek
az is oka, hogy képzett szakmunkdst nehezen lehet
taldlni a kistérségben. A kistérség foglalkoztatdsi
helyzetét jelentds mértékben meghatdrozza az ingd-
z4s a megyeszékhelyre és a kdrnyezd ipari parkokba,
valamint az ausztriai munkavillalds — hangoztatta
tobb interjtalany.

5 A leirds a Jager Alexandra 2011-ben irt szakdolgoza-
tdban taldlhaté adatok és a cégvezetdvel késziilt interju
alapjn késziilt.

A helyben foglalkoztatottak szdma nagyon ala-
csony, csupdn az itt él6k 26%-a taldl itt munki.
A munkanélkiiliek ardnya évek 6ta 10% felett van,
ami a megyei dtlagndl is lényegesen kedvez8tlenebb,
bar a vélsdgot kdvetd évtizedben javult ez az ardny,
az elvdndorlds miatt pedig ma mar munkaerd-hidny
is van, ami gondot jelent. A tartés munkanélkiiliek
ardnya a volt mezdégazdasdgi dolgozok kdzdet ma is
magas, ebben a csoportban életvezetési problémdk
is el6fordulnak.

Amint l4that6, a térség és benne a vdros gaz-
dasdga erdsen dralakult az elmult évtizedekben. A
tovdbbiakban azt elemzem, milyen vélaszt tud adni
erre a helyzetre a helyben erés civil szervezet-hd-
l8zat, valamint a civilekkel egyiittm(ikod8 énkor-
mdnyzat. Bir mindkettd Zalaszentgréthoz kotddik,
fejlesztési céljaik megvaldsitdsa sordn kifejezetten a
tdgabb térségben zajlé folyamatokat veszik figye-
lembe, a kutatds sordn ezt mindig is hangsilyoztdk,
igy a tovabbiakban magam is a térségi folyamatokra
koncentrélok.

Helyi intézmények, helyi szereplék

A kovetkezd részben a véros politikai szerepld-
it, az dnkormdnyzatot, a kozigazgatdst, a helyben
miikddd hivatalok egy részét, valamint az ezekkel
szorosan egyiittm(ikddd civil szféra helyzetét muta-
tom be. Ez utébbinak kiilnssen nagy szerepe van a
térségben: a Celodin Alapitvdny és utddszervezetei
ma is meghatdrozéak a térség tdrsadalmdnak integ-
rici6ja szempontjdbol.

A kistérség politikai térképe

A Zalaszentgréti jérds kordbban Zala megye
5. egyéni orszdggyilési valaszeGkorzetének volt a
kézpontja, majd 2011 utdn a 2. szdmi Keszthelyi
vélasztékodrzethez tartozik. Amint az aldbbi tdbld-
zat mutatja, 1990 6ta mindig nagy folénnyel nyerte
a jobboldal jeloltje az orszdggytilési valasztdsokat
(1985-90 kozott a Hazafias Népfront jelslgje volt
a kodrzet orszdggytilési képviseldje).

2006-ig az MSZP kiilonbz8 jeloltjei mdsodi-
kak lettek, 2010-t8] azonban megerdsodnek a Job-
bik jelsltjei helyben, egyéni jeloltjitk a Zalaszentgro-
ti egyéni orszdggyilési valaszeGkorzetben, majd az
egyesitett Keszthelyi egyéni orszdggy(ilési valaszto-
korzetben is stabil mdsodik helyet ért el. A baloldal
nem tudott 4ttorést elérni annak ellenére sem, hogy
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1. tdbldzat: az orszdggyiilési vdlasztdsok eredménye a Zalaszentgroti jardsban 1990-2018

Toth Pilfi Boros  Boros Vigh Vigh . .
2 . : 2 a3 Ny .2,  Manninger Manninger
Gydztes jelole  Tihamér' Dénes Imre Imre Liszlé  Ldszlé Jend (49.3) Jend (55.5)
(42,98) (37,17) (57,26) (60,91) (62,16) (59,6) ’ ’
Vilasztékerii-
leti részvételi 52,7 55,8 53,03 68,02 64,21 62,42 60,26 69,79
adatok
Orszdgos téz- 4554 Ss,12 5626 7351  64d 467 673 69,73

vételi adatok

Sajit szerkesztés a valasztas.hu alapjin

1 http://www.parlament.hu/kepviselo/elet/t168.htm (2018-10-10), MDE 2006-ban MDF szinekben indult.
2 1990-ben a Hazafias Valasztdsi Koalicié jeldltje volt, 1994 KDNPD, életrajzi adatok: http://www.parlament.hu/

kepviselo/elet/p595.htm (2018-10-10)

helyben ismert és elismert jeloltekkel is probélkozott
a rendszerviltdst kovetd idészakban.

Az dnkormdnyzati vdlasztdsokon a pdrtok szere-
pe csekélyebbnek tlinik, hasonl6an az orszdg vidé-
ki teriileteihez. 1990-t8l a jobb oldalhoz kéthetd,
de esetenként fiiggetlenként indulé Csdszdr Jozsef
vezette a védrost és a kistérségi tdrsuldst, 2010-t8l
pedig Baracskai Jozsef, szintén viltogatva a jelsl8
szervezeteket: hol pértszinekben, hol civil szervezet
jeldlgjeként indulva, de egyértelmiien a baloldalhoz
kothetd polgdrmesterként. Jelenleg a megyében
Zalaszentgrot az egyetlen baloldali vezetés(i jelen-
t6sebb vdros, illetve az egyetlen jrds, amelynek bal-
oldali vezetésti a kdzpontja, ez azonban nem jelenti
azt, hogy a baloldali p4rtok népszerlisége magasabb
lenne itt a megyei dtlagnal.

A Zalaszentgroti kistérség 2014 utdn is rendel-
kezett az orszdggyilésben a térséghez kot8d6 képvi-
selével, & listdn szerzett manddtumot. 1998-2002
kézott pedig a kormdnyban is szerepet kapott a kis-
térséghez kot6d4 szerepld.

Allami hivatalok

Az 4llami hivatalok koziil jelenleg a jérdsban,
ahogy szerte az orszdgban, a jérdsi kézpontban ma-
kodik egy jérdsi kormdnyhivatal, azonban a munka-
tigyi kirendeltség feladatait dtvevd jérdsi munkaiigyi
hivatalnak mdr nincsen itt kirendeltsége, a munka-
és foglalkoztatdsiigy Keszthelyhez tartozik; ennek
esetleges hdtrdnyairdl egyik interjdalanyunk sem
tett emlitést, annak ellenére, hogy a kdzvetlen vi-
rosi jelenlét rugalmasabb iigyintézésre adna lehetd-
séget, példdul a kozfoglalkoztatds tervezése sordn is.

Onkorményzatok és 6nkormanyzati
tarsuldsok

A jirds 6nkormdnyzatai négy onkormdnyzati
hivatalt tartanak fent. Zalaszentgréton rtaldlha-
t6 énkormdnyzati hivatala a szomszédos Tekenye
és Zalabér mellett Zalavégnek is. Bdr a telepiilést
1984-ben vérossd nyilvanitottdk, a mdr ebben az
idészakban, a nyolcvanas években érzékelhetdk a
telepiilés kis méretébdl fakadé hderdnyok. Ekkor
szint meg a birdsdg, a kozjegyz8ség, az ligyészség,
a rend6rkapitdnysdg. A rendszervdltozds sordn a
kordbban 6n4llé telepiilések egy része ismér fiigget-
lenné vélik, illetve részonkormdnyzatok alakulnak,
de a birdsdg, az ligyészség, és a renddrkapitdnysdg
tovdbbra sem keriil vissza a vdrosba.

Az el8z8 polgdrmester husz évig vezette a vdrost,
2010-ben tortént véleds az addigi fiiggetlen, 1998-ban
még jobboldali dsszefogds jelolgjeként gy6z8 polgdr-
mestert az MSzP helyi jeloltje gy6zte le, aki 2014-ben
szintén gydzott. A telepiilés mai polgdrmestere, sza-
kitva elédje hagyomdnyaival, szoros kapcsolatot dpol
a térségben m(ikddd legfontosabb civil hdlézateal.

Zalaszentgrdt a klasszikus dnkormdnyzati felada-
tokat ldtja el a vdrosban és hozz4 tartozo telepiiléseken:
szocidlis feladatokat végez, fenntart egy szakrendeldt,
és bér az okratdsi intézmények mdr nincsenek dnkor-
ményzati fenntartdsban, azok szerepe ma is jelentds.

A ZalA-KAR térségi Innoviciés Tarsulds

A térség és a véros miikddésének megéreésé-
hez fontos bemutatni a kordbbi kistérségben, és a
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2. tdbldzat: onkormdnyzati vilasztdsok eredménye 1990-2014

Zalaszentgrot les,asz:;r Csdszar Csdszar Csdszar Csdszdr  Baracskai  Baracskai
polgdrmester o(z);e Jbzsef Jbzsef Jbzsef Jbzsef Jbzsef Jbzsef
Fﬁzszl’ Hicles Szentgrét
Jelold szervezet o0 —~MDF fiiggetlen fiiggetlen =~ MSZP Zentero
—MDF KDNP Most
—-KDNP
Szavazati ardny 69 76,3 52,9 45,66 37,06 56,34
Baacdai T
Ellenjelslt B?blcs Var‘%a ke Sz/abo J OZSC:P’ 4 tovdbbi  Jézsef
Jézsef Istvan Baldzs Kovics i .
o tiggetlen  (Fidesz)
Liszl6 oo
jelole
Helyi részvétel 29,9° 59 44,02 52,64 50,2 49,88 49,88
Orszdgos részvétel 25,86 43,44 45,66 51,1 53,12 46,6 44,3

Sajdt szerkesztés a valasztas.hu alapjin

1 Szbvetség Zalaszentgrotére Egyesiilet, MSZP, SZDSZ.

2 fuggetlenként
3 Zala megyei adat

mai jdrds teriiletén m{ikodé civil hélézatot, amely
a ZalA-KAR Térségi Innoviciés Tdrsulds koriil jote
létre 1993-ban. A szervezet 14 térségi dnkormdny-
zat Ssszefogdsdval jote létre tiirjei kozponttal, azzal
a céllal, hogy a Zalaszentgrét térségében elhelyez-
ked® kis- és apréfalvak egyiicemikodésée el8segitse.
A Tidrsulds alapvetd célja a komplex vidékfejlesztés
kistérségi megvaldsitdsa, ezen belill a gazdasdgfej-
lesztés, a szocidlis és tdrsadalmi fejlédés el8segité-
se, valamint a kdrnyezeti erbforrdsok fenntartdsa
(Gsite és tsai 2002). A Tirsulds ezeket a célokat
két mésik, a Tdrsulds kizdrdlagos tulajdondban 1év4
szervezettel kozosen valdsitja meg: a Gazddlkodd
Csalddokért ZalA-KAR Non-profit Kft., valamint
a Foglalkoztaté ZalA-KAR Non-profit Kft. (kordb-
ban TéGy ZalA-KAR Gyermekjéléti Szolgilat) se-
gitségével végzi, de emellett létrejote tobb mds civil
szervezet is; a legfontosabbak a Zalai Bortit Egye-
siilet, a Celodin Zalai Alapitvdny, és a Zala Termal-
volgye Egyesiilet.

A ZalA-KAR térségi kiterjedése az évek sordn
béviilt, a 2000-es évekre 18, majd 2004-t8] 24 te-
lepiilésre, amivel a Tdrsulds lefedi a Zalaszentgréti
jérds teljes teriiletét. A szervezet folyamatosan alkal-
mazkodott a kérnyezd vildg véltozdsaihoz: bizonyos
iddszakokban a ZalA-KAR a Zalaszentgréti t5bb-
céld kistérségi tdrsulds munkaszervezetévé vélt, igy

elsédleges feladata ma a teriiletfejlesztési célt pé-
lydzatok és programok megvaldsitdsdn tdl a tobb-
céla kistérség menedzsment feladatainak elldtésa, a
kozszolgdlati és kozigazgatdsi feladatok kistérségen
beliili 6sszehangoldsa is volt. A kistérségi munka-
szervezetek jelent8ségének csdkkenésével a hdlézat
tagjai projekegazdaként (mint példdul a Foglalkoz-
taté ZalA-KAR Nonprofit Kft, amely szdmos helyi
projektet vezetett), vagy a LEADER Helyi Akcié-
csoport munkaszervezeteként (mint példdul a Zala
Termalvolgye Egyesiilet) valtak a térségi fejlesztések
és a helyi élet fontos szerepl8jévé.

A ZalA-KAR Térségi Innovéciés Tirsulds az
orszdgban az elsd telepiilési 8sszefogdsok kozott
alakult meg, koszonhetéen annak, hogy a polgar-
mesterek a rendszervéltdst kovetd 6ndllosulds elsd
euféridja utdn felismerték, hogy a hasonlé prob-
lémdkkal egyediil sokkal nehezebb tudnak meg-
birkézni, mint kézdsen. A polgdrmesterek kezdeti
személyes taldlkozdit az tette rendszeressé, hogy két,
a térségtdl fliggetlen vidékfejlesztési szakértd kistdji
beszélgetéssorozat inditdsdt javasolta 1992-ben. E
beszélgetéssorozat a térségi dontéshozdk szdmdra
szervezett tobbnapos, bentlakdsos tréningben csd-
csosodott ki, ahol megsziiletett a térségi szervezet
megalakitdsdnak gondolata. A Térsulds megalakitd-
sdhoz a végsd lokést a godolléi Szent Istvan Egyetem
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munkatdrsai segitségével a térségbe érkezd palydzati
pénz, valamint a Soros Alapitvdny tdmogatdsa je-
lentette, amelyek megfeleld pénziigyi eszkdzoket
biztositottak a kozds szervezet megalakitdsihoz
(Herpainé és Guitprechtné 1995). Mindezek hati-
sdra 1993-ban a ZalA-KAR Térségi Innovécids Tar-
sulds tiirjei iroddjdban megindult a teriiletfejlesztd
munka, ahol kezdetben két alkalmazott (egyikiik
maga is polgdrmester) és egy kiils6s munkatdrs dol-
gozott. Szintén ebben az évben, az OFA tdmogatd-
sdval elkésziilt a térség fejlesztési koncepcidja, amit
a kiilonbéz8 pdlydzati csatorndk megnyildsa révén,
a beadott nyertes pdlydzatoknak koszonhet8en,
ugrdsszer(i szervezeti fejlédés kovetett. Ezt a gyors
ndvekedést ugyanakkor a megszerezhetd fejleszeési
forrdsok irdnyitottdk a stratégiai koncepcié helyett,
ami ugyan a szervezet kiilsd elismertségét meghozta
(1995-ben a Kornyezetvédelmi és Teriiletfejleszeési
Minisztérium Pro Régié dijjal jutalmazta a Térsu-
l4st), a térségen beliil ellentéteket sziile (Herpainé-
Guitprechtné 1995). Egyik interjtialany igy beszélt
errdl az id8szakrdl:

wElérkezett egy idd utdn az, hogy ez igy nem mii-
kidik, hogy mindenféle, a teriiletfejlesztéstél kezdve
a szocidlisig meg a turizmusig, mindenfélével foglal-
kozik ez a cég, mert akkor nem birjuk. Egyszeriien
dsszekuszdlddnak a dolgok. Rdjottiink hogy szakosodni
kellene, tehdt elkezdtiik azt, hogy legyen a turisztikd-
nak is szakteriilete, ezért létrejott a Zalai Borit egye-
stilet, aztdn legyen a szocidlis résznek is egy gazddja,
igy létrejotr példdaul a Gazddlkods Csalddokért Kbz.,
amelyik a szocidlis foldprogramot vitte. Es hdt abban
az idében indult be a gyermekvédelmi torvény alapjdn
a csalddsegitd, meg gyermekjoléti szolgdlatok létreho-
zdsa, & akkor létrejitt még egy kbt., azt gy hivtdk,
hogy Térségi Gyermekjoléti Szolgdlat Kht.” (civil)

Ezzel tehdt megkezd8déte a térségi feladatok
szakteriiletekre lebontdsa, a civil szféra megerdso-
dése, illetve a kiilonbozd térségi feladatokat elldtd
szervezetek kozotti stratégial egyiittmiikodés, ami
a szervezeti életciklus mdsodik szakaszdnak kezde-
tét jelzi. Ezt kdvetden a szervezet bekapcsolédott a
hazai kisérleti LEADER program szervezésébe, EU
finanszirozdst palydzatok (Hazatérés program, Fog-
lalkoztatdsi paktumok), valamint a térségen kiviili
programok szervezésébe is, de a kapcsolédé szerve-
zetek 6ndlldan is inditottak programokat. A Détki
Okorégié Alapitviny 6ko-programot, a Zalai Bortt
Egyesiilet pedig bortit-programot kezdeményezett.
Ez utébbiak mindegyik, tehdt a LEADER, a Fog-
lalkoztatdsi Paktum, a hazatérést tdmogat6 progra-
mok, a borit és az 6ko-falu még ma is mikasdik.

A civil szféra és az 6nkormdnyzatok
viszonya

A térségben a ZalA-KAR mellett, annak rivélisa-
ként 1995-ben létrejote a Zalavolgye Onkormany-
zati Térsulds, amely a mai kistérség déli telepiiléseit
fogta 6ssze Zalaszentgrét kozponttal. Amint egy
kutatdsi jelentésben olvashaté:

LA ZalA-KAR kozponta Tiirje, a Zalavolgyéé
pedig Zalaszentgrét. A két telepiilés vezet8i kozti ri-
valizdlds évszdzados, igy nem csoddlkozhatunk azon,
hogy a tiirjei székhely(i ZalA-KAR létrehozatalakor
a szovetségbe nem lépett be Zalaszentgrét, hanem
kés8bb egy 6ndlld, a ZalA-KAR-bdl kimaradt tele-
piiléseket dsszefogd térségi szervezetet alapitott. A
két kistérségi kezdeményezés viszonya tovédbbra sem
fesziiltségek nélkiili, aminek els8sorban a tiirjei és a
zalaszentgréti vezet8k rivalizdldsa az oka. A ZalA-
KAR az elmdlt években a komoly szakért6i tudds-
sal és kiilsé kapcsolatokkal rendelkezd fejleszeési
technokricidjénak koszonhetden jelentds fejleszeési
forrdsokat tudott szerezni a kiilonféle pélydzatokon,
mig a Zalavolgye a ZalA-KAR-ral egyiittm(ikodés-
ben, illetve a térségb6l elszdrmazott miniszter koz-
benjdrdsdval tudott fejlesztési forrdsokhoz jutni”
(Csite és tarsai 2002:35).

A két tdrsulds csak 2004-ben, a tobbcéla kis-
térségi tdrsuldsokrol sz616 2004. évi CVIIL. torvény
életbe 1épését kovetben egyesiilt, lefedve ezzel a
Zalaszengréti kistérség — a kordbbi jérdssal részben
megegyezd — teriiletét. Az egyesiiléskor, interjtala-
nyaink elmonddsa szerint, arra torekedtek, hogy
a lehetd legrugalmasabb mddon, a kiilénboz8 ér-
dekeket szem el6tt tartva torténjék meg a felada-
tok kozos elldtasa. Igy a tarsulds ZalA-KAR néven
miikddéte tovdbb, hiszen ez a név eddigre orszdgos
ismertséget szerzett, székhelye azonban Tiirjér8l Za-
laszentgrétra helyez8déte 4t. Ezzel rendezddhetett a
kistérségben kordbban kialakult, a teriiletfejlesztés-
hez kapcsol6dé déntéshozatalra jellemz8 kiegyen-
stlyozatlan helyzet, amelyet egy kordbbi kutatds az
aldbbiak szerint jellemez:

WA ZalA-KAR Kistérségi Innovdcids Tirsulds (...)
az elmiilt kozel mdsfé] évtizedben a térségi koncepcidk
megfogalmazdsdban, innovdcidk terjesztésében, fej-
lesztési forrdsok megszerzésében és elosztdsdban straté-
giai, mondhatni, kozponti szerepet jdtszott a kistérség-
ben, dtvéve igy bizonyos értelemben a térség egyetlen
vdrosa, Zalaszentgrot funkcidjdt’ (Apréfalvas kozel-
képek, é.n.).

Amig a tbbcéld tdrsulds miikddsee, annak
elnoke Zalaszentgrér polgdrmestere volt, akivel
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a munkaszervezet feladatait elldté ZalA-KAR jo
egyiicemikodést alakitott ki. Az egyesiilés azonban
nem hozott véltozdst a vérosfejlesztésekhez vald
viszonydban. Tébb interjiban is elhangzott, hogy
2010-ig az alapvetd viszony az volt: ,csindljdtok
csak” [mdrmint a fejlesztéseket].

2010 utdn két jelentds vdltozds torténe: j pol-
garmestere lett a telepiilésnek 20 év utdn, az 6nkor-
mdnyzati térsuldsok szerepe pedig leéreékel8doet.
Ma a LEADER munkaszervezet, a Zala Termalvol-
gye és a varos polgdrmestere kozotti egyiicemikodés
biztositja a hatékony fejlesztési tevékenységet. Ezt
a mai gordiilékeny egylittmikddést valdszintleg
segiti az is, hogy a vdrost 2010 6ta 4j, elhivatott
polgdrmester vezeti, amint pdr éve elhangzott egy
interjaban: ,Es az 4] polgdrmester, az egy olyan em-
ber, aki végigidrta a ranglétrdt, a helyi hdziorvosnak a
Jfiaként, majdhogynem kizszerepls volt mdr fiatalkora
dta. Es 6 a fejébe vette azt, hogy dbeléle politikus lesz.
Es elkezdte a legeslegkulibb részével, volt bizottsdgi
tag, a kivetkezd ciklusban képviseld, rigton magdra
rdntott mindent. xxx bizottsagnak & lett a vezetdje,
részonkormdnyzat vezetd lett és, amit minden politi-
kusnak kellene ismerni, mindenkirdl tudja, hogy ki-
nek ki a gyereke, tudja azt kérdezni, amit kell, nyitott
a dolgokra, ugyanakkor figyel a feddpetetlenségre” (a
civil hdlézat egyik munkatdrsa).

A tovébbiakban a civil hélézat és a vdrosi n-
kormdnyzat helyi fejlesztési torekvései koziil azokat
elemzem, amelyek a leginkdbb illusztrdljik a Zala-
szentgréton megvaldsulé fejlesztéspolitika [ényegét.

Fejlesztéspolitikai torekvések

Amint bemutattam: a térség és benne a vdros
gazdasdga erdsen dtalakult az elmult évtizedekben,
az aldbbiakban azokat a fejlesztéspolitikai torekvé-
seket szeretném bemutatni, amelyek azt szolgdltdk,
hogy a helyi kdzosség minél kdnnyebben tudjon al-
kalmazkodni ezekhez a viltozdsokhoz. A mez8gaz-
dasdgon beliil megndtt a nagyilizemi gazddlkodds
jelent8sége, a kozepes és kisgazdasdgok visszaszoru-
l6ban vannak, mikézben helyben kiemelt értéknek
tekintik a nagy hagyomdnyokkal rendelkezd kisiize-
mi élelmiszer-eldéllitdst, amint erre egy 2015-ben
késziilt tanulmdny is rémutat (Kujdni — Szabadkai
2015). Az iparvéllalatok egy része eltiint, 4talakult a
rendszervéltozdst kovetden, ma az iparfejlesztés szd-
midra az elérhetd munkaerd hidnya jelent korldtot,
mindekdzben bizonyos csoportok szdmdra nincs
megfelel munkalehetdség.

A fejlesztési tervek erre a helyzetre kisérelnek
meg vélaszt adni a tdgabb térségben zajl folyama-
tokat is figyelembe véve. A térség fejlesztéspoliti-
kdjét a ZalA-KAR szabta meg. Amint egy kordbbi
interjuban elhangzott: a szervezet ,nem dhajtotta a
térséget részekben, hanem csakis egységben szemlélni.
Noha nem kellettiink mindenkinek, ez soha nem volt
szempont, kistérségi szinten pdlydztak és bonyolitottak
kizmunkaprogramokat, kirnyezetvédelmi tartalmi
projektet, és elsésorban — ez a nagy dttorés — a Leadert.
Minden pdlydzati anyagot 6k készitenck el, 6k is bo-
nyolitidk a programokat, de az egész kistérséget érin-
tik, ez mindig igy is volt” (a civil hilézat alapitdja).®

A szervezet tehdt egy-egy problémdt érzékel-
ve arra prébdlt meg komplex megolddst kindlni,
és amennyiben taldlt megfeleld térségi partnert és
palydzati forrdst, akkor kévette a kialakitott straté-
gidt.” A civil hdlézat fejlesztései koziil a Foglalkoz-
tatdsi Paktumokat, a fiatalok hazatérésér tdmogatd
programokat, valamint az idegenforgalmat és a he-
lyi termel8ket tdmogaté Nyitott Portdk kezdemé-
nyezést elemzem a kdvetkez8kben. Bdr ezekben a
programokban a civilek a fészereplék, ez nem jelen-
ti azt, hogy a vdros ne venne részt benniik sziikség
esetén.

A 2010 utdni dnkormdnyzat (a civil hélézat
tagjaihoz hasonléan) a helyi igényeket és a meglé-
v stratégidt szolgald fejlesztéseket tervez. A véros a
kozterek tovdbbi szépitgetése helyett a vdllalkozok
igényeinek kivdn elébe menni, az ipari parkot fej-
lesztik, és egy kozdsségi hlit6hdzat szeretnének 1ét-
rehozni. Természetesen emellett az énkormdnyzat
aktiv szervezdje a kozfoglalkoztatdsi programoknak,
és tdmogatja a helyi véllalkozdsok egyéb kezdemé-
nyezéseit, mint a fiirdd fejlesztését, vagy az dsvdny-
viz palackozé bévitésé.

A Foglalkoztatasi Paktum

A Zalaszentgréti Foglalkoztatdsi Paktumot 2004
4prilisdban hoztdk létre, ekkor még palydzati forrd-
sok nélkiil, a kistérség két tdrsuldsa, a Zalavolgye
Kistérségfejlesztési Térsulds és ZalA-KAR Térségi
Innovéciés Tarsulds kezdeményezésére a Zala Me-
gyei Munkaiigyi Kézpont és annak Zalaszentgréti

6 Véradi Monika Mdria interjuja.

7 Roma programok példdul, annak ellenére, hogy a tér-
ség sem mentes a romdkat dltaldban sijté nehézségekedl
nem valésultak meg; a helyiek beszdmoldi szerint ehhez
nem sikeriilt megfelel§ partnerséget kialakitani.

IV. folyam XI. évfolyam 2020/11. szdém

109



1o

VAROSOK, KOZOSSEGEK, INTEGRACIOK

Kirendeltsége, valamint a 62 részt vevd szervezet.®
Legf8bb torekvése a kezdeményezdknek az volt,
hogy naprakész informdci6kkal rendelkezzenek
a viéllalkozdsok munkaerd-igényérél, terveirdl, és
ennek ismeretében képesek legyenek az érintettek
rugalmasabban reagélni a véltozdsokra.

A Paktum menedzsment-szervezete a Foglal-
koztaté ZalA-KAR Nonprofit Kézhasznti Kft lett
2007-ben. A szervezet a térségi kozmunka-prog-
ramok gazddja, Ujszer(i foglalkoztatdsi projektek
vezetSje. Ennek keretében kertészeti csoportot, és
épitd brigddot hozott létre kistérségi szinten, mi-
vel a térségben fellelhetd képzett szakmunkdsok
részére a kozfoglalkoztatds keretei kozott az egyes
onkormdnyzatok csak 8sszefogva tudnak egész
évben munkdt biztositani. Szintén ez a szervezet
készitette el a kiilsnbdz8 kozfoglalkozeatdsi ter-
veket. A Paktum azéta tobb foglakoztatdsi prog-
ramot is megvaldsitott, a menedzsment szervezet
pedig szervezte a kozfoglalkoztatdst, amig lehetsé-
ges volt. A projektek széleskdr(i egytitemikodés-
ben valésultak meg, azokban nem csak a térségi
onkormdnyzatok, a vdros, hanem a jelent8sebb
véllalkozdsok is részt vettek. Ezeket a Paktumban
valé részvétel abban segiti, hogy kénnyebben tud-
nak munkatdrsat taldlni, és konnyebben tudjdk
megszervezni a szitkséges képzéseket. A szervezetet
ismerd interjdalanyaink kedvezden nyilatkoztak a
ZalA-KAR Non-profit Kft. miikddésérél: ,,Képzé-
seink a Paktumnak kiszonhetden valdsultak meg” —
mondta Munkaiigyi Kirendeltség vezetdje — ,ezek
a kizos a gondolkoddsbél indultak’, azaz a szerve-
zet, hasonldan a hdlézat tobbi tagjdhoz, katalizdlja
a helyben zajlé folyamatokat.

A kistérségben a foglalkoztatdsi programok £
célesoportjdnak az alacsony iskolai végzettségliek,
tartés munkanélkiiliek, gyesrél, gyedrdl visszatérék,
25 ¢év alattiak, 50 év felettiek, és etnikai kisebbség-
hez tartozék szdmitanak. A Paktum keretei kdzott
szervezett programokba tehdt 8ket kivdnjik bevon-
ni. A kozfoglalkoztatdsba szinte minden jogosultat
be tudtak vonni, ennek eredményeirdl igy beszélt
a Kirendeltség illetékes munkatdrsa: ,a kistérségi
start minta nagy lebetdség volt, nagyon jol alakultak
a munkanélkiiliségi adatok; egyes esetekben mdr-mdr
nehéz volt kielégiteni az igényeket. Kiilondsen azok-
nak volt jé az a program, akik valamilyen okbdl
(mentdlis, egészségiigyi okbdl) nem tudnak ingdzni’
(Munkatigyi kézpont).

8 A kistérséget alkoté 24 telepiilés onkormdnyzatin
kiviil civil szervezetek, képzé intézmények, munkaaddk,
érdekképviseleti szervezetek. A www.zfp.hu alapjin.

A kézfoglalkoztatds sikere azonban nem tekint-
hetd teljesnek. Mint irtam, a térség képtelen felsziv-
ni a képzetlen munkaerd, a téeszek felszdmoldsa so-
rdn keletkezett foglalkoztatdsi vélsdgot nem sikeriilt
kinéni. Ennek oka az is, hogy a kistérségben nincs
megfeleld szakképzés.

A helyi foglalkoztatdsi programokkal sikeriilt
kezelni a fentivel ellentétes problémdt, amely sze-
rint helyi cégek nem rendelkeznek elegendd meg-
felel§ képzettségli munkavdllaléval: ezekben az
esetekben (jellemz8en rovid képzésekkel is) jelentds
eredményt lehetett elérni. A képzések szervezésé-
ben, az igények, a kindlat és a sziikséglet 8sszeegyez-
tetésében kiemelked§ szerepe volt a Paktumnak, és
a gesztor szervezetnek.

A felsbfoku képzettséget igényld dlldshelyek 1ét-
rehozdsa és feltoltése azonban megoldatlan problé-
ma maradt. Mivel szinte minden, viszonylag kony-
nyen munkdra foghaté helyi hdtrdnyos helyzetti
munkavillalét elértek, és tovibbra is van szabad
4lldshely a Paktumon beliil, fogalmazédhatott meg,
hogy ,vannak olyan munkanélkiilick, akik 25-50
kizittick, nem GYES-rdl jonnek vissza, alkalmasak
lennénck munkdba dlini; nem szenvedélybetegek. Jo
munkaerd lenne, mi lesz veliik, ha nem tudnak idé-
ben elbelyezkedni? Ugyanolyan helyzetbe keriilnek,
mint a tartds munkanélkiiliek, és nehezebb lesz mun-
kdba dllniuk”. A Paktumban végzett munka ezen
a ponton szervesen Osszekapcsolddott a Hazatérés
programmal.

A Hazatérg8k pélydzatok

Az els Hazatérés Program’ szintén Foglalkoz-
tatdsi Pakcumként, 2003-ban indult, célja az volt,
hogy segitse fatal, fels6fokt végzettséggel rendel-
kezd palyakezdd munkanélkiiliek térségben torténd
letelepedését, és igy a térség humdn eréforrds poten-
cidljdnak fejlesztését.’ A program egy éven 4t timo-
gatta a munkaaddkat, jellemz8en civil szervezeteket
és dnkormdnyzati intézményeket, hogy a célcsoport
tagjait foglalkoztassdk. Interjdink szerint tobb szé-
zan jelentkeztek a programra, és az akkor elhelyez-
ked8k ma is a kistérségben élnek, dolgoznak. A
diplomds pdlyakezdd, sokszor térségen kiviilrél be-,

9 htetp://www.zalakar.hu/cms/index.
php?option=com_content&task=view&id=81&Item
id=96

10 Ehhez kapcsolédik Glézer Rita tanulmdnya (2013),
amely kifejezetten a vidékfejleszt8k egyéni életttjde és a
civil szervezetek tevékenységének alakuldsit vizsgdlja.
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vagy visszatelepiild fiatalok munkaerdpiaci, lakds-
és gyereknevelési problémdinak komplex kezelése
azota is kiemelt kérdés. Az elsé diplomdsok hazaté-
rését és elhelyezkedésée segitd program egy szlovén-
magyar hatdr-menti egyiittm(kddési pélydzat volt,
ezt LEADER forrdsokbdl finanszirozott Fecskehdz
programok kévették, megalapult a Hazatérék Egye-
siilete, amely ma is képviseli ennek a specidlis cso-
portnak az érdekeit.

Az els6 Hazatérés program keretében tiz tér-
ségi flatal diplomdst képeztek és foglalkoztattak
egy éven keresztiil a partner civil szervezeteknél. A
program sordn heti négy napot a civil szervezetek-
nél dolgoztak a programban részt vevd fiatalok, az
otodik napon pedig egyiitt dolgoztak a fiatal dip-
lomésok kistérségi helyzetée feltdrd és a megolddsi
lehet8ségeket feltérképezd stratégiai koncepcidn.
Az egy évig tartd védett foglalkoztatdst kiveten
a programban részt vevSk pdlydzatirdssal szerezték
meg bériik fedezetét az adott szervezetnél, s kivétel
nélkiil mindannyian a térségben maradtak, t5bb-
ségitk anndl a foglalkoztaténdl, ahovd a program
sordn felvették. Ennek szerepérdl a programban
szerepld egyik fiatal, aki késébb a zalaszentgréti
HVI iroda vezetdje lett, igy beszéle: ,A kiilinbozé
szervezeteknél megvannak az ismerdsok, egy képzésre
Jdrtunk, rengeteget taldlkoztunk, kozisen alakitottuk
meg a Hazatérék Egyesiiletét, abban is éppen most ké-
sziil egy pdlydzat. Tehdt napi kapcsolatban vagyunk,
és igy még személyesebben, gyorsabban tudunk egyiitt-
mitkidni. (...) Akdrkibez tudok fordulni, mindenhol
van egy személyes ismerds. Es ha van egy olyan nagy
stratégia, mint a LEADER stratégia, ami egy nagy,
hosszii tervezés alapjdn késziil el, elég sok helyzetfeltd-
rdssal, itt azért sziikség volt az emberekre is, és azért
igy tudtunk kire tdmaszkodni. Megvoltak a régi em-
berek, meg az iijabbakra is tudtunk tamaszkodni” (a
civil hdlézat egyik munkatdrsa).

Az egyszeri egyéves programnak készonhetéen
a szervezetek kozotti horizontdlis és vertikdlis kap-
csolatok meger8sddtek; a részevevk kiilonbdzd on-
kormdnyzati, dllami és civil szervezeteknél helyez-
kedtek el. Ez kdnnyebbé teszi a tervezést, gyorsitja
az informdcidédramldst. A program tehdt amellett,
hogy beviltotta kiemelt manifeszt céljit, és kinevel-
te a térségi fejlesztési szakemberek és dontéshozok
Uj generdci6jit, egy ennél valdszintleg fontosabb
ldtens eredményt is hozott: er8s kozdsséget kovd-
csolt a vdrosért és a térségért tenni akaré fiatalok-
bél. Olyan kdzdsséget, amelynek tagjait nem csak a
munka, vagy a kdzos civil szervezet, de magdnéleti
bardti szdlak is osszekotik.

A Nyitott Portdk kezdeményezés

Miér a kilencvenes években kiemelt kérdés
volt, hogyan lehet megjeleniteni a vérost, a térsé-
get az orszdgos idegenforgalomban. Hosszd ideig
az erre leginkdbb megfeleld eszkoznek a Szentgréti
fiird8fejlesztés tlint. Ez a 2000-es évek elején egy
SAPARD tdmogatdsbdl indult meg, és még ma is
zajlik. Bar egyes térségbeli szereplék szdmdra mdr
ekkor vildgos volt, hogy a kérnyéki fiird6fejleszeé-
sek mellett ez nem lehet elegend§ a sikerhez: ,egyik
telepiilés sem nagyon tud mds attrakcidt kindlni, mint
egy fiirdét” — hangzott el t5bb helyen. A zalaszent-
groti civilek ezére abban kezdtek el gondolkodni,
hogy miként lehet hdlézatba szervezni a térség lat-
nivaléit, és azokat egységesen bemutatni és kindlni
a kornyékbeli idegenforgalmi kézpontok, Héviz,
Keszthely, és kisebb mértékben Zalacsiny vendé-
gel szdmdra, azaz az idegenforgalom elétt 4ll6 ki-
hivdsokat is kozdsséget szervezve kivdntdk megol-
dani Zalaszentgréton. A felismerés mdr 2004-ben
megsziiletett, de hogy mely hagyomdnyokra lehet
és érdemes épiteni a vdrosban és a térségben, az
nem volt teljesen egyértelmd. Adta magit, hogy
a mezdgazdasdgi hagyomdnyokra, sz8l8-, gyii-
molestermesztésre, bordszatra, pdlinka-készitésre
és a kézmiives termékekre alapozzdk a kindlatot, de
nem volt viligos, mi minden tartozhat bele ebbe a
hagyomdnyba, és miként lehet egyedi jelleget adni
olyan termékeknek, mint a tokmagolaj, vagy a méz,
amely a megye, vagy a szomszédos orszdgok telepii-
léseinek kindlatdban is gyakran felbukkan.

Nem vezetett egyenes at ahhoz, hogy a véros
és térsége megtaldlja, milyen hagyomdnyokara lehet
épiteni a helyi kozosséget. A Nyitott Portdk gasztro-
kindlata mellett a helyi ipar egyik sajdtossdgdra, a
csigafeldolgozéra alapozva éveken keresztiil ren-
dezett csigafesztivalt a vdros, amely azonban nem
tudott kellden vonzévd vélni sem a helyiek, sem az
ideldtogatdk szdmdra.

Ezzel pérhuzamosan 2007-2013 kézote futd
LEADER pély4zatokat is felhaszndlva 6sszegy(jtot-
ték a helyi termékek kindlatdt: kiadvény jelent meg,
honlap késziilt ezekrél. Ekkor mdr tudatosan ké-
sziiltek arra, hogy a helyi élelmiszer- és borféleségek
fogjdk a gerincét adni annak a hdlézatnak, amely
egyedi turisztikai vonzereje lehet Zalaszentgrétnak.

» lanulmdnyutakon vettiink részt, megismertiik
a kiilonbozd rovid élelmiszerldncokat: a doboz rend-
szert, kizvetlen értékesitést, szocidlis gazdasdgokat.
Nemzetkizi és hazai kapcsolataink lettek, és bekap-
csolddtunk egy kutatdsba, amelynek sordn tudomdnyos
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megalapozottsdggal tigy dintittiink, hogy nem érde-
mes a meglévd, miikods, helyi, hagyomdnyos zala-
szentgrdti piacot termeldi piaccd alakitani; de érdemes
elinditani a nyitott porta programot. Azt ldttuk, hogy
van valamennyi idegenforgalom, vannak miikods
gazdasdgok, kézmitves termékek, erre és a meglévd por-
tdkra rdépithetd a nyitott porta, de a portik egy részét
ehhez fejleszteni kell, illetve erdsiteni kell kozittiik az
dsszefogdst” (elnok).

A LEADER mellett t6bb nemzetkozi pdlydzat-
ban is részt vett a Zala Termdlvolgye Egyesiilet (egy-
ben a LEADER gesztorszervezete), és rendszeresen
szerveztek tanulmdnyutakat, taldlkozdkat, amelyen
nem csak a gazddk, de idegenforgalmi szakembe-
rek, révid élelmiszerldncokkal foglakozé kutaték,
és helyi, példdul hévizi idegenforgalmat koordinalé
szakérték is részt vettek.

A cél tehdt vildgos volt: helyi élelmiszerrend-
szert, egy helyi révid élelmiszerldncot szerettek
volna létrehozni a gazddk és az idegenforgalomban
érdekeltek bevondsdval a civil hdlézatban dolgozdk.
De az ide vezetd tt hosszabb volt, mint gondoltdk
a kezdetekkor. Ennek részben oka az, hogy lassan
4llc fel a LEADER pélydzati rendszer, igy mds forrds
utdn (is) kellett nézni, a stratégidt szdmos alkalom-
mal médositani kellett. A mésik ok, hogy a szer-
vez8k maguk is folyamatosan tanultak a kordbbi
kezdeményezések hibdibdl.

WMit kell mdsképpen csindlni, mint eddig? Arra
Jutottunk, hogy valami olyat szeretnénk csindlni, ami
nem egyszeri, mint egy konferencia, vagy egy helyi ter-
mék kampdny; ez a Nyitott Porta olyan, hogy folya-
matosan lehet épiteni. Ezzel egy olyan rendszert mii-
kidtetiink, é épitiink, amibe az érintettek is beleteszik
a munkdjukat. A kiadvinyt egy kollégim csindlta, és
mindenért kinyorognie kellett. No, a Nyitott Porta
nem ilyen” (civil héldzar).

A tanulmdnyutakon azt is tapasztaltdk, hogy
meg kell ismertetni egymdssal a gazddkat, kdzdssé-
get kell alkotni beléliik. Erre a kozds mihelyvitdk,
és egymds gazdasdgainak megldtogatdsa bizonyult
jo eszkdznek. A Nyitott Portdk kezdeményezés
egyik kordbbi szakaszdban osszegytjcdteék ugyan
a lehetséges gazddkat, portdkat, termékeket, de l4t-
tdk, hogy ez nem elegend§. Azt is tapasztaltdk, hogy
jobban be kell vonni a kezdeményezésbe a gazddkat:
ldozatot kell vallalniuk, anyagilag is érdekelcté kell
tenni 8ket a programban, ezért az egyesiileten beliil
tagozatot alapitottak, amelynek dija van, de hogy
ne érezzék kiszolgaltatva magukat a gazdék, a tago-
zat mikodtetését, a feladatok meghatdrozdsdt mar
a gazddkra biztdk; igy a tagi hozzdjirulds-méreék

meghatdrozdsit, a min8ségi elvdrdsok meghatdro-
z4sdt (ez utdbbihoz pdlydzati tGton fejlesztési for-
rdsok dllnak rendelkezésre). A kezdeményez§ civil
szervezet, a Zala Termélvolgye azt is vildgossd tette,
hogy mely feladatokat vallalja fel, és hogy milyen
elénydkre szdmithatnak a gazddk, akik részt vesz-
nek a kezdeményezésben, valamint, hogy akik nem
lépnek be az Egyesiiletbe, azok nem lehetnek tagjai
a Nyitott Portdk hdlézatdnak.

»A Nyitott Porta program olyan, hogy évek 6ta
csak az onkéntes munkdt tessziik bele, mi is, a gaz-
ddk is, de pénziigyi és egyéb hozadékai nem nagyon
vannak. Most lesz taldn bel8le haszon, 1j vendég,
miér voltak megkeresések” — szdl az egyik szervezd

bizakodva.

Térsadalmi integricié Zalaszentgréton

A kovetkezd fejezetben fejlesztések hatdsa-
it elemezve a gazdasdg, a helyi politika és a kul-
tira szerepét mutatom be a kisvdros tdrsadalmi
integrdcidjdban.

A gazdasdg szerepe a viros tdrsadalmi
integrdcidjdban

A térség és benne a vdros gazdasdga er8sen dt-
alakult az elmule évtizedekben, amint ezt tanul-
mdnyomban bemutattam. A mezdgazdasdgon be-
lill megndtt a nagyiizemi gazddlkodds jelentdsége,
az iparvillalatok esetében az elérhetd munkaerd
jelent korldtokat, mikézben bizonyos csoportok
szdmdra nincs megfelel munkalehetdség. Az ide-
genforgalom soha nem volt jelentds a vdrosban, a
kereskedelmi szolgaltatdsok palettdja sem teljes.
Helyben komoly kihivést jelent a foglalkoztatds:
nagyon sok az ingdzd, az alacsonyan képzett, sajé-
tos munkaerdpiaci helyzetli munkavéllalé, ugyan-
akkor a szakmunkdsok, diplomdsok szdmdra nem
vonzd a kisvdros, igy a megfeleléen képzett mun-
kaerd hidnya is jelen van. Ezekre a problémdkra a
helyi 6nkormdnyzat és a civil hdlézat egyiitt keres
megolddst példdul a kézfoglalkoztatdsi programok,
az ipari park, az idegenforgalom fejlesztése révén.
Ezeket a programokat szovetségben, egyiitt hozzdk
létre, a kiilonbozd szerepeket (példdul pélydzatirds,
menedzsment), aszerint valtogatva, hogy adott idé-
szakban mi a leginkdbb célravezets. A térségben
egyelére még nem irhaté le az az orszdgosan terje-
d4 gyakorlat, amely szerint a civil szervezetek egyre
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inkdbb kiszorulnak a szocidlis gazdasdghoz kapcso-
16d6 programokbdl (Bédis — Keller 2012), bér az
igaz, hogy a helyi érintettek dinamikusan igazitjdk
szerepiiket a véltozd jogszabdlyokhoz.

Helyi politika és integracié

Amintldthattuk a kisvdros kdzponti szerepe nem
egyértelmi: a térség bizonyos részei munkaerdpiaci,
kereskedelmi, oktatdsi szempontbdl mds vdrosokkal
4llnak élénk kapcsolatban. A kiilonbézd kozszol-
géltatdsok egy részét a vdros nem tudja biztositani
méreténél fogva (példdul kérhdz), vagy adminiszt-
rativ okokbdl (példdul munkaiigyi hivatal, birésig).
A fejlesztések terén azonban egyértelmi a kisvéros
térségbeli vezetd szerepe, kiilondsen midta a ZalA-
KAR szervezeteivel egyiittm(ikodésben végzi ezt a
tevékenységet. A kordbbi rivalizdldst 2010 6ta az
onkormdnyzat és a civilek kdzotti szoros egyiitt-
miikddés véltotta fel; partneri viszony alakult ki. A
fejlesztési kezdeményezések bemutatdsa sordn ele-
meztiik, hogyan épitkeznek a szervezetek: a kordbbi
projektek eredményeként wjabb civil szervezetek
jonnek létre, er6sddnek az emberi kapcsolatok. A
projekteket Ugy inditjdk el, hogy ha taldlnak hozz4
partner-szervezetet, vagy legaldbb személyeket, akik
azt a magukénak érzik, igy egyre tobb térségi sze-
replét kapcsolnak be a térségi folyamatokba.

A felismerés, hogy a kezdeményezésekbe mdr a
tervezés sordn is érdemes bevonni az érintetteket, az
elmale évtizedben sziiletett: ekkortdl rendszeressé
véltak a kozosségi alkalmak, amelyeken a tervezésbe
és a kivitelezésbe is bele tudtak szélni a helyi érin-
tettek, mint ezt a Nyitott Portdk program esetében
bemutattam. A helyi fejlesztéspolitikai kezdemé-
nyezések a neo-exogén fejlesztési paradigma szdmos
jellemz8it magukon hordozzdk: nem feltédleniil a
mez8gazdasigra fokuszalnak, a Nyitott Portdk kez-
deményezés bdr a mez8gazdasdgra épit, de idegen-
forgalmi f6kuszd, a helyiek bevondsa megvaldsul a
tervezéstdl kezdve, a hdl6zat tagjai egymdst ellendr-
zik, és a kezdeményezés 6nfenntarté a tervek szerint,
bar kiilonbozd fejlesztési forrdsokat be lehet vonni a
megvaldsitdsba, ez nem feltétleniil sziikséges.

Kultira és kozosségteremtés a jardsban
[risomban abbél a tételbdl indultam ki, hogy a

helyi kulturdlis értékek mint eréforrdsok hozzdjé-
rulnak egy térség fenntarthatd fejlédéséhez, és belsg

integrécidjahoz is. A kérdés az, mi biztositja, hogy a
fejlesztések sordn valéban ezekre az éreékekre épit-
senek helyben? A fejlesztésekkel szemben gyakran
elhangzé kritika, hogy a pénzt akkor is el kell kol-
teni, ha hidnyzik a stratégia, ha nem helyi igények
kielégitését szolgdlja az adott kezdeményezés.

A ZalA-KAR vezet8i mindig hangsilyoztdk,
hogy a terveik és programjaik az egész térségnek
szélnak, azokat csak akkor kezdik el, ha taldlnak
hozz4 partnert. Ez a megkozelités azt feltéeelezi,
hogy nem egy adott kozdsséghez szélnak, amely-
nek alapja a teriileti dsszetartozds, tagjait a megszo-
kds tartja Ossze, hanem egy inkluziv kdzosséghez,
amelynek tagjai egyenldek, és amelynek tagjai au-
toném mddon dontdtek a kozdsséghez tartozds
mellett. Ez persze nehézséget is jelent, mert igy a
kozosségnek nem részei azok a csoportok, amelyek
szdmdra nem adott a déntés lehetdsége, vagy ame-
lyek kifejezetten hdtrdnyos helyzettiek. A tervezés
kozosségi része azonban elengedhetetleniil fontos,
amint azt el6bb is bemutattam.

Gerd és Vigviri felvetését kibdvitve és dtfogal-
mazva azt a kérdést fogalmazhatjuk meg, hogy va-
jon a (politikai) versenyhelyzet hidnya a stratégiai
fejlesztésekre irdnyuld kozpolitikai beavatkozdsokat
val6szindsiti-e (2018). Azt ldtjuk, hogy verseny-
helyzetben is megval6sulhat stratégiai fejlesztés: bér
ma mér a civil hdlézat vezetd szerepe egyértelm,
de amint bemutattam, 2004-ig tdbbszéri prébalko-
zésokban testet 61t kisérlet zajlott e vezetd szerep
megkérddjelezésére, és csak 2010 utdn véle egyéreel-
miivé, hogy a vdrosi 6nkormdnyzat és a civil hdlézat
egylittm(kodik a tovdbbi fejlesztések sordn.

Kovetkeztések

A Zalaszentgréton és a vdrossal szerves egységet
képezd zalaszentgréti jardsban egy civil héldzar al-
kotja a fejlesztési stratégidt, és menedzseli a fejlesz-
tések jelentds részét. Ehhez a tevékenységéhez akkor
taldlhat tdmogatdsra helyben, ha olyan fejlesztése-
ket valésit meg, amelyek taldlkoznak a helyiek igé-
nyeivel. Ahhoz, hogy ezeket a folyton véltozd igé-
nyeket képes legyen feltdrni a fejlesztéseket szervezd
halézat, alapvetd igénye, hogy demokratikus jaték-
szabdlyokon alapuld, habermas-i értelemben ura-
lommentes helyzeteket alakitson ki. Ennek egyik
alapkove, hogy olyan helyi kdzdsségek miikodjenek
a vdrosban és a térségben, amelyekhez az egyének
autoném moédon, szabad akaratukbdl, kézos célja-
ik megvaldsitdsa érdekében csatlakoznak (Csurgd
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— Légmdn 2015:54). Bér nem jelenik meg sem a
fejlesztési stratégidkban és a kordbbi interjikban
sem, de a helyi fejlesztések egyik, taldn legfontosabb
nem szdndékolt kovetkezménye a helyi kozdsség és
kozosségek erdsodése.

Ez nem egyenes vonald, egyenletes fejlédés
eredménye. A vdros és a kdrnyez6 falvak elmult har-
minc évébdl kiragadott hdrom fejlesztési kezdemé-
nyezés elemzése alapjdn azt ldthatjuk, hogy hosszu,
kiizdelmes 1t vezet el egy-egy terv megval6suldsd-
hoz. A kezdeti dtleteket a szervezdk képesek felad-
ni, 4ralakitani, de képesek amellett évekig kitartani,
és varni a megfeleld alkalmat, hogy megvalésitsak,
amennyiben az tlinik hatékony megolddsnak.

Azt is ldthattuk, hogy a ZalA-KAR vezette fej-
lesztési szdvetség nem csak tiirelmesen kivdrja az
adott kezdeményezés megvalésitdsira a megfeleld
pillanatot, de akkor is az egyiittm(ikodés ttjde vé-
lassza, amikor az nehéznek tdnik, mert nincs meg-
feleld partner. Koveti azt a jatékelméleti alapvetést,
hogy amennyiben hosszitdvon kell valakivel egyiitt
élni, mindenképpen érdemes az egyiictmikodés
stratégdjat vélasztani.
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Absztrakt

A szerz8k tbb egyetemen (ELTE, MOME)
tartottak és tartanak eléaddsokat az archaikus tu-
datformakrél. Az aldbbi tanulmdnyban réviden
bemutatnak néhdnyat a kulturélis antropolégidban
leggyakrabban emlitett archaikus tudatformak ko-
ziil. Igy keriil emlitésre a mégia, az animizmus, a
totemizmus, a tabu, a simdnizmus, az ildozat/4l-
dozds, a beavatds, a titkos férfi és ndi tdrsasdgok,
a matriarchdtus/patriarchdtus, a matrilinedris/
patrilinedris leszdrmazds, a matrilokdlis/patrilokdlis
letelepedés, a nemzetség, az endogdmia/exogdmia,
az archaikus jogszokdsok, a reciprocitds, a rabszol-
gasdg, a politeizmus, a szent helyek, a ritusok és a
mitoszok jelenségkére, s néhdny példdn keresztiil az
is, hogy ezek miképpen vannak jelen a mai tédrsadal-
mak életében is, (a tovdbbélésnek négy kiilonbszd
formdjét kiilonboztetve meg).

Abstract

The authors have given lectures on archaic
forms of consciousness at different universities
of Hungary. This paper introduce some sorts of
this archaic thinking often examined by cultural
anthropologists such es: magic, animism, totemism,
taboo, shamanism, sacrifice, rite of passage, male
and female secret societies, martiarchy/patriarchy,
filiation,
patrilocal settlement, clan, endogamy/exogamy,
reciprocity,  slavery,
polytheism, ,sacred” places, rites, mythology.

matrilineal/patrilineal matrilocal/

archaic  legal customs,
The authors introduce the manifestations of these
phenomena in contemporary social life. They
distinct four main types of the survival forms of
archaic ,consciousness”: 1. survival, 2. revival, 3.
unconscious practice, 4. complex form.

Keywords: survival, revival, magic, animism,
taboo,
of passage, male and female secret societies,

totemism, shamanism, sacrifice, rite

martiarchy/patriarchy, matrilineal/patrilineal

1 Koszonetet mondunk Poveddk Istvannak és
A.Gergely Andrdsnak a kézirat véglegesitéséhez nytjtott
észrevételeikérr.

filiation, matrilocal/patrilocal settlement, clan,
endogamy/exogamy,
reciprocity, slavery, polytheism, ,sacred” places,
rites, mythology.

archaic  legal  customs,

Miért kell dtemelniink a menyasszonyt a kii-
szobon? Miért adunk sokszor nevet szeretett au-
ténknak? Miért visziink szinte kotelezd jelleggel
bort és virdgot a vendégségbe? Miért keriiliink
szigort tabuként egyes beszédtémdkat? Ilyen és
ehhez hasonlé, sokszor megmagyardzhatatlannak
tind szokdsok szévik 4t mindennapi életiinket.
Ezen szokdsok mogott igen gyakran évezredes hi-
edelmek, archaikus tudatformdk hizédnak meg,
amelyek ismeretében olyan torténelmi kérdések is
megvalaszolhat6k, hogy: miért kellect Romulus-
nak megolnie a testvérée? Miért cserélee ki szarvas-
tehénre Artemisz istennd a feldldozott Iphigenei-
42 Miért ragaszkodtak bizonyos korokban egyesek
a vérbossztl vagy a pérbaj szokdsihoz, a biintetés
kockdzatat is vallalva?

A szerz8k az ELTE Kulturdlis Antropolégia
szakdn évekig tartottak ,Archaikus tudatformak —
modern mitoldgidk” cimmel kurzusokat, késdbb a
témdval a MOME Designkulttra szakdn is foglal-
koztak és foglalkoznak. Az aldbbi tanulmdny e kur-
zusok tapasztalataira is épiil.

Archaikus tudatformdknak azokat a kultdra-
meghatdrozé tudati jelenségeket nevezziik, amelyek
mir a torténelem el8tei id8kben jelen voltak, s ame-
lyek a klasszikus kulturdlis antropoldgia tdrgyaként,
annak leggyakrabban haszndlt fogalmaiként keriil-
tek be a kdztudatba.? Ezek az 8si jelenségek (md-
gia, totem, stb.) ldtszdlag az emberiség mulgdhoz
tartoznak, ez azonban nem feltétleniil van igy. Az
6si tudatformdk tovdbbélnek. Legaldbb hidromféle
médon:

2 A Klasszikus antropoldgiai tanulmanyokban gazdag
példaanyagot taldlhatunk ezekre az archaikus tudatfor-
mékra. Ezek koziil csak néhdnyra tudunk utalni e tanul-
miény keretei kozdtt.
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1. Kozvetleniil, (persze a més torténelmi k-
rillmények kdzote mds hangstlyokkal).
Igy vannak a leg8sibb idék 6ta példdul
egymdstdl elkiiloniild férfi-, és ndi tdrsasd-
gok; ilyenek azok a szabalyok, amelyek arra
késztetnek, hogy egy meghatdrozott cso-
porton beliil (példdul ne legyen mds valld-
st, mds etnikumd) vagy éppen azon kiviil
(ne legyen rokon) keressiink magunknak
hdzastdrsat; vagy ilyenek példdul a szivessé-
gek viszonzdsdra (a reciprocitdsra) késztetd
elvirisok.

2. Atértelmezve, egy mis szemléleti rendszerbe
(példdul egy valldsba) beépiilve. Ennek pél-
ddirdl késébb, de kéztudott, hogy mind-
egyik nagy monoteista vildgvallds is nagyon
sokat dtvett a kordbbi mdgikus szokdsokbdl
és hiedelmekbdl, valldsi tartalmakkal 4cér-
telmezve azokat (gondoljunk példdul a ke-
resztény kultdrkor husvéd szokdsainak és
az Osi termékenységvardzslatoknak — a pi-
ros tojds, a nyul, a hisvéti barka mind ebbe
a korbe tartozik — a kapcsolatdra, vagy arra,
hogy Jézus Krisztus sziiletése éppen a téli
napforduldra esik, amelyet az 8si termé-
szetvalldsok is romiinnepnek, ,,megvélté”
fordulatnak tekintettek).

3. Az eredet elhomdlyosuldsdval, dntudatia-
nul. Példdul ma mdr 4ltaldban nem tudjdk,
hogy a v8legénynek azért kell 6lben bevin-
ni 4j lakdséba a menyasszonyt, nehogy az
a kiiszobre lépve megsértse az az alate laké
védészellemet vagy hdzikigydt, vagy azért
nem illik visszautasitani az alkoholkini-
l4st, mert az annak a k6zos 1élekkdrnek az
elutasitdsa, amit a mdgikus szemléletben
(tobbek kozdtr) az egyiittes evés-ivds hoz-
hat létre.

4. A hérom tipust tovdbbélés keverékcként
emlithetjitk azt, amikor egy &si funk-
ci6 (példdul a mitoszteremtés) kozvet-
leniil tovdbbél, de a modern életforma
részeként mér nem soroljdk az eredeti
kategdridba (nem tartjdk, vagy nem tgy
tartjdk mitosznak. Amikor ,modern mi-
tolégidkrdl” beszéliink, akkor ezeket — a
Star Wars vagy Harry Potter mitoldgidtdl
mondjuk a Szépség vagy a Siker kultuszd-
ig — egyrészt nem tekinthetjiik éppolyan
mitoszoknak, mint az antik mitoszokat,
mert az emberek nem valdsigos és totd-
lis vildgmagyardzatként élik meg 8ket, de

ugyanakkor mégiscsak a mitoldgiaigényt

elégitik ki).?

A kovetkezdkben az a feladat, hogy az egyes ar-
chaikus tudatformdk mai megfelel8it 8sszegyfijtsiik.
(A ,mai megfelel§” a tovdbbélés barmelyik emlitett
formdja lehet). Ehhez persze definidlnunk sziikséges
az egyes ,archaikus tudatformdkat”.

Maigia

A migikus vildgkép (az emberiség 4ltalunk is-
mert legésibb vildgképe) azon alapszik, hogy az
emberek a vildgegyetemet életerdvel dthatottnak
érzékelik (sajdc életerejiikbdl is kovetkeztetve). Ezt
a mindenben benne 1évé erét a szakirodalomban
(egy Ocedniai szoval) ,mandnak” nevezik (kiilon-
boz8 elnevezésekkel ez megvan majdnem minden
6si kultdrdban). Ezzel az erdvel a mdgikus vildgkép
szerint minden létez6 rendelkezik. Ennek az er6nek
a befolydsoldsa, az ember céljai szerinti mozgdsitd-
sa a mégia. A mdgikus szemlélet ¢l tovdbb minden
babondban, amikor feltételezziik, hogy ha ezt vagy
azt a cselekvést elvégezziik, ez befolydsolja a sorsun-
kat. (,Az iskoldba menvén, a jérda peremén, hogy
ne feleljek aznap, egy kére léptem én”). Az emlitett
kiiszobdn-4temelés is ilyen mdgikus cselekedet, de
az példdul a kereszevetés is, amellyel egy bajelhdri-
t6 jelet frunk magunkra, ilyenek a mozesi, vagy a
korani ritudlis el8irdsok, amelyek pontos be nem
tartdsa baljés kovetkezményeket {gér. A sor szinte
végteleniil folytathaté.

Animizmus

Ha mi bizonyos cselekedetek végrehajtdséval (a
miégia erejével) befolydsolni tudjuk mds emberek,
s6t, a természet bdrmely elemének sorsdt, akkor
ez a képesség feltételezhet8en megvan a természet
mids lécformdiban is: ezen alapul az animizmus hi-
edelemrendszere. Ennek lényege az, hogy minden-
nek ,lelker” tulajdonitunk. Allatoknak, névények-
nek, természeti eréknek, sbt, akdr élettelen, térgyi

3 Kapitdny — Kapitdny: Modern mitoldgidk, KéK,
2000/4-2001/1:127-145; Kapitdny — Kapitdny: A mo-
dern mitoldgidk elemzésének kérdései, Replika, 2012/3
(80):9-27. (megjelent: 2013)

4 Lévi-Strauss, C. 2001 Strukturdlis antropolégia 1. Bu-
dapest, Osiris; Mauss, M. 2000 Szocioldgia és antropols-
gia. Budapest, Osiris.
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létez8knek is. A mesékben ez a szemlélet tovdbbél
(egyes népmesékben, vagy példdul Andersen torté-
neteiben a tdrgyak is jelentds, aktiv, beszéld, gon-
dolkodd, érzd szereplék), de amikor azt mondjuk,
hogy ,fuj a szél”, ,jon a tél”, stb., akkor ebben is az
animista szemlélet nyomaival taldlkozunk. Modern
formdira példa lehet, amikor némelyek személyne-
vet adnak az autSjuknak, és mikddésében akara-
tot feltételeznek (ennek az animisztikus szemlélet-
nek adott plasztikus és stiritect kifejezést példdul
a Knight Rider cim( filmsorozat beszél8 autéja, a
Verdédk vagy a Thomas a g6zmozdony).

Totemizmus

Ha a természet bizonyos elemeinek lelket, és a
sorsunkra valé rdhatds-képességet tulajdonitunk,
ebbdl kovetkezik annak feltételezése is (amirdl ko-
rabban mdr volt szd), hogy példdul az ember meg-
fogandsdban, szdrmazdsdban is szerepet jétszhatnak
nem-emberi 1étez8k. Ebbél kialakul az a felfogds,
hogy az emberek (akdr az egyes egyének, akdr embe-
rek csoportjai, az egyes torzsek) bizonyos dllatoktd,
névényektdl vagy egyéb természeti létezdktdl szdrmaz-
nak. Bz a hiedelem 8sszekapcsolédhat egyes 4llatok-
nak vagy névényeknek az adott kultdrdban kiemelt
szerepével (példdul, mert vaddsztdrzs zsdkmdnydlla-
tai, dllattenyészt8k £8 4dllata, erdei népek f4i, stb.). A
totemdssel vald Ssszetartozds azt is jelenti, hogy az
adott ember vagy embercsoport a totemds tulajdon-
sdgaival rendelkezik, azt is, hogy kiilinleges kapcsolat
fiizi Sket dssze. A totemdllat fogyasztdsa vagy tabu,
vagy éppenhogy kiemelt fontossdgt (olyan is van,
amikor éppen azért lesz totemdllat, mert f§ tdpld-
1ék); de ha fogyasztjak (példdul azért, hogy ,ereje
dtszdlljon belénk”), ehhez tobbnyire megkérleld
(bocsdnatkérd) ritusok tdrsulnak, és a fogyasztdst
gyakran {innepélyesség kiséri (az tinnepi ételek egy
része jelzi ilyen totemisztikus eredetiiket). A népek
mitoldgidiban szerepld 4llatok is totemdllatok: a
magyar 8smitoldgidban a turul, a csodaszarvas, a
taltoslovak (ldsd errél a kovetkezd bekezdést is).
Ugyanilyen szerepe lehet névényeknek (életfdknak)
is: az oroszokndl a nyirfa, a fenyd, a németeknél a
hdrs, a tolgy, a kéris, stb. (Ldsd az olyan modern
mitoldgidk-beli példdkat is ilyen ,életfdk” szerepére,
mint az Avatdr vagy a Pokahontasz). Az 8si tote-
mizmus 4talakulva élt tovabb péld4ul az egyiptomi,
indiai politeizmus 4llatfej isteneiben, a kozépkor
cimerdllataiban (amelyek erd-, hatalom-, bélcses-
ség-szimbolumok is voltak), de a modern korban

is taldlunk példdkac (14sd példdul a II. vildghdboru
tankjainak elnevezését: Tigris, Leopdrd, stb.), vagy
az éllatkedvencek kivélasztdsdt (vannak kifejezetten
Lkutyds” és ,macskds” kultirdk, ezek meséibdl is
kideriil, melyik 4llatnak tulajdonitjdk az ember £§
segitdjének szerepét; de azt is az dllat és az ember tu-
lajdonsdgai kozote kapesolatot feltéeelezd totemista
gondolkodds modern maradvdnydnak tekinthetjiik,
amikor a gazdik és dllataik ,jelleme’egymdshoz-
hasonul — ahogy példdul a 101 kiskutya elejének
képsoraiban).®

Tabu

A ndlunk er8sebb hatalmak feltételezése ma-
géval hozza, hogy 6vakodnunk is kell tdlitk (ha-
ragjuktol). Az emlitett megkérlelési ritusok is ide
tartoznak, és az a (tdrsadalmi egyenl8tlenségek-
kel egyiitt) kialakuld szokds is, hogy az ezekkel a
hatalmakkal valé érintkezés csak avatott specia-
listdk (sdmdnok, papok, kirdlyok, stb.) privilégi-
uma lehet. A nem-avatottat a fels6bb hatalmak
elpusztitjk (az Otestamentumban ilyen a Frigy-
ldda, amely agyonstjtja azt, aki méltatlanként
ér hozzd). A totemisztikus étkezésnek is vannak
olyan véltozatai, hogy a totemdllatbdl csak egyes
privilegizdltak ehetnek. Az érintés tabuja, tilalma
az egyik legerésebb tabu (ez osszefiigg a fertdzés
tapasztalataival is), de nagyon lényeges az 4tlé-
pés tabuja is (példdul a mégikus véd6koré — ami
mogott az a feltételezés 4ll, hogy a kér, mint zdrt
alakzat, egyben véd8erdt von az ember koriil. Ro-
mulus ezért 6li meg testvérée, aki dtugorja Réma
épiild falait), és nagyon er8s babona az is, hogy
példdul nem szabad egy kisgyerek folsct 4clép-
ni, mert az rontdst hoz rd. Szintén fontos tabu a
megnevezés tabuja (Ldsd: Voldemort). Vagy azére,
mert a hatalommal birét nem szabad megnevezni
(innen lehet tudni, hogy példdul a szarvas vagy a
farkas egyes magyar tdrzsek totemdllatai voltak,
a medve meg az oroszoké, mert ezek nem néven
nevezések, hanem kériilirdsok: farkas 4llat, szar-
vas 4llat, med vegy = méz evd dllat). Vagy azére,
mert a megnevezéssel veszélybe keriil (megtaldljék
az 4rt6 szellemek), ezért hasznédltak régen rejtd ne-
veket (Niimvogy = nem vagy, honfoglaldskori név,
vagy Levente = leendd, még nem 1év8). Hasonlé-
képpen emlitési, megjelenitési tabu ald eshetnek

5  Durkheim, E. 2003 A valldsi élet elemi formdi. (A
totemisztikus  rendszer  Ausztrdlidban). 1'Harmattan,
Budapest.
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egyes élettevékenységek (szexualitds, stlyos be-
tegségek, vagy éppen az ember keresete), persze
koronként véltozéan. (Ma mir furcsdn hat, hogy
a viktoridnus korban nemcsak a n8k ldba nem vil-
lanhatott ki a szoknya alél, de olykor még a zon-
gora ldbakat is beburkoltdk, mert hét az is ,14b”,
és igy kapcsolata van az akkor teljesen tabu ald esd
erotikdval).

Aldozat, dldozis

Az er8sebb hatalmak megkérlelése, a bocsd-
natkérés olyan ritusokat alakitott ki, amelyek-
kel e hatalmak jéindulatdt véleék elnyerhetni.
Erre magdtdl értet8dden adddik az ajindékozds,
a szamunkra értékes dolgok 4dtengedése illetve a
valamirdl valé lemondds. (Hiszen amikor az inter-
perszondlis viszonyokban szeretnénk jéindulatot
kelteni, akkor is fogadkozunk, valamit megigé-
riink). A lemondais: a feldldozas, az dldozathozatal
a szellemek, 8sok megkérlelésébdl késébb az iste-
nek majd az Isten és szentjei megkérlelésévé vilto-
zik. Az dldozat lehet értékkel biré lények (embe-
rek, dllatok, névények) vagy tdrgyak feldldozdsa,
vagy valamilyen tevékenységrél valé lemondds (a
sziizességi fogadalomtdl az italozdsrél, a dohdny-
z4sr6l — vagy a némasdgi fogadalmakban a beszéd-
6l — val6 lemonddsig). A felajinldsnak éreékesnek
kell lennie (ezért is® ajdnljdk fel az 8si népek az
elsdsziilottoket, az elsé gabonakévés, stb.). A ci-
vilizdcids fejlédés el8szor az emberdldozatot sze-
liditi 4llatdldozatra, ma mér pedig csak névény-
dldozatra keriil sor (templomi virdgok). (Miként
a n8knek ajdndékba vitt virdg is egy valldsi dldo-
z4si forma 4tvitele a profdn gyakorlatba). De az
eredeti emberdldozat nyomai minden kultdrdban
kimutathaték. (S8t, az is, amikor lemondtak réla:
Izsék és Iphigénia dllatokra cserélése a zsidé és a
gordg mitosz istenei 4ltal, éppen errdl szol). Egyes
szerz8k szerint még az is a hajdani emberdldo-
zatnak koszonhetd, hogy gyerekeinket megajdn-
dékozzuk; eszerint ez ahhoz a gyerekdldozathoz
kapcsolédé megkérleld ritus lenne, ami példdul
a foniciaiakndl tdmeges méretekben is szokdsban
volt, de példdul a betlehemi gyermekgyilkossdg
legenddja is a hajdani gyermekdldozdsok emlékét
Orzi.

6 Dersze, mint a legtébb archaikus hiedelemben, ebben
is vannak olyan ,raciondlis” megfontoldsok is, hogy az
elsdsziildteeket ,,nehezebb ttjuk” miatt sériilékenyebbnek
is tartottak.

Sdmdnizmus

A felsébb hatalmakkal érintkezd specialistdk
els§ szerep-véltozata a sdmdn. A sdmdn (tdlcos)
rendkiviili képességekkel rendelkezik, ez gyakran
a tudatmédosult dllapotba jutds képességét jelen-
ti. A sdmdnsdg vagy orokitddik, vagy kivilasztdssal
keriil r4 sor, ez utdbbi gyakran kivételes jelekre
(plusz ujj, fog, burokban sziiletés, stb.) tdmaszko-
dik. A sdmdnok szerepét a nagy valldsokban a pa-
pok vették 4t (az apostolok kivalasztdsa idején még
fontos volt a rendkiviili képesség — valamennyien
birtak karizmatikus gydgyité képességekkel, s csak
a keresztényiildézések okozta megtizedelés utdn
kényszeriilt arra a katolikus egyhdz, hogy a pap-ki-
vélasztdsban ez ne legyen feltétlen kritérium). De
a sdmdnjellegi karizma a modern vildgban is ko-
t8dhet més tdrsadalmi szerepekhez is (politikusok,
miivészek. Adyhoz példdul nemcsak a vétesz-kolt§
sdmdnjellege kotddik, hanem a sdmdnsdg testi jele-
ivel is biiszkélkedett, Csontvary vizesésképeit egyes
értelmez8k a simdnbeavatds ritus-rendszeréhez ko-

tik, stb.).”

Beavatis

A sdmdnnad vélds egyik formdja egyfajta — a ki-
vélasztds utdn toreénd — képzési folyamat, amely-
nek sordn a leendd ,kivélasztott” mind magasabb
»beavatdsi” fokozatba keriil. Ez igy volt a misztéri-
umvalldsok esetében is. De a ,magasabb osztdlyba”
1épés nagyon sok tdrsadalmi jelenség esetében efféle
beavatdsokhoz kot6dik. Az egyik legdsibb beavatdsi
proceduira a férfivd/névé avatds ritusrendszere, ke-
mény prébatételekkel. De az 4clépési ritusoknak
szdmos modern formdja is van, (mint az érettségi,
egyetemek felvételijei, a diplomdzds, doktordlds). A
mai napig is léteznek olyan titkos (és nem titkos)
tdrsasdgok, amelyekbe csak beavatdsi ritusokon ke-
resztiil lehet bekertilni.?

Férfi/ndi tarsasigok

A férfivd/ndvé avatds egyurtal a férfiak/nék ko-
z6sségébe vald belépéssel is jar. Ezek a kozosségek
a nemi munkamegosztds kdvetkeztében kiiloniil-
tek el egymdstdl: a férfitdrsasdgok a patriarchlis

7 Hoppdl M. 2016 Sdmdnok régen és ma. Budapest,

Szenzir.

8 Turner, V. 2002 A ritudlis folyamat. Budapest, Osiris.
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hatalom megszerzésére szervezddtek (a kiilonvonu-
16 férfiak — a vaddszat férfitevékenységként kiiloniile
el — elkezdtek titkos tdrsasdgot formdlni, dlarcot
oltve, szellemeknek dlcdzva tortek rd a ndkre, gyer-
mekekre — s ezzel megalapozték a férfihatalmat). A
szintén kiillonvalé ndi tdrsasdgok ellenhatalomként
(de mds jelegli, néi tuddsokra alapozva) szintén
megszervezték magukat. A titkos elkiiloniilés meg-
sértését 8k is erbszakkal toroltdk meg: a gorég mi-
tolégidban a leselkedd férfiakon bosszirt 4ll6 sziizi
Artemisz, a férfiakat széteépd 8rjongd bacchdnsndk
stb., ennek nyomait 8rzik. Ahogy egyszer kordbban
sz6 volt rdla, a kozépkor ,boszorkdnyai” a titkos néi
tdrsasigok orokosei, akdresak a szigortian csak férfi-
tagsdgt angol klubok, de a nemi elkiildniilés olyan
formadi is idesorolhatdk, mint a futballhuliginok, a
jétsz6téri kismama-csoportok, vagy a néi fodrdsza-
tok beszélgeté-agordja.

Matriarchdtus/Patriarchitus

Kézismert tény a férfiak évezredes uralma a
nék f6lott. Mindazondltal vannak és voltak olyan
kultardk, amelyek életét a nék domindledk, illet-
ve amelyekben mindkét nemnek voltak hatalmi
poziciéi. A klasszikus mitoszokban szdmos nyo-
ma van a néuralombél a férfiuralomba valé dtvil-
tdsnak, ezt gyakran ugy 6rokitik meg a mitoszok,
hogy egy férfi hds legydz egy gonosz, de legaldbb-
is veszedelmes né-figurdt. (Oidiposz a Szfinxet,
DPerszeusz Meduszdt, Oresztész megoli a (blings)
anyjdt, Odiisszeusz megtori Kirké vardzshatalmit,
Vejnemdjnenék legydzik Louhit, az Eszak Urasz-
szonydt, stb.), ez még a Vardzsfuvoldban is tetten
érhetd, amelyben a felvildgosodds Nap-fényét kép-
visel§ Sarastro gy8z az Ej kirdlynégje folote. Vannak
érdekes dtmeneti formdk is: mig a tdbbnejliség (po-
ligdmia) a patriarchdlis tdrsadalmakat jellemzi (l4sd
az arabokat, étestamentumi zsidékat, stb.), a Ma-
hdbhdrata mér egyértelmien patriarchdlis viligban
— az Indidban viszont er8s matriarchélis hagyom4-
nyoknak megfeleléen — a f8hdsnd él tobbférjlség-
ben (poliandria).’

A mai tovibbélés vonatkozdsiban itt azt érde-
mes végiggondolni, hogy ma milyen formdi van-
nak a férfiuralomnak, illetve a nemek kozti hatalmi
harcnak, és mindez milyen szimbolikus miivekben

9 Ortner, S. B. 2003 N ¢és férfi, avagy természet és
kultara? In Biczé Gdbor szerk. Antropoldgiai irdnyza-
tok a mdsodik vildghdborii utdn. Debrecen, Csokonali,
195-209.

fogalmazddik meg? A patriarchdlis tdrsadalom még
jelen van a politikai pdrtok nagy részének férfido-
minancidjdban, a bankok, nagy cégek vezetdi, az
akadémikusok, egyetemi tandrok, filmrendez8k,
karmesterek és egyéb irdnyité poziciéban 1év8 em-
berek kozt a férfiak nagyobb ardnydban, a nemek
kozti fizetési egyenl8tlenségekben, stb. Ugyanakkor
a véltozést jelzi ndk szimbolikus silyt megjelené-
se nagyhatalmak, nemzetkdzi szervezetek és nagy
gazdasdgi vallalkozdsok élén. A szimbolikus dtren-
dez8dés példdul a mozi-mitoldgidban is megfigyel-
het8: ndk jelennek meg akciéhds szerepben és més,
korabban férfiakhoz kétdte szerepekben is; kordbbi
mitoszok, torténetek a néi szerepld koré rendezve
irédnak 4t, kiemelten épitenek a régi mitoszok ko-
ziil is azokra, amelyeknek istennd vagy heroina a
kozponti alakja. A jelenség masik oldalaként jelen-
nek meg a mivekben a kemény nék mellett a néies
vagy legaldbbis ,anyasziv(i” férfiak.

Matrilinedris/Patrilindris leszirmazds

A nemek hatalmi helyzetének egyik legfébb
(jogi) 6sszetevdje, hogy az anya vagy az apa vonald-
16l vezetik-e le a gyermekeket. Kezdetben, amikor
(a sokhelyiitt divé promiszkuitds miatt) az apa bi-
zonytalan volt, egyértelm(ien az anyai vonal szdmi-
tott. Azonban itt is valtds kovetkezett be, a legtobb
helyen az apdrdl valé levezettetés (és az elsédlege-
sen apadgon valé 6rokdsodés) lett a ,természetes”,
amely a nevekben is kifejez8dott. (A magyar név-
adds annyira patriarchdlis volt, hogy sokdig hivata-
losan az asszonyokat is csak mintegy férjiik 6n4llo
személyiség nélkiili tartozékaként: XY-néként lehe-
tett megnevezni). A gyerekek az apdrél kapredk a ve-
zetékneviiket, amelybe sokszor bekeriilt, hogy mely
apdnak a gyermekei. (Péld4ul Péterfia, Imrefly, a ger-
mdn népeknél -son, a szldvokndl -ovics, stb. Persze
ennck sokféle valtozata van: a svédeknél kordbban
példdul minden fii vezetékneve az apja keresztneve,
tehdt Nils Holgerson volt, de az § apja mar Holger
Nilsson, mert a nagypapdt is Nilsnek hivedk, de haa
nagypapa Olaf volt, akkor Holger Olafson. Az oro-
szokndl ugyanigy van mindenkinek ,otcsesztvo’-ja,
apai neve, ndluk a vezetéknév egy harmadik név, a
kereszt- és apai név utdn. ,Otcsesztvo™-ja az oro-
szokndl a ldnyoknak is van, csak ez -ovna végz8dés-
sel jér. Az izlandiakndl megint csak a vezetéknéyv jel-
zi az apdt, méghozzd mindkét nemnél: Haldér fia:
Haldérsson, Haldér ldnya Haldérsdottir). Minden-
{itt az apa neve a meghatdrozé. A spanyol (nemesi)
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kultirdban ugyan jelen volt az a névaddsi forma,
(nyilvdn az asszonyok nemes csalddjénak érdekeit
védve), hogy a gyermek mindkér sziild nevét viseli
(l4sd Garcia Marquez, Vargas Llosa, Suarez y Alva-
rez), de a kovetkezd nemzedékben mdr nem négy
név van és igy tovdbb, hanem ott is az apai névvo-
nalat viszik tovabb."

Itt azt érdemes vizsgdlni, hogy a patriarchalis
névaddsnak milyen fellazitdsi formdi jelzik a nék
jogainak novekedését, (az emlitett ,,-né” helyett ma
midr gyakoribb, hogy a feleség vagy meg@rzi lanyne-
vét, vagy a férje vezetékneve mellé az § keresztneve
keriil, és terjed a kett8s vezetéknév viselése is)."
Erdekes, ebbe a témakérbe kapcsolhaté jelenség,
hogy ha egy gyereket megkérdeznek, mi a sziilei
foglalkozdsa, dltaldban azt a sziiléjét nevezi meg
el8szor, illetve annak munkdjét tudja pontosabban
elmondani, akinek nagyobb a tekintélye, presztizse
a csalddban.

Matrilokalis/Patrilokalis letelepedés

Szintén a nemek kozti presztizsviszonyok fiigg-
vénye lehet, hogy a gyermekek hdzasoddsuk utdn
melyikiik sziileinek kézelébe kdltoznek. A hajdani
egyiittéld nagycsalddok esetében ez tobbnyire a fér-
fi sziileit jelentette, ezt fejezi ki, a ,férjhez megy”
kifejezés. Ha barmi okbdl (legtébbszor akkor, ha a
menyasszony csalddja volt a mdédosabb, tekintélye-
sebb) ez forditva tortént, a kdzbeszéd ezt ginyosan
a,v8ill megy, férjiil vesz” és hasonlé formuldkkal fe-
jezte ki. A nukledris csalddok kialakuldsdval mindez
annyiban mddosult, hogy mdr nem &sszekdltoztek
a férj vagy a feleség sziileivel, de mindmdig jelen-
t6sége lehet annak, hogy melyikiikhoz élnek koze-
lebb. A kiegyenlitédés kovetkeztében ma gyakran
jellemzd, hogy egyikhez sem; illetve elég gyakori az,
hogy a né sziilei kapnak nagyobb szerepet (példdul
az unokdk nevelésében, azzal megindokolva, hogy
az anyasdgot leginkdbb sajdt anyja tanithatja meg
egy ldnynak, de barmily raciondlisnak is t(inik ez az

10 Etolégiai kutatdsokbél tudhatd, hogy a delfineknél,
ahol minden 4llatnak két hivéjele van, az egyik szemé-
lyes, ami a mi keresztneviinknek felel meg, és a mdsik,
ami az anyja hivéjele: ez ndluk a ,vezetéknév”, amely az 8
esetitkben matrilinedris; mar csak azért is, mert naluk az
(dltaldban élethosszig egyiitt maradd) csalddok csapatdt
az anyadllat vezeti.

11 Ahol megmarad a hagyomdnyos névadds, ott is 4lta-
ldban mellékeriil a lénykori név is: példdul Kovécs Pélné,
Szabé Eva.

indoklds, a patriarchdlis-patrilokalis rendszerekben
nem igy mikoédik, {gy ezen indoklds megjelené-
sét a hatalmi viszonyok dtrendez8désének /is/ kell
tulajdonitanunk).

Nemzetség

A csalddok novekedésével kialakulé rokonsdgi
halok jellemzd egysége a ,,nemzetség”, az egy apétdl
nemzettek (matrilinearitds esetén: egy anydtdl szdr-
mazok) kozossége. Ma, a nagycsalddok szétesésével
az efféle nemzetségi Osszetartozds-tudat ritka, de
még taldlkozunk nyomaival: nemesi és nem-nemesi
csalddoknak az efféle nemzetségi-tipust Ssszetarto-
zdst kifejezd (nagy)csalddi taldlkozoi, csalddfa-4llits-
sai az utébbi id8ben még szaporodrak is. (Van egy
— a genetikusok 4ltal a figyelem el8terébe 4llitott
— magyar csaldd, az Ivddj nemzetség, amely magit
Ivddy Hadak-ként definidlja. Hasonlé nemzetség-
tudat mds nagycsalddokndl is taldlhatd).

Endogimia/exogdmia

A Klasszikus antropoldgia szdmos példdc taldlt
mind endogdmia, mind exogdmia-szabdlyokra. Az
endogdmia azt jelenti, hogy bizonyos dsszetartozd-
si fok egyben hatdrt jelent: ezen kiviil (a kdzdsség
Osszetartdsa, vagy példdul a vagyon egyben tartdsa
végett) nem kivdnatos hdzasodni. Ez a hatdr lehet
extrém szoros: az egyiptomi fdradk lehetdség szerint
testvéreiket veteék ndiil; az unokatestvér hdzassdgok
elég sok kultirdban természetesek, de viszonylag
belterjes (volt) az eurdpai kirdlyi csalddok valasztéka
is. Tdgabb, de még mindig korldtos a kaszt-, illetve
vagyon szerinti endogdmia (az utdbbit fejezi ki az
yalvég az alvéggel, felvég a felvéggel” mondds). Még
tdgabb (de sokszor semmivel sem megenged6bb) a
nemzeten, valldson, illetve etnikumon/rasszon be-
lili parvalasztds elvdrdsa. Az exogdmia éppen ellen-
kezd parancs: ezt tobbnyire a belterjesség negativ
hatdsainak kikiiszobolését szolgdlja. A ,vérfrissités”
mellett lehet ennek motivuma a terjeszkedés is. Az
archaikus kultirdkban szdmos esetben a ,kirajzds”
tipusu terjeszkedéssel egyiitt jart, hogy a (tdlnépese-
dd) telepiilések fiatal férfijai mdshovd mentek ,asz-
szonyt rabolni”, hdzasulni. (Ldsd Réma: a szabin
n6k elrabldsa, vagy Dul és Beldr kirdlyok ldnyainak
elrabldsa Hunor, Magyar és vitézeik 4ltal; etruszkok
bekeriilése a rémai elitbe, a Bounty l4zaddinak tahi-
ti nékkel valé ,keveredése”, stb.). Tovabbi motivum
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lehet a szdvetségkeresés; ez a kirdlyi hdzak hizasoddsi
szokdsain til is érvényesiilhet, amikor példdul egy
nép gyermekei egy rokonszenvesnek tartott mdsik
nép gyermekeivel hdzasodnak. (Sok magyar nd igy
keriilt a Vasfiiggony gyengiilésének idején Olaszor-
szdgba). De van példa kaszt-exogdmidra s, ilyen volt
az elszegényedd arisztokricia pdrkeresése a gazdag
polgdrsdgban, vagy az dllamszocializmus ideologikus
proletdr-kultusza, amikor egyes (polgdri, értelmiségi
szdrmazdst) kdderek ,vonalassdgbdl” munkds- vagy
paraszt szdrmazdsi pdrt valasztottak maguknak.
Exogdmia és endogdmia kombindlédhat is: példdul
abban a magyarorszdgi kisrégidban, ahol a telepii-
léseken beliil exogdmia, de a telepiilés-egyiittes (6t
falu) vonatkozdsdban endogdmia érvényesiil. Nem
tartjdk szerencsésnek a kdzségen beliil hdzasodni, de
ritkdn 1épnek ki a tdjegység hatdrai koziil.'?

Archaikus jogszokasok

Mindaz, amirdl iddig szé volt, 8si szokdsokban
gyokerezik, s az 8si viszonyoknak megvolt a maguk
jogfelfogdsa, igazsdgossdg-felfogdsa is. A jogrend
azonban a torténelem sordn véltozik. Az archaikus
jog tovabbélésérdl akkor beszélhetiink, ha az embe-
rek jogérzéke az éppen elfogadott jogrend helyett
az dsi igazsdgszolgdltatisi szokdsokhoz ragaszkodik.
Szémos kultirdban ilyen a vérbosszd, amely az &si
»szemet szemért, fogat-fogért” elv vélt igazsigossd-
gén alapszik. Sok kultirdban akkor is ragaszkodnak
ehhez az elvhez, megkockdztatva az 4llami biinte-
tést is, amikor a hivatalossdg mdr tiltja. (A ,,80 nap
alatt a fold koriil” torténetébdl dltaldnosan ismert
az az indiai szokds is, hogy az 6zvegyeknek férjiik
utdn kell halnia, amit a hatdsdgi tiltds ellenére is
sokdig gyakoroltak). Hasonld volt a pdrbajhoz valé
ragaszkodds is, amit a férfibecsiilet meg8rzéséhez
kototeek, de eredetileg ez is egy jogszokds (a par-
bajjal kivéltott istenitélet) formdjdban volt jelen. A
gyljtogetd tdrsadalmak archaikus jogdban nem szd-
mit (a magdntulajdon elleni) binnek a taldlt javak
elvétele; sok 8si tdrsadalomban a né kedveskedése
egy férfival szemben felhivds a parkapcsolat létesi-
tésére, egy idegen becsapdsa a nomddok vildgiban
—a mitoszok és mesék tantsdga szerint is — gyakran
az életképesség, okossdg bizonyitéka, stb. Akik az

12 Douglas, M. 2003 Rejtett jelentések. Budapest, Osiris.
13 Benedict, R. 2006 Krizantém és kard. Budapest,
Nyitott Kényvmihely; Bogldr L. 2001 A kultira arcai.
Budapest, Napvildg; Geertz, C. 1994 Az értelmezés hatal-
ma. Budapest, Osiris.

archaikus jogszokdshoz kotédnek, a modern térsa-
dalmak ezekkel kapcsolatos tiltdsait érthetetlenként
vagy értelmetlenként utasithatjak el. Az oszedlytdr-
sadalmak néhdny ezer évének nem sikeriilt teljesen
megsziintetnie az emberekben az 8si egyenléségbe
val$ visszavdgydddst sem. (Az igazsdgossdg-felfo-
gasnak a hivatalostdl eltérd véltozata érhetd tetten
olykor az addcsalds, az dramlopds, a bliccelés gya-
korlata mogott is; az efféle jelenségek akkor er8seb-
bek, amikor a hivatalos intézkedéseket az emberek
kiilsndsen ardnytalannak érzik).'

Reciprocitas

Az archaikus igazsdgossig-felfogds egyik leg-
f8bb szabdlya a kdlcsindsség biztositdsénak igénye.
Aki megszegi ezt a szabdlyt ,elvesziti az arcdt’; ez
azt jelenti, hogy nem méltd tagja t6bbé a kizosség-
nek, amely éppen azért kozosség, mert ugyanazok a
szabélyok érvényesek minden tagjdra. Minden ko-
zosségben gyerekkordtdl megtanulja az ember, hogy
mit mivel és hogyan illik viszonozni. Jelent8s prob-
lémaforras szokott lenni, hogy egy mdsik kozosség-
be dtkeriild ember viszont nem ismeri pontosan az
ottani reciprocitdsi szabdlyokat, s ezért viselkedése
negativ megitélést kap. (Amikor — a nyolcvanas
években — sokan kéltoztek Erdélyb8l Magyaror-
szdgra, az anyaorszdgiak koziil némelyek ,héldtlan-
nak” bélyegezték Oket, egyszerlien azért, mert az
otthoni kdrnyezettdl eltérd reciprocitds-szabdlyokat
nem ismervén, nem az itt szokdsos médon prébél-
tdk azokat viszonozni. Hasonl6kat figyeltek meg a
II. vildghdbort utdn kitelepitett dgynevezett Do-
nau-svabok németorszdgi (vagy a német Gjraegye-
sités utdn az ,,Ossie’-k nyugati) fogadtatdsdban, de
ilyesmi szinte mindig létrejon, amikor egy kultira
vagy etnikum tagjai egy mdsik (és mds reciproci-
tds-szabdlyokhoz alkalmazkodd) kultiira vagy etni-
kum kozegébe keriilnek. (Minthogy a reciprocitds
minden emberi viszonyban fontos, ilyen iitkozések
— akdr eltérd szabdly-felfogdsbdl, akdr egyoldalu
elényok szerzésére valé 6nzd torekvésbdl — létrejo-
hetnek bardtok vagy szerelmespdrok egymdskdzti
viselkedése sordn is)."

14 Egy radikalis jegydremelkedés utén példdul Buda-
pest-szerte megfigyelheté volt, hogy az emberek kezelt
jegyeiket bent hagytdk az akkori jegy-lyukasztéban, hogy
mis is haszndlhassa, vagy dtadtdk egymdsnak.

15 Malinowski, B. 1972 Baloma. Budapest, Gondolat;
Bourdieu, P. 1978 A zirsadalmi egyenlétlenségek tijrater-
melédése. Budapest, Gondolat.
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Rabszolgasig

Ugy gondolhatjuk, a rabszolgasdg (ami az
8si egyenléség-felfogdsnak is ellentmondd) tor-
ténelmi fejlemény, végképp a multé. Leginkdbb
az antikvitdshoz szoktdk koétni, amelyet gyakran
srabszolgatarté tdrsadalomnak” is neveznek. Csak-
hogy tudjuk, hogy a rabszolgasdg bizonyos formdi
a kdzépkorban is jelen voltak, s6t, az Gjkorban is
igencsak jellemz§ volt, elsésorban az Ujvildgban,
de Afrika vagy Azsia sok tirsadalmdban, s6t, még
a tizennyolcadik szézadban eléfordult Eurépdban
is. Mindez a ,klasszikus” rabszolgaviszonyra vo-
natkozik. Nem soroljuk ide, bizonyos jogok meg-
léte folytdn a modern szabadsdgfelfogds szdmdra
hasonléképp felhdboritd, és a rabszolgasdggal sok
vondsdban érintkezd jobbdgyi vagy hdzicselédi 4l-
lapotot. De ha a rabszolgasdgot gy definidljuk,
hogy az tr korldtlan hatalommal bir a rabszolga
felett, akinek viszont semmi déntési joga nincs a
maga életét illetden, akkor nemcsak olyan (mdra
szintén eltlint) jelenségekben mutathatd ki a rab-
szolgasdg, mint példdul a gdlyarabsdg, vagy a do-
loghdzaknak még a tizenkilencedik szdzadban is
virdgz6 rendszere, hanem olyan mai viszonyokban
is, mint példdul fiatal ldnyok elrabldsa és prosti-
ticidra kényszeritése, a néha leleplez8d§ extrém
esetek, amikor egy-egy kiszolgdltatott embert
fogva tartva kényszeritenek munkavégzésre. De
tovabblépve: az olyan béreénsk, ahol a fogvatar-
tottaknak nincs jogvédelme, és ezért barmiféle
megaldztatdst el kell viselniiik (az Iszlim Allam
friss esetei mellett ilyen esetek deriiltek ki kordb-
ban az USA Abu-Ghraib-i és guantanaméi fo-
golytdborairdl), de lényege szerint idesorolhaté a
sorkatondk helyzete is, kiilondsen hdboru idején,
amikor az egyénnek semmilyen joga nincs még
életének megdrzésére sem. Természetesen rab-
szolgadllapot jon létre minden koncentriciés td-
borban, a Guldgon, és szinte rabszolga-helyzetnek
tekinthetd az is, amikor — egyes extrém szektdkban
— a hit eszkozével fosztjdk meg, s teszik akaratta-
lan bdbuvd a résztvevBket. (S ha a rabszolgasig
olyan formdit is figyelembe vessziik, mint a — sok-
szor koriilrajongott — gladidtoroké, akkor ilyen
»rabszolgasdg” a profi sport és szérakoztatdipari
szerz8dések dltal ,guzsbakdtott” szerepl8ié — dm
ez csak metaforikusan igaz, hiszen e helyzetbdl a
résztvevOk kiléphetnek életiik kockdztatdsa nélkiil
(legfeljebb vagyonukat, karrierjiitket kockdztatva).
A gladidtor-hasonlat mdr érvényesebb azokban
az extrém esetekben — ilyen a rendszervéltds utdn

Magyarorszdgon is 4llit6lag eléfordult —, amikor
Jfuss az életedért” versenyeket probaltak rendezni
— emberek és vérebek kozott).

Politeizmus

Vélhetnénk, hogy politeizmus ma a hinduiz-
muson és néhdny afrikai kultuszon kiviil nemigen
létezik. Az euro-amerikai kultirkérben végképp
nem. Ez bet(i szerint igaz is. De — mint emlitettitk
— a nagy politeista valldsok sok mindent maguk-
ba olvasztottak a megeléz8 tudatformakbdl, s ez
tortént a politeizmussal is. Mindegyik monoteista
valldsban vannak olyan lények (angyalok, szentek,
bédhiszattvak), akik természetesen nem istenek,
de olyan kultuszt és olyan funkciékat vonnak
magukhoz, ami nem sokban kiilonbézik az antik
vildg politeizmusdtdl. Gébriel arkangyal hasonlé
hirvivé, mint Hermész/Merkur, Mihdly arkangyal
Jhadisten”, mint Arész/Mars. Sz{iz Maria kultusza
sokhelyiitt magdba emelte pogdny anyaistenndk
(a mediterrdneum-beli Nagy Anya, a pogdny Bol-
dogasszony, Izisz, stb. alakjdt), az egyes szentek is
ugyanigy bizonyos tevékenységek fensébbrendi
védnokei (véddszentjei), mint egyes antik istenek:
a protestantizmus éppen erre hivatkozva fordult
szembe a szentkultusszal. (A szentekrél templo-
mokat is lehet elnevezni, ha a templomban nem
is 8k az imddat elsédleges tirgyai, mint az antik
istenek templomainak esetében, de imddkozni
hozzdjuk is lehet, egyes ereklyéiknek csodatévd
{mdgikus} erdt tulajdonitanak, {ahogy Moham-
med esetében is}). A Sdtdn alakja sem sokban
kiilonboézik a politeista valldsok olyan negativ is-
tenalakjait6l, mint Széth, Tiamat, Ahrimdn, stb.
S ha figyelembe vessziik is, hogy a mindenhaté
és egyetlen Istenhez képest a Sdtdnt gyengébb ha-
talmu transzcendens lénynek vélik, hatalma nem
kisebb, mint az egyébként szintén nem korldtlan
hatalmu antik isteneké. Mds médon, egy fokkal
metaforikusabban beszélhetiink modern politeiz-
musrdl abban a modern vildgban, amelyben a val-
lést profdn kultuszok helyettesitik. A pénz uralma
mennyiben mds, mint az 6kori Mammoné? Ha
nincs is annyira megszemélyesitve, de templomai
vannak, a t8zsdék, bankok formdjéban; a Szépség
kultusza lehetne akdr Afroditéé is, s bdr megsze-
mélyesitése ennek sincs, papnéi bdven (szinész-
ndk, mandkenek és szépségkirdlyndk); s van mo-
dern kultusza, mitoldgidja és hiv8kore a Sikernek,
a Tudomdnynak (Pallasz Athéné?), a Miivészetnek
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(Apoll6?) és sok mdsnak (még a hdbordnak) is. (A

szentkultuszt utdnozva épitette ki a maga ,h8s”-
panteonjit a szocializmus is).'

Szent helyek

Az archaikus tudatformdk fontos alkotéele-
mei a szent helyek, kultuszhelyek. Ezeket tdbbnyire
tabu védi, és e helyeken fokozott spiritudlis erdeér
jelenlécée feltételezik. A nagy vildgvalldsok is ki-
alakitjdk a maguk szent helyeit, gyakran réépitve
a ,pogdny” kultuszhelyre (vagy egymds szent he-
lyeire, mint a jeruzsilemi Templomhegyen). Igy
lett a budai Gellérthegy is pogény dldozdéhelybdl
és a ,boszorkdnyok gyiilekezdhelyébdl” egy katoli-
kus szent emlékhelye. Szent helyek a templomok,
a temetdk, de a kereszténységben 6nmagiban a
kereszt jelének jelenléte is szentté tud tenni egy
helyet. A modern vildg ,szent helyei” 4ltaldban
sokkal profénabbak. Itt is vannak spiritudlis kép-
zetekkel is dvezett emlékhelyek,"” de sok vdrosi
hely ,szent voltdn” csak az érthetd, hogy valami-
lyen modern kultusz szinterei, reprezentativ épii-
letei, ilyen értelemben ,,templomai” (bankok, par-
lamentek, tudomédnyos akadémidk, operahdzak,
stadionok, stb.)."® A vdrosok egyes tereit a rajtuk
2ajl6 ritudlis események avatjdk ilyen hellyé, (mint
Budapesten a Kossuth tér vagy a H8sok tere), ma-
sutt egy-egy kozosség taldl magdnak kisajécithatd
gyiilekezeti helyet. (A kézelmultban Budapesten
ilyen szubkulturdlis térség volt példdul a SzéEll Kél-
mdn, azel§tt Moszkva tér; a Blaha, t8bb aluljéré;
ilyenek a ,,bulinegyed” egyes intézményei). A szent
helyek egy mésik értelme egész vdrosokhoz-telepii-
lésekehez kdthet8. Szent vérosok, kultuszkézpontok
létrejottek az archaikus vildgban is (Karnakedl

16 A modern tdmegkultirdban hasonlé kultikus hédo-
lat &vezi a filmipar, a populdris zene és a sport sztdrjait,
akiknek emlékedrgyai a szentek ereklyéihez hasonld ér-
tékre tesznek szert sokak szemében.

17 Akilencvenes évektdl fellendiilt ezoterikus divat pél-
ddul 4j ,szent” helyeket is létrehozott, illetve revitalizalta
kordbbi, misztikummal kériilvett szent helyek kultuszdt.

18 A fent emlitett sztdrkultusz is létrehozza a maga
szardndokhelyeit”, egyes meghalt sztdrok volt otthond-
ban, sirjdnal; (példdul Elvis Presley, Michael Jackson, Jim
Morrison); s a filmipar is — a ,Buddha-lébnyoma”, Mo-
hamed ldbnyoma — mintdjdra kialakitotta a maga zardn-
dokhelyeit (sztdrok kéz-, és ldbnyomaival) az olyan ,film-
vérosokban”, mint Hollywood vagy Cannes, és az egyes
kultuszfilmek forgatdsi helyszinei is népszerti turisztikai
ldtvdnyossdggd vélhatnak.

El-Amarndig, Delfoitél Oliimpidig, Eleuzisztdl
Efezoszig). A kozépkorban a zardndokcélpontok:
Jeruzsdlem, Réma, Santiago de Compostela, stb.
véltak els8sorban ilyen szent helyekké, elsdsorban
az adott vdrosban tevékenykedett vagy ott nyug-
v6 szentek révén. Az Gjkorban a szent helyek kore
ebben az értelemben is profénabb ,zardndokhe-
lyekkel” béviilt. Ilyen lett Parizs, Velence, New
York, és sok mds vdros. Egy telepiilés ,szent hely-
ly¢” vdldsdnak kedvez egyrészt fekvése (itt elsdsor-
ban a ,vildgok talilkozdsindl’ 1étesitett rendkiviili
vérosok jénnek széba: példdul Velence, mint félig
szdrazfoldi, félig tengeri telepiilés, vagy Lhdsza,
mint a fold és ég taldlkahelye); mdsrészt kedvezd,
ha a vdrosokhoz egyszerre tobb, egymdsra rétegzd-
dé attribttum kotddik (Velence a vizek vérosa, a
ndszutasok vdrosa, a Karnevdl vérosa, stb., Pdrizs a
szerelmesek vdrosa, a mivészetek vdrosa, a forra-
dalmak vdrosa, stb.).

Ritusok

Ritusnak tekinthetd minden olyan cselekvés-
sor, amelyet valamilyen alkalombdl rendszeresen
ismételnek, s ehhez az ismétlddéshez valamikép-
pen a vildgrend fenntartdsinak reménye kotd-
dik. Ezek lehetnek kozosségi ritusok, amelyek a
nemzet, az egyhdz, vagy bdrmely kisebb kozdsség
osszetartozdsdt jelképezik, s teremtik minden al-
kalommal 4jjd; le egészen a csalddi, szerelmespd-
ri ritusokig, de lehetnek egyének ritualizalédott
cselekvései is. (Ez utébbiak gyakran nem vilnak
el a kényszercselekvésektdl, de az egyén kényszer-
cselekvései is alapjdban ritusok, amennyiben azért
végzi 8ket, mert gy érzi, hogy ezek nélkiil meg-
bomlana a dolgok egyenstlya). Az egyensulyte-
remtés mdr emlitett archaikus eszkozeinek, a md-
gikus cselekvéseknek vagy a sdmdngydgyitdsnak
is megvoltak a maguk ritusai (ezek némelyikének
toredékei népmesékben, népdalokban maradtak
fenn: ,magyar gyerek gydgyitja: sippal, dobbal,
nddihegedivel”; ,szita, szita péntek, szerelem csii-
tortok, dobszerda”, stb.). Természetesen nem min-
den ismételt cselekvés ritus, de mihelyt elvégzése
kotelez8vé vagy elvdrt szokdssd vdlik, valamilyen
értelemben ritusnak tekinthetd. Szdmos archaikus
ritus is tovdbbél (gyakran elhomadlyosult értelem-
mel); ismert példdul az ,egészségére” koszontés (a
tiisszentéssel elszokhetd 1élek visszatartdsdra), ilyen
az emlitett menyasszony-emelés, ilyen a menyasz-
szonyrablds, a halottak szemét lezdré pénzdarab
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(fizetség a mdsvildgra vivd révésznek), a tiikdr le-
takardsa (hogy ne ejtse foglyul a tdvozé lelker), a
sirkd (a zsidékndl a sirra tett kavicsok), a halott
lelkének foldben-tartdsira, stb.!?

Mitoszok

A klasszikus mitoszok vildgmagyardzatok.
Szimbolikus magyardzatot adnak a vildg egészének
és egyes elemeinek keletkezésére, milikodésére, a
tdrsadalmi és interperszondlis emberi viszonyok-
ra. Fontos vondsuk, hogy bdr torténeteik, esemé-
nyeik nem a valds id8ben jdtszédnak, a mitoszok
ébrentartdi azonban érvényesnek tekintik Sket a
jelen vildgdra is. A modern mitoldgidk csak rész-
ben ilyenek. Vannak idénként feléledd archaikus
mitoszok, amelyeket megprobdlnak djra élévé
tenni, (ilyenek példdul a ma Gjpogdnynak nevezett
mozgalmak hitei), de tébbnyire ezek sem az erede-
ti vildgképet hordozzék, sokkal inkdbb vezethet6k
le sajdt korunk viszonyaibdl. A modern (Gjonnan
sziiletett) mitolégidk annyiban mindenképpen ha-
sonlitanak az archaikusokra, hogy ezek is magya-
rdzatot probalnak adni a vildg viszonyaira, egyes
jelenségeire, de ellentétben az archaikus mitoszok-
kal nem alkotnak teljes, a vildg egészét megmagya-
rdzni probalé rendszert. Szdmos modern mitosz
él egymds mellett (ez nem specifikumuk, mert
az archaikus mitoszok esetében is sokféle mitosz
egymds mellett élésérdl beszélhetiink, s ha azokat
a jelenbdl egységes rendszernek ldtjuk is, ez azért
van, mert egy sajitos antik szemléler 4ltal Sssze-
koestenek tudjuk; ilyen korra jellemzd szemléleti
magja viszont a modern mitoszoknak is van. Ezt
a kozos szemléleti magot ma példdul a média is
biztositja, amelyben e mitoszok egymds mellett
megjelennek). Modern mitoldégia tdbbek kozott
az UFO-hit, a politeizmus kapcsin emlitett Si-
ker-, Pénz-, Szépség-mitoldgia, a Tudomdnyossig
és a magasztos Miivészet mitosza, a Forradalom
mitol6gidja, amire a kommunistdk réépitecték a
maguk mitol6gidjdt, dltaldban is idesorolhatdk a
politika mitoszai és az ezekhez kapcsolédé kiilon-
b5z8 Bsszeeskiivés-elméletek, a tomegmiifajokban
mitossz4 kidolgozott olyan tdrténetek, mint a Star
Wars, a Gytr(ik ura, a Harry Potter, az Alien.

19  Turner, V. 2002 A ritudlis folyamat. Budapest, Osiris;
Turner, V. 1967 The Forest of Symbols. Aspects of Ndembu
Ritual. NY — London, Ithaca, Cornell University Press;
Dolgin, J. — Kemnitzer, D. — Schneider, D. eds. 1977
Symbolic Anthropology. NY, Columbia University Press.

Egy-egy m(ibdl kinévd mitoldgidk sziilettek mind-
végig a torténelem folyamdn is (I14sd Don Quijote
vagy Robinson, Gulliver alakjdt), illetve egyes m-
vek népi mitoszkezdeményeket dolgoztak fel, igy
jote 1étre a Kerekasztal mitolégia, gy lett mitikus
hds Don Juan, Faust, vagy a sajétos mesemitoldgia
olyan figurdi, mint a Peter Pan, a Dzsungel kdnyve
szerepldi, és sokan mdsok. A mesék (kiilonosen az
Ugynevezett tiindér-, vagy vardzsmesék) egyébként
sok esetben archaikus mitoszok maradvdnyait tar-
talmazzdk (és persze olyan archaikus tudatformad-
kat is, mint a sémdnhit, mikor is a h8s lemegy az
als6, vagy felmegy a felsd vildgba, ahogy a sdmdn
is teszi); a totemizmus, a segitd 4llatok vagy az
devélrozdsok esetében (ldsd a Szépség és Szornye-
teg, a hattyd képében érkezd Tiindér Ilona vagy a
Békakirdlyfi dtvaltozdsdt); az animizmus (az em-
ber helyett felelget§ véresepp, a beszéld kemence,
stb.), a médgikus vardzslatok (a hdt mogé hajitva
t6vd valtozd tiikor és erdévé valtozd kefe), a meg-
nevezési tabu (a torpe, akinek ki kell taldlni a ne-
vét, és akkor a kitaldlé hatalmdba keriil), stb. Az
archaikus tudatformdk tovébbélései koziil taldn a
modern mitoszok esetében a legnehezebb hatdrt
vonni a valéban mitosznak nevezheté modern
konstrukcidk, és az arra csak emlékeztetd probél-
kozdsok kozotr.

Az archaikus tudatformik mindenesetre sok
vonatkozdsban tovdbb élnek. Tovdbb élnek egy-
részt eredeti (vagy csak kevésbé médosult) for-
mdjukban, a racionalizmus dominancidja 4ltal
nagyrészt a tarsadalom alsébb rétegeibe szorftva,
babondnak, obskurantizmusnak ,,primitivitdsnak”
bélyegezve (ahogy régebbi korok egyes — akkor
természetesnek tartott — szokdsai a modernitdsban
devianciaként élnek tovdbb). De a raciondlis gon-
dolkoddsnak a felviligosodds 6ta eltelt tobb mint
kétszaz év alatt a tdrsadalom tSbbi részében sem si-
keriilt egyeduralkodé poziciéra szert tennie. Egy-
részt a modernizdcid, a civilizdcids fejlddés maga
is jart negativ kovetkezményekkel is. Es ezek nagy
része: az elidegenedés, elmagdnyosodds, a termé-
szettdl vald elszakadds, a vildg 4ctekinthetetlenné
véldsa olyan terhet r6 az emberekre, amelyek eldl
sokszor éppen az archaikus tudatformdkhoz lehet
tdmaszért visszanyulni. Mdsrészt a miivészet és a
populdris kultdra mindig is ébren tartotta az ar-
chaikus tudatformdkat. Mdr csak azért is, mert a
miivészet mindig a vildg egészér igyekszik megra-
gadni, és azt a raciondlis tudat konstruktumaira
leszlikiteni a valdsdg elszegényitését jelenti. Az
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archaikus tudatformak 4ltal kézvetitett szimboli-
kus tartalmak, és az 4ltaluk képviselt viszonyulds-
médok éppiigy hozzdsegithetnek a vildg mélyebb
megértéséhez, mint a raciondlis gondolkodds. Ezt
a mivészet mindig is képviselte, és mds médon, de
igy hat a populdris kulttra is.?

Ebben a révid tanulmdnyban természetesen
csak vézlatosan jelezhettitk ezeknek az archaikus
tudatformdknak a megnyilvinuldsait. Erdemes
azonban mindennapi életiinkre, szokdsainkra ebbdl
a szemszogbdl is kiilon figyelmet forditani, ezdltal
vildgunk és az ahhoz valé emberi viszony megérté-
sében szélesebb, differencidltabb értelmezési keret-
hez juthatunk.

20 Lédsd ez utébbival kapcsolatban példdul Kirdly J.
2010 A film szimbolikdja 1-VIII. Kaposvir—Budapest,
Kaposvdri Egyetem, Mivészeti Kar, Mozgdképkultira
Tanszék — Magyar Televizié ZRT; vagy Hankiss E. 2006
Félelmek és szimbdlumok. Budapest, Osiris is.
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A kutaté kutat. A kutaté kutatét kutatjék. Len-
csés Gyula Angolok a Bakonyban kétete' lehetne
valami 6nmagéért valé munka is, de nem az: méd-
szertani, tudomdnytoreéneti, mikrotdrténelmi, szo-
ciolégiai érdekl8dés. Reflexivitds, reflektdlds a sajdt
multunkra, a tudomdnyunk multjdra, a szemléle-
teink multidejiségeire, a multbeli néz8pontokra, a
régvolt egzotikumunkra. A tiikérben, ahol nézziik
a régi magyar multat, egy egzotikus kép tiikrozd-
dik, ami mi voltunk, valaha, de a tiikér — az angol
titkdr — az egzotikumot kereste és etnogréfiai-szo-
clografiai pontossdggal, kovetkezetességgel irta le.
Latjuk, mennyiféle réteget rdnt fel a szerzd aprolé-
kos munkdjdval: a magyar mult egzotikumdt angol
kutatdi szemmel és a magyar kutatd jelenidejt ki-
véncsisdgdt egy olyan keretben foglalja 6ssze, amely
egyszerre beszél a magyar multrél, a Le Play House
és az Institute of Sociology munkdssdgdrol és érdek-
18désér8l, valamint a Szegedi Fiatalok Mivészeti
Kollégiumdrdl, az egyiitt — a multban — munk4l-
kodé egyiicemikodésérdl, sajitos nézdpontjairdl,
erbfeszitéseirdl, megéreésérdl. S persze ott latjuk a
jelenideji szerzd visszatekintését, rendszerezésée, az
osszefiiggések felfejtésée és végiil azt a hermeneuti-
kai kettés titkrot, amelyben a dudari élet a kutatdi
(méginkdbb a kutatét kutatdi) dsszegzésben, jelen
kétetben kikristdlyosodik.

A kotet értéke a valaha a dudari terepen dolgozé
kutatdk kézotti eszmecserék, levelezések, feljegyzé-
sek, naplék bemutatdsdn keresztiil nyilvdnul meg:
a terepmunka, a régmult kutatdk kutatéi kérdéset,
ricsoddlkozdsai. A dudari egzotikum a korabeli ke-
retben jelenik meg: egyrészt a kutatdk igyekeztek
felkésziilten érkezni a terepre, illetve kovették a
dudari terep tdgabb kérnyezetében folyé tdrsadal-
mi, térténelmi, politikai folyamatokat, de a korabe-
li keretet az 1937-es évben nyilvin aktudlis szocio-
l6giai — szociogréfiai — néprajzi kutatdsmddszertan,
szemléletmdd is erdsiti.

A régi kutaték személyes és szakmai kapcsola-
tai szdmos olyan anyagot Oriztek meg, amely jelen

1 Lencsés Gyula 2019 Angolok a Bakonyban. Az Insti-
tute of Sociology 1937-es dudari falukutatdsinak torténete
és dokumentumai. Magyarorszdg felfedezése. Budapest —
Veszprém, Gondolat Kiadé — A Magyar Nemzeti Levéltdr
Veszprém Megyei Levéltdra.

kotetig nem ldctak napvildgot, s taldn ez a szeren-
csénk: a jelenben él8 kutaténk igy a jelen meto-
doldgiai ismereteivel és lehetdségeivel felvértezve
tudja rendszerezni az amigy valaha meglehet8sen
pontos, rendszerezett tuddsanyagot, de a jelenben
ki tudja egésziteni. Igy nemcsak a szakménak ké-
sziilt terepmunka-napldkat, jegyzeteket, interjikat,
eldaddsokat, s més forrdsokat ldtjuk, hanem azt is,
hogy a személyes és szakmai kapcsolatok szévedé-
kében hogyan alakultak a kutatdi kérdések, a meg-
kozelitések. A torténeti munka rdaddsul a személyes
szdlakon, élményeken keresztiil tovdbbi jelentése-
ket, jelent8séget tdrsit, melyek a mdig juttatjék el
a szerz8t és az olvasét, s itt a szépkort dudari la-
kosok élményeire, visszacsatoldsaira is gondolnunk
kell, igy ismét érezhetjiik azt a tiikroz8dést, amely
a régmult és a jelen kozote emberi kapcsolatokban,
moédszertani  kérdésekben, visszaemlékezésekben,
szdvegekben jelenik meg.

Lencsés Gyula kotete igy Osszességében egy
olyan aprélékos munka, amely a restaurdtoréhoz
foghaté, a szdvegek (napldk, jegyzetek, levelezé-
sek), a kapcsolédé képanyag rekonstrudlja a haj-
dani terepmunka szervez8dését, a felkésziiléstdl a
lebonyolitdsig, a tudomdnykézi kapcsolatokat, az
akkori szakma személykozi kapesolatait, s mindez
egy szociogrdfiai-néprajzi anyagot dtszdve keriil a
kotetbe, a keletkezést8l az utdéletig, a visszaemlé-
kezésig. A hajdanvolt kutaték eredményeinek sajté
ald rendezése dnmagdban nagyszer( lett volna, de
tudomdnytoreéneti, metodoldgiai jelentSséget, a
jelenhez valé viszonyrt, illetve a jelen tdrsadalomtu-
domdnyokhoz valé kapcsoléddst épp az adja, ami a
kerete a régi empirikus munkdnak: az értelmezések
(a régvolt kutat6ké, s a szerzdé), a szervezddések,
a kapcsolatok, a kommunikdcids stratégidk, s nem
utolsé sorban a kutatéi elképzelések. Igy mindenki
megtaldlhatja azt, ami szdmdra izgalmas, s tehet egy
id8utazdst a régi Dudar vildgdba, vagy megtekint-
heti a régi Dudart, a régi Magyarorszdgot a hajdani
kutatdék szemével, tcudomdnytorténeti, metodoldgi-
ai megfontoldsokat tehet, vagy a szovegek, s a szer-
vez8k hilézatait szemlélheti.
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Egyszer Ugy esett, hogy a szegedi bolcsészek,
pszicholégusok és szociolégusok ldngra kaptak,
hogy tandraikkal kardleve a telepiiléskutaté kurzus
tervezésekor kivdlasszdk Dudart, mint a hdrom-
negyed évszdzaddal kordbban mdr egyszer meglelt
terepet, ahol ,a Szegedi Fiatalok Miivészeti Kollé-
giumdnak tagjai bejdrtdk a kornyezd falvak tanyavi-
ldganak ddldit, majd ellitogattak egy bakonyi kis-
telepiilésre, és fiatal kutatoként ugyanigy a magyar
vidék tdrsadalmdnak kutatdsdt tlzték ki célul, mint
mi...” — {rja a kozds gyokerek keresését és a régmult
megidézésének teszt-lehetségét ismertetd Récz At-
tila a 2012 februdrjaban a Szegedi Tudoményegye-
tem Szociolégia Tanszék elméleti képzés melletti
gyakorlati, ,kiszdlldsos terepmunkdra” fékuszdld
munkdjdrdl. ,A felkésziilés sordn Lencsés Gyula
kollégdnk felvette a kapcsolatot a Gulyds testvé-
rekkel is, akik a 80-as évek végén Dudaron készi-
teteék Mdlenkij robot c. nevezetessé vélt dokumen-
tumfilmjiiket. A kapcsolatfelvétel eredményeként
Gulyds Gyula csatlakozott a kutatécsoportunkhoz
és dudari tartézkoddsunk alate végig forgatott. Az
4ltala készitett filmdokumentdcié megtaldlhaté ko-
tetiink DVD-mellékletén. A 75 évvel kordbbi anya-
gok gylijtése és tanulmdnyozdsa sordn mds érdekes
dolog is tortént. Kideriilt példdul, hogy Tomori Vi-
oldnak, az 1937-es dudari falukutatds f6 szervezd-
jének az unokdja egy kordbban nilunk végzett szo-
ciolégus hallgaténk kozeli csalddtagja. Igy Tomori
Viola ldnyédval és unokdjéval is felvehettiik a kap-
csolatot, akik sok hasznos informdciéval segitették
felkésziilésiinket...” — hangzik a pontositd kozelités
a Lencsés Gyula — Feleky Gdbor szerkesztette Szege-
di tarsadalombkutaték Dudaron 1937-2012. kétet-
ben (291-293. old.).! S jollehet, érdemes lenne e
kényv mint kutatdsi tapasztalat, mint a kvantitativ
és kvalitativ kutatdsi médszerekre egyardnt épitd
telepiiléskutaté munka részkérdéseiben elbokldsz-
ni, de célom most e hangoldssal csupdn annyi,
kiemelhessem Lencsés Gyula ebbéli munkdjét, s a
majdan ebbdl ,leszdrmazé” hatalmas monografidt
vegyem kézbe. Lencsés ugyanis nemcsak része és
részese ama ,hozott 6rokségnek”, mely a szegedi

1 Lencsés Gyula — Feleky Gdbor szerk. 2013 Mauilt és
jelen. Szegedi tdrsadalombkutaték Dudaron 1937-2012.
Szeged, Belvedere Meridionale.

tdjban hatdrozottan tdmaszkodni képes a Szegedi
Fiatalok Mdvészeti Kollégiumdnak hagyatékdra,
de ennek lehetséges mai ,olvasatait” nyomatékkal
ldtja el és maga is ezt viszi-épiti tovdbb, kortdrs ki-
fejezéssel ,6rokségesiti”. Mds drokségekkel egyiitt,
mint azt e kdtetben Gulyds Gyula kés6bb folidézi:
Lencsés nemcsak utalva a Barték Béla dltal 6sszedl-
litott Magyar Népdalok Egyetemes Gy(ijteményébe
keriilt dudari dallamokra, hanem el is zongordzva
azokat (297. old.), még involvilédottabban és a
kutatdsi el6zményekre is réhangoléddottabban taldlt
rd (egyik) kutatdsi témdjdra. E tanulmdnykétetben,
melyben hallgaték és oktatdk irdsai taldlhatdk,
Lencsés a maga tdrgykorée is errdl formalta: A ze-
repmunkdtdl a mivészi alkotdsig — Veress Sdndor és
Dudar cimen (24-39. old.). Dolgozata valdjdban
népzene-tdrténeti korkép és portré is egyuttal, mely
»Veress Sdndorrdl, a jelentéségéhez képest kevéssé
ismert kivdl4 zeneszerz6rél és zenetuddsrél szdl, aki
1937-ben részt vett a dudari falukutatdsban. Sok
mindent vizsgiltak ebben a faluban 1937-ben, de
ennck elég kevés irdsos eredménye maradt fenn,
legaldbbis ami a tdborozds magyar résztvevdit ille-
ti. Ez aldl az egyetlen igazi kivétel éppen az, amit
Veress Sdndornak sikeriilt megdrokitenie...” (24.

old.).

A kiemelés nem véletlen — ,legaldbbis ami a td-
borozds magyar résztvevdit illeti”. A tdbor ugyanis
a mai 28 f8s csapatdval részint probdlta ,,bemutatni
az 1937 és 2012 kozott Dudaron végbement térsa-
dalmi valtozdsokat, mésrészt kisérletet tettiink arra,
hogyan lehet a falusi tdrsadalom lélektandt djra
egy a terepen végzett kutatds alapjdn megrajzolni”
(Rdcz, 293. old.). Messze van tehdt az esetlegesség-
t8l, hogy Lencsés Gyula éppen azt az dsszehasonli-
tdsi és pirhuzamkeresési lehetéséget ne taldlta volna
csdbitonak, ami a torténeti idében és magdban a
faluban is tetten érhetd volt. ,,1937 szeptemberé-
ben a londoni Institute of Sociology tagjaival, illet-
ve az 4ltaluk toborzott résztvevSkkel tiz napon 4t
nemzetkozi falukutatds zajlott a Veszprém megyei
Dudaron, amelyet magyar részr8l a Szegedi Fiatalok
Milivészeti Kollégiuma szervezett. Ennek a kutatds-
nak a dokumenticidja 2013-ig ismeretlen volt, ak-
kor sikeriilt felfedeznem, hogy iratanyaga majdnem
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hidnytalanul megvan egy angliai levéltdrban. Dolgo-
zatomban ezt feldolgozva kiséreltem meg a dudari
falukutatds hazai és nemzetkozi kontextusba helye-
zését: torténetének és médszertandnak lefrdsdt, va-
lamint dokumentumainak és kutatdsi eredményei-
nek rendszerezett bemutatdsdt” — {rja a 2018-ban e
témakorbdl megirt és megvédett doktori disszertd-
ciéjdban. E komparativ megoldds nemcsak a primer
tarsadalomtorténeti adalékok tiikroztetése révén
lett izgalmassd, de a mult fogalmdnak (4t)alakuldsdt
nézve is: a falu lakdi is az emlékezet valamely pont-
jdn élnek, a kutatds is megmaradt anyagra épiilhet a
dokumentumok terében, tovdbb4 a kutaték maguk
is formdlédnak a kutatds sordn, sajit emlékezetiik
is alakul és moédosul, igy az ,objektiv’, néprajzi,
torténeti, gazddlkoddsi, valldsi, épitkezési, kapcso-
lati és mds viszonyrendszerek is egyre inkdbb té-
makorré és keresési aspektusok részévé vlnak — s e
folyamatban (miképpen azt jelen szdmunkban Ka-
pitiny Agnes és Gabor témakore is jelzi, valamint
Nagy Terézia irdsa is nyomon kéveti), folytonosan
részévé lesznek a ,kutaték kutatdsinak” és a narra-
tiv térténetmondds aktudlis szempontrendszerének.
Lencsés tehdt, amikor megleli és egészében haza-
hozza az angolok kutatdsdt, majd kiegésziti itthoni
terepkutatdssal, mai élménykindlattal, Vajkai Aurél,
Buday Gyérgy, Bodor Antal, Csapldr Ferenc, Erdei
Ferenc, és f8képpen a nem kell6képpen ismeretes
Tomori Viola (Iényegében egész) életmiivével, to-
vébb4 a két vildghdbord kézotti falukutatds erdélyi,
német, francia, osztrak és f8képp brit dgazataival,
akkor eredendden is doktori igényességd, korszakos
munkdt alkot meg. S ennek — ha nem is korondja,
de a kozérdeklddés szdmdra megjelenitett letiszeult
— véltozata lett a 2019-ben megjelent Angolok a Ba-
konyban kotet.?

A kér vildghdbord kozott szociogrifia torté-
netében valdszintileg sokkal kevesebb a jol ismert
»fehér folt”, mint a mélységében is feldolgozott
falukutatd anyag. Ezekbdl ha maradt is néhdny, az
ma mér jobbdra djrapublikalt (ilyen Dudar esete is,
az egykori kutatds anyaga részben djra megjelent
az Orszdgos Kozmiivel8dési Kozpont kiaddsdban
1986-ban),® vagy a hazai szocioldgiatdrténet, nép-
rajzhistéria, helytorténetirds vagy igazgatdstorté-
neti forrdskiaddsok kézott nem egy szerepel re-
lativ teljességgel (ilyen a Kemse-kétet, a kopdcsi
kutatds a Baranyai-hdromszdgben, vagy az erdélyi

2 Gondolat Kiadé, Budapest, 684 oldal

3 Lengyel Andrds — Simon Jénos: Dudar 1937. Buda-
pest, Orszdgos Kézmivelddési Kozpont.

falukutat6k t6bb anyaga is) — viszont igen kevésnek
keriilt kiilfoldre a forrdsanyaga, s végképp ritkasdg,
hogy onnan épp a kutaté felfedezése révén haza is
keriil. ,Az 1937-ben angol-német-magyar egyiitt-
miikddéssel folyt dudari falukutatdsrdl is tudunk.
Csak azt nem tudtuk, hogy mi tortént ezzel az
adatfelvéellel a kiilfoldi partnerek térfelén. Végiil is
lett-e — s ha lett, mi lett — az eredménye ott ennek a
kutatdsnak?” — tudésit a kotet ismertetdjében Sadd
Jézsef szocioldgus. Lencsés pedig ezt a kor- és tudo-
ménytorténeti dokumentumként egyardnt izgalmas
anyagot szerkeszthette és dolgozhatta 8l tgy, hogy
abbél nemcsak az 1937-ben a dudari kutatdst meg-
hatdrozé személyiség, Tomori Viola terepkutatdsi
anyagait, az akkori munka torténetét, mddszerta-
ndt és kutatdi tereptapasztalatok érvényességét ele-
mezhette ki, hanem belefoglalhatta 6sszegzésébe az
1983-ban a Népmivelési Intézet irdnyitdsval bol-
csészegyetemi hallgatk részvételér, majd a dudari
kutatds 6tvenedik évforduléjén rendezett szegedi
emlékedborozist is. Lelet, kutatdstoreénet, forrdsfel-
tdrds, visszatekintés és leletmentés, szocidlpolitika
és etnopszicholdgia, milid-elmélet és tomeglélek-
tan, falupolitika és térségszemlélet egyszerre — egy
kutatéi hidnyszakma 4j perspektivdi pdrhuzamo-
san nyilnak Lencsés m(vébél, s ez egyszerre kétféle
raldcdst vagy beldtdst serkent — engedtessék ezeket
szdvegszerlien idézni.

»Az igy sziiletett munka egyben a Szegedi Fi-
atalok Miivészeti Kollégiuma tdrsadalomkutaté te-
vékenységének is a legfontosabb kollektiv eredmé-
nye. Magyar részr8l, kozvetleniil az esemény utdn
Reitzer Béla vonta meg a mérleget: , Az eldaddsok
JOl sikeriiltek, nagy sikert jelentett a kiilfoldick eldt,
a vitdk nagyon tanulsdgosak voltak. Ezeket az embe-
reket egészen szocioldgiai gondok izgatidk, és maga-
san tudjik nézni a tényeket végsé gondok és értékek
szemszigében, anélkiil hogy az elldtatlansdg és ziillés
legkonkrétebb tényei elkeriilnék a figyelmiiket. Szo-
val volt valami eurdpai levegdje a dolognak, és nem
voltak jelen azok a magyar izgalmak, melyeket jol
ismeriink. Ebhez azonban elsésorban a dudariak is
segitettek, mert az drtatlanok olyan naiv-patriarchdlis
tdrsadalmat élnek, amirdl én eddig csak a kinyvekben
olvastam, azt hivén, hogy az is csak munkahbipotézis.
Nemcsak hogy a gazdasdgban hidnyzik beldliik az in-
dividualizmusnak még a szikrdja is (szigorii nyomdsos
rendszer, ennck folytan gyonyorii egységes és bontatlan
tdjkép, osztatlan gyiimolcsisok és erddk, melyeket csak
az Isten gondoz és dpol, de igazdn szépen), hanem
egyébként is a nagycsalddi kitelék keretében folyik az
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életiik. Az udvarok keritetlenck, egy udvaron hdrom-
négy csaldd egyiitt joszdgostul, kizos munka seregei,
kenderkitéstl kezdve a fondsig, paraszti formdik az
élet minden vonatkozdsdban, népdal és miivészet stb.,
szoval, ahogy a kiskinyvben meg van irva. Emellett
azonban egészen pdratlan fesztelen és minden kisebb-
rendiiség nélkiil vald bardtsdgossdg és az elsé széra
vald kitdrulds. llyen koriilmények mellett tényleg jol
lehetett csak a ‘szocioldgiai' vonatkozdsokat keresni és
taldlni. Az idegenek tényleg habzsoltik is ezt a fur-
csa és mdsutt alig ldtott izes falatot, de nagyon bolcsen
megldttdk azt is, hogy mi ez az egész mellett és miket,
milyen kérdéseket rejteger ez a nyugalom. Dudaron
egyiitt élnek még a hajdani parasztvildg isszes formdi
klasszikus tisztdsdghan, de a malter mar kiszikkadt, és
csak egy kiils szelld kell, hogy szétfiijja az egészet”. . .«
— szerepel az értekezés 180. oldaldn.

A misik aspektust a filmrendezd Gulyds Gyu-
la jelzi hiven: , Természetesen a filmnek, ami majd
kikerekedik a dudari forgatdsok zdrékoveként, nem
feladata a tudomdnyos értekezés, s kivdltképp an-
nak mindsitése birmi médon; de az igen, hogy ér-
zékeltessiik a rdszdntsdgot, azt a fajta érdeklédést,
amit itt a helybeliek is észrevesznek, lereagdlnak és
dijaznak, hogy ti. valakinek fontos lett az 8 vélemé-
nyiik, valaki nemcsak kikérdezi 8ket, de visszatér,
figyelmesen id6t szdn sorsdnak szdmvetésére, a hogy
volt mellett, a hogyan tovdbb kildtdsaira és kildtds-
talansdgdra is. Ez bizony ritka maddr — anélkiil,
hogy definidlndnak, ragozndnak és értékelnének,
az "adatszolgdltat§’-bdl emberarct személyiség for-
malédik, széles skdldn interpretdlva a drdmai és ki-
szdmithatatlan fordulatoktdl, az ironikus felhangti
visszatekintésen 4t a valtozdsiban térténd toérténel-
met” (Dudar-kutatas, 297. old.).

A két szdvegrész egybecsengését taldn nem kell
hosszasan részletezzem, szimomra a ,leletmenté-
sen” tdli esély a fontos, hogy ugyanis akkor is, ott
is, és most is meg itt is él6-érzd emberekrdl, lenni
és elmilni, megmaradni és megvaltozni is képes
reflekeiv személyiségekrl van sz6. S taldn a tdrsa-
dalomkutatdsnak — ha szociofilm, ha néplélektani
gyljtés, ha tudomdnytdrténet, ha doktori értekezés
— ennél fontosabb és megtisztel6bb feladata ritkdn
adddhat. Lencsés Gyula konyve ezért fontos, ezért
névum, s ezért kell figyelmiinket megkiilsnboztetd
érzékenységgel mive felé forditanunk.
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Absztrakt

A kulturdlis és borturizmushoz hirom szervezd
forrés sziikséges: koltészet, kindlat, képzés. A cikk fi-
gyelemfelkeltd szdndékkal kéziilt és cselekvésre sz-
t6ndz, aktualitdsa vitathatatlan. A szerzd a téma jo
ismerdje és a Tokaj-Hegyalja kulturdlis sz8szbl6ja.

Abstract

For the organisation of cultural and wine tour-
ism need three resources: poetry, demand and ed-
ucation. The study was prepared with the wish of
focusing and help the activity. It is very actual. The
author is very at home in the subject and he is one of
the main cultural propagandist of Tokaj-Hegyalja.

A kulturilis és borturizmushoz hiarom szervezd
forrds szitkséges: koltészet, kindlat, képzés. Koleé-
szet, ahogyan Aprily Lajos megfogalmazta ,Pataki

bor” cimi versében.
Aprily Lajos: Pataki bor

Nézd azt a kéklS, kipos hegykaréjt:
itt 6si korban tiiz formilt talajt.

A vdrosvégre hajlé dombokon

a venyigében vulkdn lelke hajt.

Bariti szivek kizt, a hegy tovén
izlelgetem bordt, a csodajot.
Vardzsa miiltat kdprdztat felém,
borozgatd nagyokrdl vizidt.

Ifjii Balassa Bdlint itt mulat,

stirdin koccan s kondul az dn-pohar,
kemény tdncos ldbak dobbantanak
s szilaj daloktdl cseng a régi vir.

Didk-kvirtélya fiistfelhdiben,

az éiben alvé scholdhoz kizel,

1 El8szor eldaddsként hangzott el a Magyar Borok Hdza
4ltal 2001. okedber 26-27-én, Sérospatakon rendezett, ,, To-
kaj sz8l6vesszein... Tokaji Bor Konferencia” cim(i rendezvé-
nyen, majd megjelent a hasonlé cim(i kétetben, 2002-ben, a
Magyar Borok Héza kiaddsdban. A mostani kézlés a kordb-
biak szerkesztett, jegyzetekkel kiegészitett véltozata.

vig tdrsak kozt Csokonai Vitéz
szikrdzo kedve mulattat s tiizel.

Petdfi lelke hisokért heviil,

nem a jelent, a miltat ldtja itt.
Nem te idézted meg, pataki bor,
a szent szabadsdg oroszldnjait?

S amott, hol csend-strdzsdlva dllanak
a hallgat temetd-széli fik,

alszik, s az dlmuk mély és végtelen,
néhdny kordn megfiradott didk.

Mig él6k voltak, ndta-kedviiket,
tudom, te ajzottad fel, tiiz-ital,
itt mindig beldled forrdsozott

a pajzdn tréfa és a driga dal.

Arany cseppeddel felkiszintelek,

s mert kedvem néha csiiggedt és komor,
ady, kérlek, pezsdits kortyot nekem

s felejtd mdmort, pataki bor!

(1964)

A koltd az 1960-as években, hajdan volt pataki
professzorokkal, Ujszdszy Kdlménnal, Koncz Sandor-
ral a vdrosvégre hajlé dombok alatt sétdlva nem ivé-
szatokat, hanem elmélkedd, kulttrit teremtd, boroz-
gatva beszélgetd nagyokat idézett.? Nem a jelenrdl, a
multrél beszéle. En a jové lehetdségeirdl fogok sz6lni.

2 Ujszészy Kalman (1902-1994) sérospataki teoldgiai
tandredl lasd: Ujszdszy Kdlmdn emlékkinyy 1996 (szerk.
Balassa Ivdn, Kovéts Déniel, Szentimrey Mihdly), Kazinczy
Ferenc Térsasdg — Szabad Tér Kiad6; Koncz Sdndor (1913—
1983) sdrospataki teolégiai tandrrdl, alsovaddszi lelkészrol
lisd: Koncz Gabor 2002 Dr. Koncz Sindor. Eletrajzi vdzlat
és bibliogrifia. Budakeszi. (kézirat, Sdrospataki Reformdtus
Kollégium, Nagykényvtdr); Koncz Séndor posztumusz
irdsait ldsd még Zempléni Miizsa, 2001-3. és 2002-2. szd-
mokban. Aprily Lajos azért is nagyon szerette Sérospatakot,
mert a vidék Erdélyre emlékeztette. Koncz Sdndorhoz az is
kotdtte, hogy 1946-47-ben egyiitt dolgoztak az Gjjdszer-
vez6dd Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz Konventjének
Kiiligyi Osztdlydn. Budapesten, az Abonyi utcdban, a
szemkozti épiiletben volt Rakosi Métyés egyik iroddja; egy
liba 8rizte, amely gdgogdssal riasztotta az Sroket, ha valaki
érkezett — olvastam a torténetet apdm, dr. Koncz Séndor
Aprily Lajossal kapcsolatos jegyzeteiben.
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EMILEKEZET

Koltészet

Kiildnlegesen nagyszer(i geoldgiai és szellemi
orokség: ez Tokaj-Hegyalja jovdjének, igy kul-
turdlis turizmusdnak is az alapja. Itt taldlkozik a
vadregényes Hegykoz, a vulkdn-lelk(i Hegyalja és
a vardzslatos Bodrogkoz.> Amikor a mult szdzad
forduléjén dédnagyapdm, Raddcsi Gyorgy teold-
giai tandr felvitte a novendékeket a Kirdlyhegyre,
mély protestdns racionalitdssal azt taldlta monda-
ni: ,Nagytiszteletd urak, ez olyan szép, hogy ha a
bibliai megkisértés itt torténik, taldn bizony sikeriil
is...” Az Eurépai Uniénak, tehdt a szubszidiaritds
és regionalitds elvének és politikdjdnak még hire-
hamva sem volt, amikor az éppen szdz éve sziiletett
Németh Ldszl6 itc fogalmazta a tdjhazdk, a kertek
Magyarorszdgdnak gondolatdt; itt formdlta meg a
maga koré pardnyi édenkertet teremté Eget Eszter
regénybéli alakjit.

Mindezt azért emlitem, mert az elsé eréforris-
kiindulds, a kéltészet mondanivalémban kitdgul,
kultarde jelent. A turizmus, a kulturdlis turizmus,
a borturizmus mindenekelétt kulttrak taldlkozdsa.
Egyrészt az orokség és a mai élet, mdsrészt az ide
jovok és itt él8k kultdrdjinak taldlkozdsa.* Ez lehet
a kulturdlis turizmus szervezésének elsé és sarkala-
tos tétele. Mert ebbdl kovetkezik: a vendég hozza
a sajdt kultirdjis; hozza més vidékek tapasztalatait;
hozza aprébb és nagyobb elvdrdsait, szokésait, rigo-
lydit, kérdéseit. Igy hat fel kell késziilni a vendégbél,
mert litott & borvidéket; szebbet is, szervezettebbet

3 Ldsd még: Koncz Gdbor 1985 Médszertani szempon-
tok ,A Mivelddés Haza, Sdrospatak” tevékenységének
tervezéséhez. Kultiira és Kozosség, 1:36-54; Koncz Gdbor
1985 Sdrospatak a magyar mivel8désben 1. rész. Kultiira
és Kozosség, 2:103-113; Koncz Gdbor — Hircsik Richdrd
1985 Sdrospatak a magyar miivelddésben II. rész. Kultira
és Kozosség, 3:20-53; Pardzs és 1d6. A Sdrospataki Refor-
mitus Kollégium Alapitviny létrehozdsdnak tdrténelmi
kérilményei. In A Sdrospataki Reformitus Kollégium Ala-
pitviny elsé tiz éve, 1989-1998. (szerk. Bolvari-Takécs
Gdbor) SRKA, Sirospatak, 1999:7-15; Koncz Gdbor
2001 Sérospataki EU-t6pidk. Zempléni Miizsa,1:38-45;
Koncz Gdbor 2001 Komplex programok tervezése. Két
esettanulmdny vazlata. 1. Szatmdrcseke: Nemzeti, kultu-
rélis turisztikai zardndokhely. 2. Olvasni j¢! Rendezvény-
tani szempontok az ,olvasds éve” megszervezéséhez. Szin,

4:6-11.

4 A kulturdlis turizmusrdl ldsd még: Horvdth Attila
1999 Turizmus a kultirdban (kultira a turizmusban). Bu-
dapest. Magyar Mvel6dési Intézet; Pucké Lészlé — Réez
Tamara 2000 Az attrakcidtdl az élményig; A litogatome-
nedzsment mddszere. Budapest. Geomédia Szakkényvek.

is; s azt vdrja, hogy a mi kultdrdnkat mutassuk fel;
arrol gydzzitk meg, 4m az 8 kulturdlis bedllitdddsat,
aktivitdsdt figyelembe véve.

Kévetkezik az el6z8ekbdl a kultira sokszind-
sége is; nemcsak bor, hanem sz6818 és tdj; nemcsak
kirdndulds, gasztrondémia, hanem szellemi {izenet;
emberi kapcsolat. Fel kell késziilni énmagunkbdl;
az intézményes és egyéni kindlat, szerves és szerve-
zett koordindci6javal. Es kovetkezik az is, hogy a
kulturdlis turizmus, borturizmus szolgdltatds: egy-
szeri és megismételhetetlen; csak jol szabad csindlni.
A szolgdltatds megfoghatatlan, termelése és eladdsa
elvdlaszthatatlan, mert (reméljiik ugyan, hogy pa-
lackos bort, mézeskaldcsot, didt, albumot, képesla-
pot, kerdmidc is) féleg élményt, j6 emléket, kultirdt
visz haza a vendég. A szolgdltatds véltozékony! Az
azonos nevii térgyi, szervezési kindlat fiigg a szerve-
z6t8], a kindl6tdl; megjelenésétdl, felkésziiltségéedl,
mosolyétél — tehdt megint csak a kultdrdjdtsl. Es
ez a meghatdrozd, mert a szolgdltatds romlékony.
A bor ugyan érik tovdbb, 4m a ma el nem adott
szolgdltatds kdrba vész, az erbfeszités szétporlik.’
Tokaj-Hegyalja kulturdlis- és borturizmusdnak
kibontakoztatdsdhoz a tliz-ital, a pajzdn tréfa és a
drdga dal szélességét; a vulkdn és mdmor mélységét
felsleld sokszint kultdra aktivizdldsdra van sziik-
ség. Szdrazabban: kell egy tdji fejlesztési koncepcid,
forgatokonyv és a minta-modellek begyakorldsa.
Mert vannak vérosok, falvak, ahovd elérve nem kell
a tabldc elolvasni, tudjuk, hol vagyunk: a turistdt
(és a napi hazajdrét) a fakra, bokrokra fujt szemée
fogadja. Es vannak telepiilések, ahol a fik sordbél,
az tszéli drokrdl, az egységes padkdrol kovetkezte-
tiink arra, hogy 30-35 éve volt ott egy gondolkodd,
tervezd és szervezd tandcselndk, vagy kés6bb egy
hasonlé polgdrmester.

Kinalat

Ha azt mondom: furmint; azt mondod: mus-
kotdly. Ha azt mondom saszla; azt mondod:
szlanka-menka; és csabagyongye, lednyka, balafdnt,
romonya, géhér, kecskecsecstl... vagy 138 féle sz818
volt-van Hegyaljdn. Persze: a hivé iz, illat, szin, foga-
lom: az asz(i; a furmint és a hérsleveld. Am ne feled-
jiik: a sokszintiség a turizmus lényege. Etel is volt és
van: nem csupdn réntott hus és pinceporkélt; hanem
guba, gorhe, cinke, kdposztds krumpli, hdjas tészta és

5 A szolgdltatdsok ilyen értelmezésének eredeti forrdsa:
Philip Kotler 1991 Marketing management. Budapest,
Miszaki Kényvkiadd.

Kulttra és Kozosség



Koncz Gdbor
Tokaj-Hegyalja kulturdlis borturizmusa

csik! Es virdg se csak szegfii meg rézsa; hanem volt-
van rezeda, porcsinka, portuldnka, géndérke. No,
és butor se csak 16ca és pad, hanem topolya-betétes
szekrény és, ha mdr netdn lerogyndnk: tulidgy.
Hatalmas a hdrom tdj néprajza és néprajzi iro-
dalma, van mire épiteni. Helyi sokszin{iség; a tdjha-
za gazdag kulttirdja; Ggy, ahogyan a vendég elvdrja.
A vendég ugyanis nem azért jon, mert szomjas. Volt
id8, amikor a Tisza és a Bodrog gyakran egybe 6m-
16tt, igy a hig bort viz helyett ittdk... Ma a komplex
kulturdlis és kulturdle kindlatére jonnek. A kevesek-
nek sz8l6 kiilonlegesére. Ide messzi van Lajosmi-
zse és kornyéke. Oda rovid id6 alate viszik a bu-
szok egyszerre szdzdval a turistdkat, a rendkiviil jol
szervezett és nagyon igényes lovas-gulyds kindlatra.
Ide egyel6re kevesek mindségi turizmusa hozhaté.
Ezért is kiilonlegesen fontos a parkold, a wc, a mos-
dé; a sof8roknek, nem borivéknak valé helyi gyii-
mdlcslé; a gyerekeknek jéték, lovacska, szamdrka; az
olvaséknak ttikonyv; az izgdgdknak telefonkdreya s
net-kapcsolat és sok szérélap; a hazagondoléknak
képeslap és helyi, haszndlhatd, autentikus ajéndék.
Az én EU-tépidm (kivélasztott, j6 helyem; megva-
16sithaté utépidm) a komplex, mindségi tira. Ami-
kor itt, Sdrospatakon 6sszekapcsolédik a Vir, a Kol-
légium, a Kirdlyhegy és a pincék... Az én vendégem
Tokajbél hajéval jon Patakra. Taxival megy a Vérba,
a Nagykonyvtdrba. Révid tdnc fogadja A Miveld-
dés Hizdban; zenés busszal Picinba kivinkozik (az
étkezés torokéri hal, csik, kecske; és Gjhagyma, mert
— ahogyan Krddy mondatja Szindbdddal — ,vala-
mireval$ vendéglés pincéjében mindig van jhagy-
ma’!), aztdn hintéval Hercegkdt pincéihez hajtac...
DPersze majd a bodrogkeresztiri virhegyre is fellova-
gol-feljut; mert onnan még Tokaj is szépen ldtszik...
Sérospataki nagyasszonyunk, Lordntfly Zsu-
zsanna kortdrsa, az 1600-as évek elején, a spanyol
Gracidn mondta volt: ,Nem elég a [ényeg, a koriil-
mények is fontosak”. ,A tokéletesség nem a meny-
nyiségben, hanem a min8ségben van”. Tovdbb4:
»Egyetlen felhd elég, hogy elsdtétitse a napot”.°

Képzés

A komplex, kultdrdt adé és mindségi kindlat
csak képzéssel érhetd el. J6l tudjik a keresked8k:
belsd piac nélkiil export sincs! A mér emlitett fejlesz-
tési koncepcié és modszer keretében, fakultativ jel-
leggel meg kell hirdetni a gimnazistdk, teolégusok,

6 Baltasar Gracidn 1984 Az életbilcsesség kézikinyve.
Budapest. Helikon Kiadé.

tanit6képz8sdk korében a kulturdlis turisztikai
képzést. Osztonozni kell, hogy ennek szimtalan
lehet6ségébdl didkkori irdsok, szakdolgozatok ké-
sziiljenek. El kell kezdeni a nyitott szemd, rugalmas
véllalkozdk kulturdlis turisztikai képzésée. Kiilfsldi,
orszdgos és helyi minta-utazdsokat kell szervezni a
helyi termeldknek, véllalkozéknak. A koncepciét
és koordindci6t oktatni kell; 4m nem erdltetéssel,
hanem a kozdsségszervezdk dltal kidolgozott ,,szelid
telepiilésfejlesztés” aktualizdle médszereivel.”

Koltészet, kindlat, képzés! Bizony Bardtaim,
Kedves Olvasé, ahogyan a bélcs bordszok mondjak:
ytul rovid az élet ahhoz, hogy rossz bort igyunk”.
Ahhoz meg kiilénésen til rovid, hogy rosszul kindl-
juk; bort is, turizmust is csak jol szabad! 1948-ban,
a Kollégium boltos szobdjiban irta Németh Ldszlé
a napléjéba: ,Ha a legnagyobb lehetéségek mellé
szegddtiink bdbdul — ahogy Ady mondand: Isten
cinkosai vagyunk — maga a feladat segit és véd ben-
niinket”.® Szegddjiink hdt a nagy lehetdség mellé:
mindségi kulturdlis és borturizmussal lenditsiik fel
e tdjhaza EU-t6pidjét!

7 Beke Pl 2001 Méltosdgkeress. Onéletrajz és szakma-
torténet. Budapest. Epl. editio plurilingua, 3. hteps://
mek.oszk.hu/01600/01631

8  Németh Liszlo és Sdrospatak kapcsolatdrdl ldsd:
Uyszdszy Kdlmdn emlékkinyv, i.m. 475-492. Az idézet for-
rdsa ugyanitt: 482. Eredeti forrds: Németh Liszlé 1977
Homdlybél homdlyba. Eletrajzi irdsok. Budapest. Szépiro-
dalmi Kiadé. II. kétet, 542.
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SZERZAINK

A.Gergely Andris (1952, Budapest) tdrsada-
lomkutatd, az ELTE T4ATK, a PTE és az SZTE ok-

tat6ja, lapunk f8szerkeszt8-helyettese.

Baldzs Andrds (1985, Budapest) kutatd, tudo-
minyos segédmunkatdrs, Tdrsadalomtudomdnyi
Kutatékézpont — MTA Kivélé KutatShely, Szoci-
olégiai Intézet.

Béres Zsuzsa (1992, Debrecen) doktorandusz,
Debreceni Egyetem, Humdn Tudomdanyok Doktori
Iskola, Szocioldgia és Tarsadalompolitika Doktori
Program.

Csurgé Bernadett (1977, Mezdwir) PhD
szociolégus, tudomdnyos fémunkatdrs a Térsada-
lomtudomdnyi Kutatékézpont Szociolégia Inté-
zet Magyar Tudomdnyos Akadémia Kivdlé Kuta-
tohelyen. F8 kutatdsi teriiletei: vidéki tdrsadalom,
véros-vidék kapcsolatok, vidéki nék, kulturdlis
orokség.

Harlov-Csortin Melinda (1982, Budapest):
IASK, kutats, PhD doktorjelole ELTE BTK Térté-
neti Doktori Iskola. F&bb kutatisi teriiletei: 6rok-
ség kutatds, emlékezet és kdztéri reprezenticio.

Kapitdny Agnes (1953, Szentgotthdrd) MTA
doktora, Széchenyi dijas, szociolégus, kulturalis
antropoldgus, TK SzI, MOME.

Kapitdny Gdbor (1948, Budapest) MTA dok-
tora, Széchenyi dijas, szociolégus, kulturilis antro-

polégus, MOME.

Kerényi Szabina (1978, Budapest) antropold-
gus, szocioldgus, a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Kivéls Kutatdhelyén, a TK Szocioldgiai Intézeté-
ben kutatd. F8bb kutatdsi teriilete az alulrdl szer-
vez8d$ tdrsadalmi mozgalmak és a civil tdrsadalom,
de foglalkozik véros- és regiondlis kutatdssal is.

Keriild Judit (1956, Nyiregyhdza) CSc szoci-
olégia tudomény, Nyiregyhdzi Egyetem, f8iskolai
tandr.

Koncz Gébor (1947, Sérospatak) Ph.D., egye-
temi magdntandr, a Magyar Comenius T4rsasdg al-
elnoke, a TIT Stddid egyesiilet igazgatdja. www.tit.
hu mail: drgaborkoncz@t-online.hu

Kovdch Imre (1953, Hajdiindnds) tudomdnyos
tandcsadd, Tirsadalomtudomdnyi Kutatékézpont,
Szociolégiai Intézet, MTA Kival$ Kutatdhely, egye-
temi tandr Debreceni Egyetem, Szocioldgiai és Szo-
cidlpolitikai Tanszék.

Loncsdk Noémi (1994, Debrecen) egyetemi
tandrsegéd, Debreceni Egyetem, Szocioldgiai és
Szocidlpolitikai Tanszék.

Megyesi Boldizsar (1976, Budapest), tudo-
ményos fémunkatdrs, Tdrsadalomtudomdnyi Ku-
tat6kdzpont, Szocioldgiai Intézet, MTA Kivald
Kutatéhely.

Nagy Terézia (1977, Szeged), szociolégus, a
Debreceni Egyetem Szociolédgia és Szocidlpolitika
Tanszékén egyetemi adjunktus. F kutatdsi teriilete
a migracid, a diaszpérak és az integracié.
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T I T

STUDIO EGYESULET

»Harmonizdciés programok”

Helyszin: TIT Studié Egyesiilet Székhdza,
1113 Budapest, Zsombolyai u. 6.
E-mail: info@tit.hu; Tel.: 344-5000; Honlap: www.tit.hu

A TIT Stidié Egyesiilet (TIT SE) tisztelettel ajinlja honlapjit és helyszinét: j6jjon el programjaink-
ra, hivja érdekl8dé ismerdgseit!

Ismerje meg és ajdnlja:

Gombisz Szakkér, Asvinybarit Szakcsoport, Csapody Vera Novénybarit Kor....
Ratkai Marton Klub, Dunatdj Mozi....

Fedezze fel a viligot!, Aranykor Jéga.....

Az eldad6k, kézremiikéd8k ingyenesen vilogathatnak a Kultiira és Kozosség folydirat régebbi
szdmaibdl... Kényvek bongészése...

Virjuk javaslatait!

Dr. Koncz Gébor igazgatd. Az épiilet lehetdségeinek megtekintése,
rendezvényi megillapoddsok: Bicsfai Linda rendezvényi menedzser.
E-mail: titstudio06@gmail.com

Allandé térlatok:
»A legnagyobb boldogsdgom, ha mdsnak tuddst és oromet nyijthatok...”
Oveges Jézsef (1895-1979) emlékkiallids

JAsvdnyok és dsmaradvinyok. ..”
ATIT SE Asvinybarit Szakcsoportjanak kidllitdsa
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VEDD MEG, VEDD MEG!

A Filmwvildg megjelenteréséhes tovibbra
i% srikségink van a filmszakma &5 olva-
stink timogatdsira, mert a palyazati ta-
mogatas a kiltségeknek csak felét fedezi.
Minden megvasarolt vagy eléfizetett
példany, minden mecénasi gesztus hoz-
zdjarul az egyetien magyar filmmivésze-
ti folydirat fennmaradasahoz.

A szakma szolidaritdsa kildndsen fontos
sramunkra. A filmkultdra egységes egésa
ahol mincs kritikai elet, vita és kizos gon-

dolkodds a filmekrdl, ott hamarosan a == Fhed
filmmiivészet is megszinik. vedd meq!
Nemcsak milliomos lehet mecénds, iii “édd mﬂg !
Aki megveszi az Ujsagosnal a Filmwilagot = e

-minddssze havi 490 forintért - a Filmvilag
megbecsilt szponzora lesr. ElGfizetdssel még olcsdbb, még egyszerdbb.

Es akinek tibbre telik, tibbet is segithet:
FILMVILAG ALAPITVANY

MKB Bank Zrt.
10300002-20340016-70073285

Utalas kilfaldrdl:
MHEKE HU HB
IBAN: HUEO 1030 0002 2034 0016 7007 3285

Kilon kiosrponet azoknak a segitdkés: olvasdinknak, akik évek o&ta minden
hénapban dtutalnak nekiink par ezer forintot.

A szolidaritis nem oszt, hanem szoroz. Ak filmes, veliink tart]
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